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1. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat helye, szerepe a MAV Zrt.
szabalyozasi és iranyitasi rendszerében

A Magyar Koztarsasag Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztériuma, mint a Magyar
Allam tulajdonosi joganak gyakorldja (Alapitd) a tartdsan allami tulajdonban maradd
vallalkoz6i vagyon kezelésérdl €s hasznositasarol szold 1992. évi LIIL torvény, valamint a
koncessziordl szold 1991. évi XVI. torvény rendelkezései alapjan 1993. junius 30. napjan
megallapitotta a Magyar Allamvasutak Részvénytarsasig — mint egyszemélyes
részvénytarsasag — Alapitd Okiratat.

Az Alapitdé a Polgari Torvénykonyvrol szold 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: Ptk.), a
tokepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény, a vasuti kozlekedésrdl szolo 2005. évi CLXXXIIL.
torvény (tovabbiakban: Vasuti tv.) és az allami vagyonrol szolo 2007. évi CVI. torvény
rendelkezéseinek megfeleléen a MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Mikodé
Részvénytarsasagra (tovabbiakban: MAV Zrt. vagy Tarsasag) vonatkozé alapvetd szabalyokat
a mindenkor hatalyos Alapszabalyaban allapitja meg.

Az Alapszabaly tartalmazza a MAV Zrt. miikodésére, szervezetére, iranyitasi rendszerére
vonatkoz6 alapvetd rendelkezéseket, meghatdrozza az Alapitd, valamint a Tarsasag
Igazgatosaganak, Igazgatosag elnokének, vezérigazgatdjanak, vezérigazgato-helyetteseinek,
Feliigyel6bizottsdganak €s az alland6 konyvvizsgaldjanak feladatait, hataskorét, az [gazgatdsag
¢s a Felligyeldbizottsag mikddésére vonatkozo alapvetd rendelkezéseket.

Az Alapszabaly rendelkezései a Tarsasdg valamennyi szervezeti egysége, tisztségviseloje,
vezetdje és munkavallaldja szdmara kotelezdek, azokkal ellentétes hatarozat, dontés, intézkedés
nem hozhato.

A Tarsasag ligyvezet0 szerve az Igazgatosag.

Az Igazgatosag testiiletként latja el a Tarsasag ligyvezetését, az Alapszabalyban meghatarozott
keretek kozott és az Alapitd eseti hatarozataiban foglaltaknak megfelelden.

Az Igazgatosag Ugyrendjét az Alapitd hagyja jova.

A Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) jovahagydsa az Igazgatosag
hataskore.

A Tarsasag munkaszervezetét a vezérigazgatd iranyitja a vezérigazgato-helyettesek
részvételével az Alapszabdly, az SZMSZ (A munkaszervezet miikodési rendje) és a Dontési
Hataskori Lista (tovabbiakban: DHL) el6irdsai alapjan.

2. A Tarsasag adatai, tevékenységi kore

Az Alapszabaly tartalmazza a Térsasdg adatait (magyar és idegen nyelvii megnevezések,
sz€khely, alaptoke és szerkezete, stb.).

A Tarsasag fotevékenysége:

Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
A Tarsasag tovabbi fobb tevékenységi koreit az Alapszabaly 3.2. alpontja tartalmazza.
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3. Tarsasag iranyitasa, feliigyelete
3.1. A Tarsasag Alapitdja
A Térsasag tulajdonosa (alapitdja) a Magyar Allam.

A tulajdonosi jogok gyakorloja az Epitési és Kozlekedési Minisztérium (tovabbiakban:
Alapito).

A Tarsasag a Ptk. 3:211. §-anak (2) bekezdése alapjan zartkorien miikodik.

Az Alapitdo a Tarsasag valamennyi kibocsatott részvényét atvette. Az Alapitdét a
jogszabalyokban és az Alapszabalyban meghatarozott jogok és kotelezettségek illetik meg,
illetve terhelik.

Az Alapszabdly tartalmazza az alapitoi jogok gyakorladsédnak rendjét és az Alapito kizarolagos
hataskorébe tartozdé dontéseket. Az Alapszabaly meghatdrozza az Alapitd, a Tarsasag
Igazgatdsaga, az Igazgatdsdg elndke, a Tarsasdg vezérigazgatdja, FeliigyelObizottsaga és
allando konyvvizsgaloja feladatait, hataskorét és a Feliigyelobizottsdg miikodésére vonatkozd
alapvet6 rendelkezéseket.
A Munka torvénykonyve (tovabbiakban: Mt.) 208. §-anak (1) bekezdése szerinti vezetonek
mindsiilnek:

e vezérigazgato,

e vezérigazgato-helyettesek.

3.2. A Tarsasag Igazgatésaga

Ha a Ptk. eltéréen nem rendelkezik az Igazgatosag a Tarsasag iligyvezetd szerve, képviseli a
Térsasadgot harmadik személyekkel szemben, birdsdgok és mas hatdsagok elott.

Az Alapszabaly tartalmazza az Igazgatdsag tekintetében az aldbbiakat:
o a Tarsasag Igazgatosaganak tagsagarol,
e az [gazgatosag feladatairdl, dontési jogkorérdl,
e az [gazgatdsag tagjainak jogarol €s kotelezettségérol,
e az [gazgatdsag elnokének feladatairdl €s hataskorérdl, jogarol €s kotelezettsegérol

sz610 szabalyokat.

Az Igazgatosag mitkodési rendjének reszletes szabalyait az Igazgatosag Ugyrendje tartalmazza.
A MAV Zrt. Alapszabalyanak 7.4.2. o) pontja értelmében a MAV Zrt. Igazgatosaganak dontési
jogkdre azon munkavallalok korének meghatarozasa, akikkel kizardlag az Mt. 208. §-anak (2)
bekezdésében foglaltak alkalmazasaval kothetd munkaszerzddés.
Az Mt. 208. §-anak (2) bekezdése szerinti vezetonek mindsiil:
e belso ellendrzési igazgato,
beruhazas lebonyolitd igazgato,
biztonsagi féigazgato,
fejlesztési €s beruhédzasi féigazgato,
fejlesztés és projektelokészités igazgato,
felépitménykarbantarto és gépjavitod igazgato,
forgalmi igazgato,
forgalmi és lizemviteli féigazgato,
humaéaneréforras gazdalkodasi igazgato,
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¢ infokommunikacids €s technoldgiai rendszerek foigazgato,
¢ ingatlanfenntartési és gazdalkodasi foigazgato,

e ingatlanfenntartdsi igazgato,

e ingatlangazdalkodasi igazgato,

e IT biztonsagi és digitalizacids igazgato,

e jog és megfelelés tamogatas igazgato,

kommunikécids igazgato,

kontrolling igazgato,

kutatas-fejlesztési igazgato,

operativ HR igazgato,

palya és mérndki létesitmények féigazgato,
palyalétesitményi igazgato,

palyavasuti operativ igazgato,

palyavasuti ingatlangazdéalkodasi és fenntartasi igazgato,
palyavasuti szolgaltatdsok igazgato,

palyavasuti teriileti igazgato,

pénziigyi igazgato,

projektkoordinécios €s monitoring igazgato,

stratégia €s csoportiranyitas foigazgato,

tavkozlési, erdsaramu és biztositoberendezési igazgato,
technoldgiai rendszeriizemeltetési igazgato,
vasutbiztonsagi igazgato.

3.3. A Tarsasag Feliigyel6bizottsaga

A Feliigyelobizottsag az Alapito részére ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését.
Az Alapszabaly tartalmazza a FeliigyelObizottsag tekintetében az alabbiakat:
o A Tarsasag FeliigyelObizottsaganak 1étszamarol, dsszetételérol,
e a Felligyeldbizottsagi elndk jelolésének rendjérdl és hataskorerdl,
e A FeliigyelObizottsag feladatarol €s hataskorérdl,
A Feliigyeldbizottsag tagjainak kotelezettségeirdl
sz0l6 szabalyokat.

A Feliigyel6bizottsag tagjainak névsorat az Alapszabaly 10.13. alpontja tartalmazza.
A Feliigyeldbizottsag mitkodési rendjének részletes szabalyait a Feliigyeldbizottsag Ugyrendje
tartalmazza.

3.4.  Feliigyelobizottsag Titkarsaga

A Feliigyelobizottsag Titkarsdga (tovabbiakban: Titkarsag) kozvetleniil a Feliigyeldbizottsag
elnokének feliigyelete alatt all.

Feladata:

1. A Titkarsag, tekintettel a MAV Zrt. Igazgatosaganak munkatervére, elkésziti a
FeliigyelObizottsag aktualis féléves munkatervét, amelyet a FeliigyelObizottsag
jovahagyasat kovetOen tajékoztatasul megkiild az Alapitonak, az Igazgatosag elnokének.

2. A Titkarsag szervezi a FelligyelObizottsag rendes, illetve rendkiviili {iléseinek
lebonyolitasat, a Feliigyelobizottsdg megbizasabol, az {ilések napirendi pontjainak
megfeleléen bekéri az irasos anyagokat.
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3. A Titkarsagnak — a FeliigyelObizottsdg munkatervben szerepld témakorok megtargyalésa,
illetve a Feliigyeldbizottsag ellendrzési feladatai végrehajtasa elésegitése érdekében —
koordinacios kotelezettsége van a vezérigazgatdi titkarsag, illetve a MAV  Zrt.
munkaszervezete irdnyaban.

4. A Titkéarsag a Feliigyelobizottsag tagjainak megbizasabol konzultacios megbeszéléseket
szervez a MAV Zrt. vezetdi és a FeliigyelSbizottsag tagjai kozott, amelyeken igény szerint
részt vesz.

5. A Titkarsag a FeliigyelObizottsag altal elrendelt soron kiviili vizsgalatokkal kapcsolatban,
a Belso ellendrzés altal készitett vizsgalati anyagok Osszeallitasaban koordinacios, a
komplett eldterjesztések vonatkozasaban dontés el6készitd szerepet tolt be.

6. A Titkarsag a FeliigyelObizottsag tagjai részére a Titkarsagon fellelhetd anyagok alapjan
teljes korti tajékoztatast koteles adni. A Tarsasdg munkaszervezetének, egyéb MAV
szervezetek képviseldinek, illetve MAV-on kiviili szerveknek, személyeknek — a
titoktartasi szabalyok betartaisa mellett —, a Feliigyelobizottsagtol, illetve a
Feliigyel6bizottsag elndkétdl kapott informéciok alapjan szolgéltat informacidkat.

A Feliigyel6bizottsag Ugyrendje az 1-6. pontokhoz kapcsolodéan részletes szabalyokat
allapithat meg.

Felelos:

e AFeliigyeldbizottsag miikodését tamogatd tevékenységek iddben és koordinéltan torténd
megvalosulasaért.

Hataskore:
Koordinacios tevékenység folytatasa.

3.5. A Tarsasag allando6 konyvvizsgaldja

Az alland6 konyvvizsgalo feladata, hogy gondoskodjon a szadmviteli torvényben meghatarozott
konyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek soran mindenekeldtt annak megallapitasarol, hogy a
Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoldja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba
megbizhatd és valos képet ad-e a Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, miikodésének
eredményérol.
Az Alapszabaly tartalmazza:

e a Téarsasag allando konyvvizsgalojanak jelolésérdl és megvalasztasarol,

e az allando6 konyvvizsgalo jogairdl, feladatarol és felelsségérol,

e az alland6 konyvvizsgdld személyére, tevékenységére ¢és feladatara vonatkozo

tilalmakrol

sz0l6 szabalyokat.

A Tarsasag allando konyvvizsgaldjanak nevét az Alapszabaly 11.8. alpontja tartalmazza.

3.6. A Tarsasag vezérigazgatioja

A Tarsasag vezérigazgatdjat az Alapitd nevezi ki. A vezérigazgatd az Mt. 208. §-anak (1)
bekezdése szerinti vezetonek mindsiil.

A Tarsasadg vezérigazgatdjanak feladata annak biztositasa, hogy a Tarsasadg tevékenysége a
vonatkoz6 jogszabalyi eldirdsoknak, valamint az alapitéi és igazgatdsagi hatdrozatoknak
megfeleljen.

Az Alapszabdly tartalmazza a vezérigazgatd iranyitasi-, ellendrzési- és tajékoztatasi
kotelezettségére vonatkozo jogait és hatdskorét. A vezérigazgatd, mint a tarsasdg operativ
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iranyitasi jogkorrel rendelkezd vezetdje ellatja a koztulajdonban all6 gazdaséagi tarsasagok
takarékosabb miikodésérdl szold 2009. évi CXXII. torvény, valamint a koztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szol6 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletben
a gazdasagi tarsasag els6 szamu vezetdje szamara meghatarozott feladatokat.

A vezérigazgaté a tevékenységérol az Igazgatdsdgnak rendszeresen beszamol.
A vezérigazgat6 jogosult a hataskorébe tartozo feladatokat az SZMSZ keretei kozott a Tarsasag
tovabbi munkavallaloira atruhazni.

3.7. Palyamiikodtetési és beruhazasi vezérigazgato-helyettes

A Tarsasag palyamuikodtetési és beruhdzasi vezérigazgatd-helyettesének kinevezésérdl a
Tarsasag Alapitéja dont, a ra vonatkoz6 munkaltatoéi jogok szabalyzasardl az Alapszabaly
rendelkezik. A palyamiikodtetési és beruhazasi vezérigazgato-helyettes az Mt. 208. §-anak (1)
bekezdése szerinti vezetének mindsiil, igy a vezérigazgatd helyettesitésére jogosult. A
helyettesitési jog az 6nallo cégjegyzési jogra nem terjed ki.

A palyamiikodtetési és beruhazasi vezérigazgatd-helyettes feladatait a 8.pont tartalmazza.

3.8.  Gazdasagi vezérigazgato—helyettes

A Tarsasag gazdasagi vezérigazgato-helyettesének kinevezésérdl a Tarsasag Alapitdja dont, a
rd vonatkoz6 munkaltatéi jogok szabalyzasarol az Alapszabaly rendelkezik. A gazdasagi
vezérigazgato-helyettes az Mt. 208. §-anak (1) bekezdése szerinti vezetdnek mindsiil, igy a
vezérigazgatd helyettesitésére jogosult. A helyettesitési jog az 6nalld cégjegyzesi jogra nem
terjed Ki.

A gazdasagi vezérigazgatd-helyettes feladatait a 8.pont tartalmazza.

3.9. Humaneroéforras vezérigazgato-helyettes

A Tarsasag humanerdforras vezérigazgato-helyettesének kinevezésérdl a Tarsasag Alapitoja
dont, a rd vonatkozd munkaltatdr jogok szabalyzasardl az Alapszabély rendelkezik. A
humaneréforras vezérigazgato-helyettes az Mt. 208. §-anak (1) bekezdése szerinti vezetdnek
mindsiil, igy a vezérigazgatd helyettesitésére jogosult. A helyettesitési jog az 6nallod cégjegyzeési
jogra nem terjed Ki.

A humaneréforras vezérigazgato-helyettes feladatait a 8.pont tartalmazza.

4. A Tarsasag képviselete

4.1. A cégképviselet, és a cégjegyzés részletes szabalyai

4.1.1. Cégkepviselet

A cégképviselet a Tarsasag képviselete harmadik személyek, hatosagok, birdsagok eldtt, a
Térsasadg képviseletben jognyilatkozatok tétele. A jognyilatkozat a Tarsasag részére jogok
szerzését, kotelezettségek vallaldsat tartalmaz6d barmilyen nyilatkozat, szerzddés,
megallapodas, meghatalmazas, jog elismerése, jogrdl valdo lemondés, harmadik személytdl
érkezé megkeresésre adott nyilatkozat stb. tétele, aldirdsa.

A képviseld eljarasa alapjan a cég valik jogosultta, illetve kotelezetté.

4.1.2. A cégjegyzés
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A Tarsasag vezetd tisztségviseldi és munkavallaloil cégjegyzési joganak modjat a mindenkor
hatalyos Alapszabaly hatdrozza meg.

A cégjegyzési jog a cég irasbeli képviseletére, a cég nevében torténd aldirasra vald
jogosultsadgot jelenti. A cégjegyzés a Tarsasdg nevében tett irasbeli jognyilatkozatnak a
cégnyilvanossagrol, a birosagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szol6 2006. évi V. térvény
altal meghatarozott formaban torténd alairasa.

A cégjegyzésre jogosultnak a cég nevében olyan modon, illetve formaban kell aldirnia, ahogyan
azt a hiteles cégaldirasi nyilatkozat (cimpéldany) illetve meghatalmazas tartalmazza. A
kozjegyzOi alairas-hitelesitéssel ellatott cimpéldanyon fel kell tlintetni a cég nevét, a
cégjegyzésre jogosult nevét, sziiletési adatait, személyigazolvany szamat, lakohelyét, anyjanak
ledanykori nevét, sziikkség szerint a cégjegyzésre jogosult tisztségét, a cégjegyzés modjat,
valamint a cégjegyzésre jogosult aldirdsi mintdjat.

A meghatalmazason alapuld képviselet joghatasara a Ptk. képviseletre vonatkozd
rendelkezéseit kell alkalmazni. A meghatalmazasban a képviseleti jogosultsag kereteit
egyértelmiien meg kell hatarozni.

A cégjegyzés modja 6nallo vagy egyiittes.

Egy személy csak egyféleképpen jegyezheti a céget vagy onalldan, vagy massal egyiittesen.
Az 06nallod cégjegyzési jogosultsag azt jelenti, hogy a cégjegyzésre jogosult személy mas
cégjegyzésre jogosulttol fliggetleniil, egyediil irhat ala a cég nevében, jognyilatkozatanak
érvényességéhez nem sziikséges més személyek hasonlé cselekménye, nyilatkozata. Onallo
cégjegyzési joga kizardlag a vezérigazgatonak van.

Az egylittes cégjegyzés két cégjegyzési joggal rendelkezd személy egyiittes alairasat feltételezi.
Ilyenkor egyik jogosult sem irhat ald egyediil a cég nevében, mert a jognyilatkozat
érvényesseégéhez sziikség van a masik jogosult cégjegyzésére is.

4.1.3. Cégjegyzésre jogosultak kére és a cégjegyzési jog gyakorlasa

A cégjegyzési jogosultsag gyakorldsanak hataskori kereteit és korlatait a DHL, a cégjegyzésre
jogosultak korét az Alapszabaly €s a Tarsasag Igazgatdsaga altal hozott Hatarozat szabalyozza.

4.1.4. A bankszamla feletti rendelkezési jog

A bankszamla feletti rendelkezési jogosultsag kizardlag a munkaviszony, illetve a bankszamla
feletti rendelkezési jogosultsaggal jar6 munkakor betoltésének iddtartamara allhat fenn. Ezt a
koriilményt a bankszamla feletti rendelkezési jogot keletkeztetd igazgatdsagi hatarozatban
rogziteni kell. A bankszamla feletti rendelkezési jog gyakorlasara a cégjegyzésre vonatkozo
eljarasi szabalyok érvényesek. A cégjegyzésrdl szo6lo Igazgatosagi Hatarozat nevesiti a
cégjegyzési joggal rendelkez6 munkavallalok korén tal a bankszamla feletti rendelkezésre
feljogositott munkavallalok korét.

A bankszamla feletti rendelkezésre és egyéb bankiigyletekkel kapcsolatos alairasra jogosultak
korét az illetékes bankhoz be kell jelenteni.

4.2. A jogi képviselet

A Tarsasag jogi képviseletére a Fovarosi és a megyei ligyvédi kamardknal nyilvantartott, és a
Tarsasaggal munkaviszonyban all6 kamarai jogtandcsosok vagy nyilvantartdsba vett jogi
eléadok (a tovabbiakban egyiitt: jogtanacsos) eseti vagy allandé meghatalmazas alapjan,
valamint ligyvédi meghatalmazas alapjan ligyvédi irodak, illetve egyéni ligyvédek, jogosultak.
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A jogi képviselet kiviilallo harmadik személyekkel szemben €s az eljard hatdsag illetve birosag
elott a meghatalmazasban foglalt esetleges korlatokkal érvényes. Az eljaré jogi képviseld
kotelezettsége, hogy érdemi nyilatkozattétel elétt a dontéshozatalra a DHL szerint illetékes
dontéshozo elézetes jovahagyasat beszerezze. A jogtanacsosok szerzddéskotésnél betoltott
szerepét (szerzddések jogi szigndzasa) kiilon utasitas tartalmazza.

4.3. Vezetésben valé munkavallaléi képviselet, érdekképviselet

A Tarsasadg biztositjia az Mt.-ben, a munkaviszonyra vonatkozd egyéb szabalyokban
meghatarozott jogokat az Uzemi Tanacsoknak, a munkavédelmi képviseloknek és a
Tarsasagnal képviselettel rendelkez6 érdekképviseleti szervezeteknek.

4.4. A belso kapcsolattartas rendje

A Térsasag miikodése, az egyes feladatok eredményes végrehajtasa érdekében a kapcsolattartas
a Tarsasag teljes szervezetén beliil korlatozas nélkiil szabad.

A Tarsasagon beliil érvényesiilnie kell azon elvnek, hogy az egyes szervezeti egységek vezetoi,
dolgozdi a szervezeti egység SZMSZ-ben rogzitett feladata és hataskore altal meghatarozott
korben kezdeményezhetik és tarthatjdk fenn a kapcsolatot mas szervezetek vezetdivel,
képviseldivel.

A Tarsasag valamennyi vezetdje €s munkavallaloja koteles a belsd szervezeti egységektdl
érkez6 megkereséseket megvalaszolni, a kért segitséget vagy véleményt elvarhatd idén beliil
megadni, az informacidkat megosztani.

4.5. Kiilsé kapcsolatok rendje

4.5.1. Tdjékoztatdsi kotelezettség a személyszallitas kérében

A MAV Zrt. a 271/2009. (XI1.1.) Korm. rendelet alapjan kozremiikodik a személyszallitas
lebonyolitasdhoz és az utazési igények kiszolgaldsdhoz sziikséges feltételek biztositasaban,
ezen beliill az utastajékoztatas feltételeinek biztositasaban, és a kiszolgald létesitmények,
kiilonosen az allomasok hasznalata - hozzaférés biztositasa és szolgaltatdsok nyujtasa -
tekintetében a Halozati Uzletszabalyzat szerint.

A Tarsasag erre illetékes valamennyi munkavallalojanak kiemelt kotelezettsége e feladatok
teljesitése.

4.5.2. Kapcsolattartas a médiaval, a sajtonyilatkozatok rendje

A média kapcsolatok és a sajtonyilatkozatok rendjének kialakitasadért és a Téarsasdg média-
kommunikécidjanak feliigyeletéért a kommunikacids igazgato felelds.

Sajto részére nyilatkozatot a MAV Zrt. nevében csak az erre feljogositott munkavallalo tehet.

A sajtonyilatkozatok soran minden nyilatkozonak gondoskodni kell az iizleti titok védelmérdl,
és koteles a Tarsasag érdekeit tiszteletben tartani, a Tarsasag jo hirnevét nem csorbitani.

A sajtonyilatkozatok rendjére vonatkozo részletes szabalyokat a Tarsasdg belsd utasitasa
tartalmazza.

4.5.3. Kapcsolattartas a tulajdonosi joggyakorloval
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A tulajdonosi jogokat gyakorlo szervezeteivel és dontéshozatali forumaival fo szabalyként az
adott kérdésben illetékes fotevékenységi kor vezetok tarthatnak kdzvetlen hivatalos kapcsolatot
a Tarsasag vezérigazgatojanak felhatalmazasa alapjan.

45.4. Kapcsolattartis a MAV-VOLAN-csoport stratégiai jelentségii iigyeiben

A stratégiai jelentéségli tigyekben a dontések meghozatala és képviselete MAV  Zrt.
vezérigazgatojanak jogkore, amennyiben az Alapszabaly ettdl eltéréen nem szabalyozza ezen
dontés meghozatalat.

A stratégiai dontések el6készitését a MAV Zrt. vezérigazgatdja vagy illetékes vezérigazgato-
helyettese iranyitja, illetve lathatja el. E tevékenység soran a palyahalozat-mikodtetd
fliggetlenségének biztositasat szem el6tt tartva jar el ugy, hogy tevékenysége nem sértheti a
palyamiikodtetd Tarsasdg Recast értelmében eldirt jogi, szervezeti, pénziigyi, informatikai €s
dontéshozatali fiiggetlenségét, a 4. vasuti csomag vertikalisan integralt vallalkozas keretében
ellatott palyamiikodtetéi feladatainak fiiggetlenségi feltételeit, kiilondsen, de nem
kizarolagosan az alapvetd feladatok fliggetlenségére, a palyamiikodtetd partatlansagara a
forgalomiranyitds ¢és karbantartas tervezés terén, a pénziigyi atlathatdsag feltételeinek
biztositdsa mellett (a tovabbiakban egyiitt: kiirva vagy fliggetlenségi feltételek).

A stratégiai jelentdségli ligyek tulmutatnak a napi, operativ miikodés teriiletén megjelend
feladatokon. Ezen iigyek végrehajtisa sordn kiemelt érdek fiizédik ahhoz, hogy a MAV-
VOLAN-csoport egységesen lépjen, egységes allaspontot képviseljen, tekintettel ezen iigyek
csoportszintli hatasara.

Stratégiai jelentdségli ligyeknek kiilonosen az aldbbiak mindsiilnek:

Human stratégiai iigyek:

e human stratégia kialakitasa és modositasa,

e csoportszintli human rendszerek kialakitasa, modositasa, fejlesztése,

o foglalkoztataspolitikai keretekre (Kollektiv Szerz6dés, munkavédelem, stb.) hato
dontések,

e csoportszinti munkaiigyi kapcsolatok és egyéb, kiemelt, a MAV-VOLAN-csoport
tobb tarsasagat érintd érdekképviseleti tigyek,

o Dbérfejlesztéssel kapcsolatos tigyek,

e javadalmazasi és jutalmazasi rendszerrel Osszefiiggd valtozasok és egyéb kiemelt
ugyek,

e munkakori rendszer modositasa, fejlesztése,

e Dbérstruktiira modositasa, fejlesztése,

e szervezeti valtozasok.

Gazdasagi stratégiai tigyek:
1. Banki és biztositasi teriileten

e kapcsolattartas f6 szempontjainak tulajdonos altali meghatarozasa,

e szerzOdéses ajanlatkérések, targyalasok,

o szerzddéskotés, megsziintetés, modositas fObb elemeinek meghatarozasa.
A napi utalasok, betétiigyletek, fedezeti ligyletek és a karligyintézés nem tartoznak a stratégiai
jelentéseégli gazdasagi ligyek kozé, fliggetleniil azok nagysagatol, mindenkori diverzifikacios
utasitas szerint.

2. Vevd/szallitoi kapcsolatok
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e kezesség nyujtasa, biztositék adasa (jogszabalyi el6irasokon talmend esetekre

korlatozva),
e pénzkoleson feltételeinek meghatarozasa a Vasuti tv. 11/C §-dban foglaltak betartasa
mellett,

e kovetelés atruhazasa.
3. Allamhaztartési, vagyonpolitikai, koltségvetési kihatassal jar adatszolgaltatas, egyeztetés

A Palyamiikodtetési Szerzddés éves zaradékanak elokészitése a keresztfinanszirozas
kizarasaval, a szamviteli elkiilonités szabalyainak betartasaval.

Nem tartoznak a stratégiai ligyek korébe a Palyamiikddtetési Szerz6dés éves zaradéka szerinti
koltségtérités igénylése, az eurdpai unids tamogatdssal megvalosuld fejlesztések,
szolgaltatasokkal Osszefiiggd gazdalkodasi feladatok, valamint az adoiigyi kapcsolatok.

5. Utasitasi és szabalyozasi rendszer
5.1. A normativ utasitiasok kiadasanak rendje

A normativ utasitds olyan tarsasagi belsd szabdlyozds, amely a tarsasagra, annak szervezeti
egységeire, munkavallaldira altalanos és absztrakt magatartasszabalyokat allapit meg, lizleti és
funkcionalis folyamatokat szabalyoz.

A normativ utasitdsok adott esetben a csoportiranyitas eszkdzeiként is szolgalnak. A normativ
utasitasok hatdlya, un. alavetéssel harmadik személyre is allapithatnak meg kotelezettségeket.

A leanyvallalatok iranyitasanak elveit, fobb szabalyait egyebekben a tarsasagok létesitd
okirataiban foglaltakon feliil a tarsasag Portfoliokezelési Szabalyzata tartalmazza.

Normativ utasitas kiadasara jogosultak a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek az
alabbiak szerint.

Vezérigazgatoi utasitas kertil kiadasra, ha:

e aszabalyozas targya az egész Tarsasagot érinti,

e aszabalyozas targya a vezérigazgato kozvetlen irdnyitasa alatt allo tobb fétevékenységi
kort érinti,

e aszabdlyozas targyat nem lehet egyetlen fétevékenységi korhoz kotni,

e a szabalyozas a vezérigazgato-helyettesek iranyitasa ala tartozo szervezeti egységeket
egyarant érinti,

e aszabdlyozast a vezérigazgato igy rendeli el.

Vezérigazgatd-helyettesi utasitas keriil kiadasra, ha:

e a szabdlyozas targya a vezérigazgatO-helyettes irdnyitdsa alatt allo fétevékenységi
koroket, szervezeti egységeket érinti,

e az adott targy szabalyozasara vonatkozo hataskorét a vezérigazgatd a vezérigazgato-
helyettesre delegalja. (A szabalyozast a vezérigazgat6 igy rendeli el.)

Az Alapszabalyban, illetve a DHL-ben meghatdrozott korben az utasitasok jovdhagydsa az
Alapitd, illetve az Igazgatosag hataskorébe tartozik.

A normativ utasitasok nem lehetnek ellentétesek jogszaballyal, az Alapszabaly el6irasaival, az
Alapit6 hatarozataival, az [gazgatosag hatarozataival €s jelen SZMSZ eldirésaival.
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A tarsasagi normativ utasitasok hierarchidja koveti a kiadasra jogosultak kozotti hierarchiat.
Ennek megfeleléen a vezérigazgatd-helyettesi utasitdsok rendelkezései nem lehetnek
ellentétesek az elnok-vezérigazgatoi/vezeérigazgatoi utasitasokban leirtakkal.

A normativ utasitasok kozzétételéért, nyilvantartasaért és a bels6 normarendszer
konzisztenciajaért a jog és megfelelés tamogatas igazgatd felelds.

A normativ utasitasok kiaddsanak részletes szabalyait tarsasagi szintli utasitas tartalmazza.

5.2. A szerzédéskotések rendje

A Téarsasag nevében szerzddéses kotelezettségeket, illetve szerzddéses jogokat csak
cégjegyzési és képviseleti joggal felruhdzott munkavallalé vallalhat, illetve szerezhet.

A szerz6dés megkotésére, modositasdra vonatkoz6 jogosultsagok Téarsasagon beliili
korlatozasait az Alapszabdlyon alapulé DHL tartalmazza. Ha a szerzédést koté munkavallalé a
hataskori korlatozasokat megsérti, vele szemben a munkaltatdi jogkorgyakorloja vizsgalatot
rendelhet el, és a vétkes kotelezettségszegést szankciondlhatja az erre vonatkozé szabalyok
szerint.

Szerzédésben vallalhato fizetési kotelezettség mértékét a szerzodést megkoto szervezeti egység
iizleti tervben meghatarozott, és még fel nem haszndlt kerete (beruhdzasi keret, jovahagyott
projekt keret, koltségkeret) is meghatdrozza. Olyan, a Téarsasadg szamara kotelezettségvallalast
tartalmazd szerzddést tilos megkotni, mely kotelezettségvallalas teljesitésére, a jovahagyasra
eléterjesztett illetve jovahagyott lizleti tervben, illetve a targyévi varhato tizleti eredmények
szerint nincs szabad fedezet.

A szerzddéses partnert foszabalyként versenyeztetés Utjan kell kivalasztani, kiilondsen, ha a
Tarsasag a megkotendd szerzddés alapjan:

e szolgaltatast,

e arut, berendezést, anyagot, targyi eszkozt, egyéb vagyonelemet kivan beszerezni, vagy
ilyen vagyonelem hasznalati jogat kivanja megszerezni,

e ingatlant, targyi eszkoOzt, tarsasdgi részesedést vagy egyéb vagyonelemet kivan
értekesiteni, vagy annak hasznélati jogat atengedni.

Ettd] eltérd kivételes eljarasra a szerzodeéskotési utasitdsban meghatarozott esetekben, illetve a
vezérigazgato egyedi dontése alapjan keriilhet sor.

Valamennyi szerzddés, illetve modositasanak eldkészitése soran az altaldban elvarhatd
gondossaggal és koriiltekintéssel kell eljarni, €s a szerzOdés feltételeit a Tarsasag iizleti
érdekeinek elsddlegességét érvényesitve kell kialakitani.

A szerz6déskotések elokészitése soran maradéktalanul érvényesiteni kell a kozbeszerzésre és a

tisztességes piaci magatartasra vonatkoz6 jogszabalyi eldirasokat.

A kozbeszerzési eljarasok és a szerzddéskotések rendjére vonatkozd részletes szabalyokat
tarsasagi szintli normativ utasitasok tartalmazzak.

5.3. A szignozasok rendje

A szerzOdések szakmai, jogi ¢és szamviteli/addzasi megfelel0ségét igazold szignok
megadasanak szabalyait a Tarsasag szerzddéskotési rendjérdl szolo utasitasa tartalmazza.

A szerzddéskotések rendjérdl szolo utasitasban foglaltakkal 6sszhangban
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a) a vezérigazgatd kizardlagos dontési hataskorébe tartozo ¢€s kotelezettségvallalast
tartalmazd dokumentum (ide nem értve a szerzddéseket, megallapodasokat), tovabba
b) a vezérigazgatd altal oOnalléan aldirt és kotelezettségvallalast nem tartalmazéd

valamennyi dokumentum (igy kiilondsen kiilsé harmadik fél irdnyaba megkiildésre keriild
levél, allasfoglalas, tajékoztatas, adatszolgaltatas) (a tovabbiakban egyiitt: ,,vezérigazgatd altal
alairand6 dokumentum”) szign6zasanak rendje az alabbiak szerint alakul.

A vezérigazgat6 altal aldiranddé dokumentum szakmai megfeleléségét — szignojaval — annak a
szervezeti egységnek a vezetdje igazolja, aki feliigyeli és koordinalja a dokumentum szakmai
elokészitésének teljes folyamatat a Tarsasagnal.

Amennyiben a vezérigazgat6 altal aladiranddé dokumentum eldkészitésében — kdzremitkoddként
— a Jog és megfelelés tamogatas igazgatdsag és/vagy a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
szervezet munkatarsai is részt vettek a dokumentumot jogi és/vagy gazdasagi szignoval is el
kell latni.

A jogi szigndval a Tarsasag jog és megfelelés tdimogatas igazgatdja, vagy az altala megnevezett
szervezeti egység munkavallaloja azt igazolja, hogy a vezérigazgatdé altal aldirandd
dokumentum megfelel a vonatkozé jogszabalyoknak, illetve a Tarsasag belsO utasitasainak.

A gazdasagi szignoval a Tarsasag gazdasagi vezérigazgato-helyettese azt igazolja, hogy a
vezérigazgatd 4ltal aldirandd dokumentum megfelel a gazdalkodasra vonatkozo
jogszabalyoknak és az ezekhez kapcsolddo belso utasitasoknak és —amennyiben a dokumentum
tartalma indokolja — a kontrolling jovahagyas megadasra kertilt.

A vezérigazgatd altal alairanddé dokumentum papir alapi szignézasanak modja, hogy a
szigndzassal érintett vezetd a vezérigazgato altal aldirandd dokumentum legalabb kettd (2)
eredeti példanydnak valamennyi irasos oldalat, a lap(ok) aljan a kézzel eldirt vagy elényomott
teljes neve folé alairja.

A vezérigazgatd altal alairand6 dokumentum elektronikus aldirds hasznalataval torténd
szignozasanak modja, hogy a szignozassal érintett vezetd a vezérigazgatd altal aldirando
dokumentumnak legalabb azt az oldalat, amelyen a vezérigazgatd cégszerii alairdsa szerepel,
vagy amennyiben ez nem lehetséges, akkor a dokumentum elsd oldalat — a Tarsasag
elektronikus aldirds hasznalatar6l szolo, mindenkor hatdlyos utasitasaban foglaltaknak
megfelelden — elektronikus aldirasaval latja el. Az elektronikus aldirds hasznalataval szignozott
dokumentumbol legalabb kettd (2) példanyt kell vezérigazgatoi aldirasra kinyomtatni.

6. A munkaszervezet bels6 tagolasa, a miikodés alapelvei
6.1. A miikodés és a szervezet alakitasanak és szabalyozasanak elvei

A szervezet a stratégia megvalositasdnak eszkoze. A szervezet kialakitasat a folyamatokra kell
épiteni. A folyamatok Osszefliggd rendszert kell, hogy alkossanak. A folyamatok
résztevékenységekbdl épiilnek fel, melyeket a végrehajtasuk eljarasi rendje és a végrehajtas
szakmai szabélyai vezérelnek.

A folyamatokat alkotd résztevékenységekbdl dsszefiiggd tevékenységkoroket kell 1étrehozni.
A tevékenységi korokre bontds adja a tarsasagi feladat-, hataskor- és felel0sség-megosztas,
vagyis a szervezeti egységek azonositasanak alapjat.

Ennek a felbontasnak az eredményeként alakul ki a tarsasagi tevékenység struktura véza, f6
szabalyként az alabbiak szerint:

fotevékenységi kor,
tevékenységi kor,
feladatkor,
munkakor.
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Az iranyithatosag biztositasa érdekében tobb, 6sszekapcsolddo tevékenységi kort is 6ssze lehet
vonni kdz0s iranyitas ala. Ez az elv a strukttra alsobb szintjein is érvényesitheto.

Az irdnyitasi rendszert ugy kell kialakitani, hogy a palyahal6zat-miikodtetd az alabbiakban
meghatarozott felelosségi korokben dontéseit 6nallo felelosséggel hozza meg.

A vasuti palyahalézat miikodtetdi jogszabalyban kifejezetten szabalyozott feleldsségi korok
kiilondsen a kovetkezok:

- avasuti palyahalézat lizemeltetése,

- aforgalom iranyitas,

- palyavasuti szolgaltatdsok nyujtasa a Vasuti tv. 2. melléklete szerint,

- ahalozathozzaférési dij beszedése,

- karbantartés és feltjitas,

- palyahalozat fejlesztés, beleértve a palyahalozat fejlesztéssel dsszefiiggd informatikai
és egyes kiszolgald létesitmények, ezen belill a palyavasuti lizemi létesitmények
fejlesztését is.

A szervezeti egység fentiek szerint kialakitott tevékenységi és feladatkore az egyén munkakdri
leirasanak alapja.

A Recast, a 4. vasuti csomag értelmében az alapvetd (Iényegi) palyamikodtetéi funkciok;
menetvonalak  elosztasaval —kapcsolatos dontéshozatal —(beleértve a  menetvonalak
meghatarozasat, rendelkezésre allas felmérését, valamint az elosztast), az infrastruktira
hasznélatdra vonatkoz6 dijképzéssel kapcsolatos dontéshozatal (beleértve a dijak
megallapitasat és beszedését is), amelyek kozill a MAV Zrt. a dijbeszedést latja el.

Nagy, komplex, tobb fétevékenységi kor szakmai kompetencidjat igényld, nem a napi rutinhoz
tartoz6 egyedi feladatok végrehajtasara feladatorientalt projektszervezetet (nem szervezeti
egyseéget) kell létrehozni. Ez a szervezeti forma nem dallandd, a feladat megolddsa utidn
megszlnik.

A projekt meghatdrozott célok elérése érdekében elvégzendd, eldre definidlt eredményt
l1étrehozo, megtervezett idoiitemezéssel, €s eréforras raforditassal meghatarozott, 6sszehangolt
cselekvés sorozat a hozzarendelt er6forrasokkal egyiitt.

A projektek végrehajtasdhoz sziikséges munkaerdt teljes, vagy részmunkaiddben kell a projekt
szervezethez (mely nem szervezeti egység) helyezni a projekt idejére.

A projektszervezet feladatokat végzd alapegysége a team. A team a Tarsasag vezetOinek,
munkatarsainak, céljellegi munkacsoportja, a szakértdi munka érvényesiilésének,
kibontakozasanak biztositéka. A MAV Zrt. vezetdinek kezdeményezniiik kell a team munkat
minden olyan kérdésben, mely alapvetden funkcidjukhoz tartozik, de a kidolgozéashoz sziikség
van tovabbi szakértok és vezetok egymast kiegészitd, 6sszehangolt munkajara is.

6.2. A Tarsasag iranyitasi rendszere

crer

kialakitasat, elosegitse az tizleti egységek stratégiainak megvaldsitasat, ezzel ndvelje a Tarsasag
tizleti értékét, hatékonysagat és a nyujtott szolgaltatasok szinvonalat.

A vezérigazgato feladata a Tarsasag kiils6 kornyezetének, kiemelten a kormanyzati kapcsolatok
proaktiv menedzselése, a koltségvetési kapcsolatok fenntartdsa valamint az 4talakitasi
folyamat, a stratégiai célok megvaldsitasanak feliigyelete.
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A vezérigazgatd iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét a vezérigazgato-helyettesek
részvételével. A vezérigazgatd feladata az tizleti tevékenységek és a kapcsolodd funkciok
iranyitasa az lzleti érték novelése, a hatékonysdg javitasa €s a nyujtott szolgaltatasok
szinvonalanak novelése.

6.2.1. A vertikalisan integralt vallalkozaskeént ellatott palyahalozat- miikédtetoi feladatok
specialis iranyitasi feltételei

Az egységes eurdpai vasuti térség létrehozasarol szold 2012/34/EU Eurdpai Parlamenti és
Tanacsi iranyelv (Recast), a 2012/34/EU eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelvnek a belfoldi
vasuti személyszallitasi szolgaltatdsok piacanak megnyitasa és a vasuti infrastruktura iranyitasa
tekintetében torténd modositasardl szold 2016/2370/EU Eurdpai Parlamenti és Tandacsi iranyelv
(4. vasti csomag) és a Vasuti tv. fliggetlenségi szabalyai meghatarozo befolyast gyakorolnak
a magyarorszagi palyahdlozat-miikddtetokre és a vallalkozé vasuti tarsasagokra.

A fliggetlen palyahaldzat-miikodtet6i statusz megteremtése érdekében a Vasuti tv. 2. §-anak
5.1. alpontja alapjan a palyahalozat-miikodtetd fliggetlenségi feltételeirél szold 11/2019.
(V.29.) ITM rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) szerint a pdalyahdlozat-miikodtetési
tevékenységek jogi, szervezeti, pénziigyi, informatikai és dontési fliggetlenségét, kiillondsen a
palyavasuti alapvetd funkcidk tekintetében biztositani kell.

Alapvetd funkciokat csak fiiggetlen palyahaldzat miikddtetd lathat el.

A feltételrendszer alapjait a Vasiti tv., a MAV Zrt. Alapszabalya hatrozta meg. Eszerint:

e a Tarsasadg tevékenységi kore meghatarozasanal kizart az orszagos vallalkozo vasuti
tevékenység,

o rigzitett az Onalldé dontési jogosultsag a Tarsasag altal ellatott alapvetd feladatok
tekintetében, és kotott e jogkor elvondsanak tilalma,

e Dbiztositott a forgalomiranyitas €s karbantartastervezés partatlansaga,

e apénziigyi atlathatosag,

e a Tarsasag flggetlen palyamiikodtetdir statuszaval Osszefiiggd Osszeférhetetlenségi
szabalyok,

e a Tarsasag alapvetd funkciok tekintetében dontésre jogosult vezetd tisztségviseldjét,
munkavallalojat, a Tarsasag leanyvallalatainak vezetd tisztségviseldje, munkavallaloja nem
utasitja,

e a Tarsasdg biztositja az informdcids rendszerek Vasuti tv. 11/A §-dnak (3) bekezdése
szerinti elkiilonitését és azt, hogy az alapvetd feladatokkal Osszefiiggd iizleti titokhoz
kizarolag a Téarsasag palyahalozat miikodtetdi feladatok ellatasat végzo férjen hozza.

A feltételrendszer specidlis Osszeférhetetlenségi feltételei a Vasuti tv. 11/A §-a (1) és (2)
bekezdései, valamint a Rendelet 2.§ (1) bekezdése szerint a kovetkezok:

A palyahalozat-miikodtetd feliigyeldbizottsaganak €s igazgatosdganak tagjai, illetve a nekik
kozvetleniil alarendelt vezetdk a palyahalézat-mikodtetd alapvetd feladatainak ellatasa soran
megkiilonboztetéstdl mentes mddon ¢€s partatlanul kotelesek eljarni. Ennek biztositasa
érdekében ugyanazon személyek nem lehetnek egyidejiileg:

- palyahdlozat-miikodtetd és valamely vallalkoz6 vasuti tarsasag igazgatosaganak tagjai,

- a palyahalozat-miikodtetonél az alapvetd feladatokkal kapcsolatos dontéshozatallal
megbizott személyek és egyben valamely vallalkoz6 vasuti tarsasdg igazgatosaganak
tagjai,
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- ha a palyahal6zat-miikddtetonél feliigyeldbizottsag miikddik, gy a palyahalozat-
miikodtetd és valamely vallalkozo vasti tarsasag feliigyel6bizottsaganak tagjai,

- vertikalisan integralt vallalkozas részét alkotd olyan feliigyeldbizottsag tagjai, amely a
vallalkoz6 vasuti tarsasag és a palyahdlozat-miikodtetd felett egyarant ellendrzést
gyakorol, tovabba ezen palyahaldzat-miikodtetd igazgatdosaganak tagjai,

- vasuti tarsasaggal vagy annak kapcsolt vallalkozasaval munkaviszonyt, valamint
munkavégzésre iranyul6 jogviszonyt nem létesithet,

- vasuti tarsasagban vagy annak kapcsolt vallalkozésaban a Ptk. szerinti 6roklés
kivételével részesedést nem szerezhet.

A Vastti tv. 11/A §-a (1) és (2) bekezdései, valamint a Rendelet 2.§-4nak (1) bekezdése szerint
Osszeférhetetlenségi szabalyok megsértése esetén kovetendd eljarasi szabalyokat az
igazgatosagi tagok esetében az Igazgatosag Ugyrendje, a feliigyeldbizottsagi tagok esetében a
Feliigyelobizottsag Ugyrendje szabédlyozza, a Szervezeti és Miikddési Szabalyzataban
meghatarozott, alapvetd feladatokkal kapcsolatos dontési jogosultsaggal rendelkezé vezetd
munkavallalok esetében az eljarasi szabdlyokat tarsasagi szintli normativ utasitas tartalmazza.

Vertikalisan integralt vallalkozasok esetében a palyahaldzat-miikodtetd igazgatdosaganak tagjai
¢s az alapvetd feladatokkal kapcsolatos dontéshozatallal megbizott személyek nem
részesiilhetnek teljesitményalapu dijazdsban a vertikalisan integralt vallalkozds mas jogi
személyétol, €s nem kaphatnak olyan juttatdsokat, amelyek vallalkozé vasuti tarsasag pénziigyi
teljesitményéhez kapcsolddnak, de a vasati rendszer Osszteljesitményéhez kapcsolodo
jutalmakat kaphatnak.

Az 0sszeférhetetlenség tovabbi feltételeit Rendelet hatdrozza meg.

Jelen SZMSZ, a Tarsasag Alapszabalydban ¢s Igazgatosaga ligyrendjében, belsd utasitdsaiban
foglaltakkal egyiitt a vertikalisan integralt vallalkozasként ellatott palyahalozat- miikodtetdi
feladatok specidlis iranyitasi feltételeit biztositja.

A specialis palyavasiti jogi normarendszer nem zarja ki, hogy a MAV Zrt. a tulajdonéban 4116
véllalkoz6 vasuti tarsasdgai feletti tarsasdgi jogi irdnyitasi jogait a VasUti tv-ben és a
Rendeletben leirt korlatozassal, a Ptk. és a Tarsasag Alapszabalya szerint gyakorolja. Ennek
megfelelden, amikor MAV Zrt. az SZMSZ-ben rogzitett MAV-VOLAN-csoportra vonatkozé
jogait gyakorolja, azok a Ptk-ban meghatarozott tulajdonosi jogok gyakorlasanak mindsiilnek.
Jelen SZMSZ-ben a ,,MAV-VOLAN-csoport”, ,,csoportszint” vagy csoportszintii” kifejezések
a Ptk. és a Tarsasag Alapszabalya szerint meghatarozott tulajdonosi jogok gyakorlasaval
Osszefliggd feladatokat jelentik, illetve arra utalnak, ugy, hogy az nem sértheti palyamiikddtetd
Recast ¢s a 4. vasuti csomag értelmében eldirt jogi, szervezeti, informatikai és dontéshozatali
fiiggetlenségét, a forgalomirdnyitas és karbantartds tervezés partatlansagat, a pénziigyi
atlathatosag feltételeit.

6.2.2. A Tarsasag fotevékenysegi korei

A munkaszervezet mitkddési rendje és belsd iranyitasi rendszere alapjan a Tarsasag mitkodését
nagymértékben meghatarozé szakteriiletek a vezérigazgatd-helyettes szervezeteken kiviil:
e Belso ellendrzési igazgatosag,
Beruhazas lebonyolit6 igazgatosag,
Biztonsagi féigazgatdsag,
Fejlesztési és beruhdzasi foigazgatosag,
Fejlesztés és projekteldkészités igazgatdsag,
Felépitménykarbantart6 és gépjavitod igazgatosag,
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Forgalmi és iizemviteli féigazgatdsag,

Forgalmi igazgatosag,

Humanerdforras gazdalkodasi igazgatdsag,
Infokommunikacios €s technoldgiai rendszerek foigazgatosag,
IT biztonsagi és digitalizacids igazgatdsag,
Ingatlanfenntartési és gazdalkodasi foigazgatosag,
Ingatlanfenntartasi igazgatosag,

Ingatlangazdalkodasi igazgatosag,

Jog és megfelelés tdmogatas igazgatosag,

Kommunikacids igazgatosag,

Kontrolling igazgatosag,

Kutatas-fejlesztési igazgatosag,

Operativ HR igazgatdsag,

Pélya és mérnoki létesitmények féigazgatosag,
Pélyalétesitményi igazgatdsag,

Palyavasuti operativ igazgatosag,

Pélyavasuti ingatlangazdalkodasi és -fenntartasi igazgatosag,
Pélyavasuti szolgaltatasok igazgatdsag,

Pélyavasuti teriileti igazgatdsag,

Pénziigyi igazgatosag,

Projektkoordinacids -€s monitoring igazgatosag,

Stratégia €s csoportiranyitas foigazgatosag,

Tavkozlési, er6sdramu és biztositoberendezési igazgatdsag,
Technolodgiai rendszeriizemeltetési igazgatdsag,
Vasutbiztonsagi igazgatdsag.

A Téarsasag munkaszervezetének el6zéekben felsorolt nagyobb egységeit és a vezérigazgato-
helyettes szervezeteket fotevékenységi kornek, ezen szervezetek vezetdit fotevékenysegi kor
vezetOknek nevezziik.

A fotevékenységi kor vezetdk koziill — a vezérigazgato-helyettesek mellett — az alabbiak
mindsiilnek a palyavasuti alapvetd feladatok vonatkozasaban kozvetlen dontést hozo, illetve
befolyasold pozicionak:

biztonsagi féigazgato,

fejlesztési és beruhazasi féigazgato,

fejlesztés és projektelkészités igazgato,
felépitménykarbantartd és gépjavitd igazgato,

forgalmi és lizemviteli foigazgato,

forgalmi igazgato,

infokommunikécids és technologiai rendszerek féigazgato,
infrastruktuara fejlesztési igazgato,

ingatlanfenntartasi és gazdalkodasi féigazgato,
kontrolling igazgato,

palya és mérnoki létesitmények foigazgato,
palyalétesitményi igazgato,

palyavasuti ingatlangazdalkodasi és fenntartasi igazgato,
palyavasuti szolgaltatasok igazgatd,

palyavasuti teriileti igazgato,
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e pénziigyi igazgato,
e TEB igazgato,
e technolodgiai rendszeriizemeltetési igazgato.
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6.3. A vezetokre vonatkozo altalanos rendelkezések

A Téarsasag valamennyi vezetOi feladatokat ellatd munkavallaloja koteles elsddlegesen a
Térsasag stratégiai célkitlizéseinek €s éves tizleti tervének megvalosuldsa érdekében végezni
sajat, valamint iranyitani a vezetése ala tartozo szervezeti egységek tevékenységét.

Ennek keretében legfontosabb feladatai:

e avezetése alatt alld szervezeti egység(ek) munkdjanak megszervezése, sziikség szerinti
szabalyozasa, szakmai iranyitasa ¢s ellendrzése,

e a munkavallalok feladatainak altalanos €s operativ meghatdrozasa, munkakdri leirasban
valo rogzitése, azok kiadasa és éves feliilvizsgalata,

e az egészséges ¢s biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositdsa, a vagyon- és
tlizbiztonsagi szabalyok betartdsa és betartatasa, megfeleld munkamegosztas biztositasa,

e a csoportérdekek elsédlegességének biztositasa, melynek érdekében a MAV Zrt.
Csoportiranyitasi bizottsagaival valo egyiittmiikodés, kérdéses tigyekben a bizottsagok
allasfoglalasanak kikérése,

e a feladatkdréhez tartozo belsd és kiilsé tajékoztatasi, valamint egyéb kapcsolattartasi
kotelezettségek teljesitése,

e az iizleti titok, védett ismeret (know-how) megorzése, titokban tartdsanak biztositasa, a
dontés, illetve tovabbi jovobeli dontés megalapozasat szolgald adatok nyilvanossagra
keriilésének megakadalyozasa,

e a hatalyos jogszabalyok, belsé szabalyzatok, rendelkezések, utasitasok, valamint a
bizonylati fegyelem betartasa és betartatdsa, ennek korében kiemelten a Kollektiv
Szerz6dés és az SZMSZ eloirasainak betartasa,

e az iranyitdsa ala tartozo munkavallalok munkajanak folyamatos ellendrzése, mindsitése,
értékelése, €s a munkavallalok képességeinek fejlesztése,

e a vezetése alatt allo szervezeti egység(ek) miikddésében érvényesiild belsd
kontrollrendszer kialakitasa, miikddtetése és fejlesztése,

e sajat szakmai tudasanak folyamatos fejlesztése,

e vezetdi beosztdsa megsziinésekor munkakori feladatainak az SZMSZ-ben rogzitettek
szerinti atadasa,

e a szervezeti egység tevékenységi korébe tartozd vagy eseti utasitas alapjan végzendd
feladatok hataridében torténé hibamentes és gazdasdgos elvégzése, a helyettesitések
biztositasa,

e azegyes szervezeti egységek, illetve munkavallalok k6zott az egylittmiikddés biztositasa,
az egymasra €piild feladatok hataridében torténd elvégzése érdekében a tarsasagi érdekek
maximalis biztositasa mellett,

e az lizleti tervekben szerepld, az egyes folyamatok tovabbvitele érdekében a dontések
idében torténd meghozasa, hatdskor hianyaban a dontések eldkészitése €s
kezdeményezése,

e avezetése alatt 4116 szervezeti egység(ek)nél kockazatok felmérése és kezelése a hatalyos
utasitas(ok)ban foglaltaknak megfelelden,

o a feleldsségi korébe tartozo eszkozokkel, vagyonnal a j6 gazda gondossdgaval vald
gazdalkodas.

A Térsasdg valamennyi vezet6i munkakort betdltd munkavéllaloja munkajogilag,
bilintetdjogilag, anyagilag felelds az eléirt munkafeladatok koriiltekintd, altalaban elvarhato
gondossaggal torténd elvégzéséért, intézkedéseiért, utasitasaiért, ellendrzési kotelezettségének
megfeleld teljesitéséért, valamint mindazokért az intézkedésekért, amelyeket munka-, és
hataskorének megfelelden megtett, illetve elmulasztott. Anyagi feleldsségének korét és
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mértékét az Mt. és — a vezérigazgato ¢és helyettesei, valamint az Mt. 208. § (2) bekezdés hatalya
ala tartoz6 vezetdk kivételével - a Kollektiv Szerzddés hatdrozza meg.

6.3.1. Vezetoi munkakor betoltésének fobb szabdlyai

Vezetdéi munkakor betolthetd:
e az erre iranyuld munkaszerzddés kotésével,
e ¢rvényes MAV munkaszerzddés modositasaval hatarozatlan iddre.

Hatarozott iddre t6lthetd be a munkakor:
e a munkakor ellatasara iranyuld megallapodason alapuld megbizassal,
e kivételes esetben (vezérigazgatdi engedéllyel) munkaszerzédés kotésével,
illetdleg hatalyos munkaszerz6dés meghosszabbitasaval, modositasaval.

A MAV Zrt-vel mar munkaviszonyban all6 munkavallaloval kotott megéallapodasnak
tartalmaznia kell a megbizas visszavonasanak lehetdségét, illetéleg a megbizas idotartamanak
leteltét kovetden a munkavallalé munkajogi helyzetével kapcsolatos kérdéseket is (eredeti vagy
mas munkakdrbe helyezés, munkaviszony megsziintetés).

A megbizast a megbiz6 a munkavallalo eldzetes, az indokokat tartalmazo és irasbeli értesitését
kovetden vonhatja vissza.

A vezetdi munkakorok betdltésével kapesolatos, illetleg a mérlegelést igényld ligyek dontésre
valo el6készitése az illetékes személyligyi tevékenységet ellatd szervezeti egységek feladata.

6.3.2. A munkakor datadds-atvétel szabalyai

A vezetdi munkakort betdltdé munkavallalok munkaviszonyuk megsziinése vagy mas
munkakorbe torténd helyezésiik esetén a munkakoriiket atadas-atvételi eljaras keretében
kotelesek atadni az 0j vezetdnek, ha a vezetd felmentésével egyidejlileg 0j vezetdt neveztek ki,
vagy biztak meg. Amennyiben az 11j vezetd kinevezésére vagy megbizasara még nem kertilt sor,
a munkakdr atadas-atvételi eljaras masik résztvevdje a szolgalati felettes altal meghatarozott
személy.

A munkakor atadas-atvétel sordn maradéktalanul figyelembe kell venni a mindenkor hatalyos
iratkezelési szabalyzatban foglaltakat.

A munkaviszony megsziinését, illetdleg mas munkakdrbe helyezést tartalmazoé munkaltatoi
intézkedésben vagy kozos megegyezésben a munkakor atadasanak idejére és koriilményeire
utalni kell.

A munkakdr atadas-atvételrdl jegyzOkonyvet kell késziteni, és a kinevezd elé kell terjeszteni
jovahagyasra. A jegyz6konyvnek tartalmaznia kell

e az atadas-atvételben szerepld személyeket és az eljards id6pontjat,

e az atadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegii tajékoztatast,

e az atadott konkrét ligyek és az azokban teendd intézkedések megnevezését,
valamint az azokkal kapcsolatos megjegyzéseket,

e az atadd nyilatkozatat az atadott iratok, adathordozok és informaciok teljes
kortiségérol,

e egyéb részletes adatokat, koriilményeket, az atado-atvevd alairasat.

Az atadas-atvételi eljarast a vezetd felmentésének hatalyba 1épését megeldzden be kell fejezni.
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A beosztott munkavallalok személyében bekdvetkezett valtozasok esetén ezeket a szabalyokat
kell értelemszertien alkalmazni azzal, hogy az atadas-atvételi jegyzOkonyvet a kozvetlen
szolgalati felettes részére kell jovahagyasra benyujtani.

6.3.3. A helyettesités szabdlyai

A tavollévd vagy az adott szervezeti egység vezetésében akadalyozott vezetdt az altala
megbizott munkavallalé helyettesiti. [lyen rendelkezés hidnyaban a kozvetlen szolgalati felettes
jogosult a helyettesitd személyének irasban torténd megbizassal valo kijeldlésére.

A helyettes a dontéshozatal soran a helyettesitett vezetd neve felett jegyzi a dontést és jeloli a
helyettesités tényét. Amennyiben cégszerl alairasra keriil sor, akkor a helyettes meghatalmazas
nélkiil csak abban az esetben jarhat el, ha a helyettes is cégjegyz6, ebben az esetben azonban a
cégjegyzésre sajat név alatt keriil sor, a cégjegyzésre vonatkozo szabalyok betartasa mellett
(egyiittes cégjegyzésnél tovabbi cégjegyzésre jogosulttal egylitt torténd alairassal).

6.4. Aziranyitasi rendszer elemei

6.4.1. Vezetoi egyiittmiikodési forumok

A vezetSk nem kizardlag szakteriiletiik szakmai vezeti, hanem a MAV Zrt. vezetésének tagjai,
ezért velik szemben kovetelmény, hogy a dontéseldkészités sordn a kiilonbozd vezetdi
értekezletek elé keriil6 témakkal kapcsolatban felelésen foglaljanak allast.

Véleményalkotasuk soran Tarsasag érdekeit kotelesek képviselni, és kotelesek a tarsasagi
optimum kialakitasara torekedni.

Allasfoglalasukban,  vélemény-alkotasukban  sajat  szakmai teriiletik  szakmai
feltételrendszerének szempontjait kell érvényre juttatniuk. Szakteriiletiikh6z nem tartozo
témakban is véleményt alkothatnak, felhivva a figyelmet az egyes szakteriiletek
Osszefiiggéseire, tiszteletben tartva a hataskorrel rendelkezd szervezeti egység Szakmai
kompetenciajat.

A munkaban az egylittmlikodés a vezérld elv, az egylittmiikodési forumok tagjai nyitottak és
fogadd-készek az eltéré vélemények, esetleges kritikak befogaddsira €s megvitatasara.
Tiszteletben tartjdk masok véleményét és a dontésre rendelkezésre 4ll6 1dot.

A testiileti vita lezérasa és a vezetdi dontést kovetden eltérd véleményt nem képviselhetnek.

A Térsasag vezetésének alapelve a matrix rendszerii csapatmunka.

6.4.1.1. Vezérigazgatoi hatarozatok

A Tarsasag munkaszervezetét a vezérigazgatd irdnyitja, a hataskorébe tartozd dontések
meghozatalaval. A vezérigazgatd a dontéseit az illetékes vezérigazgato-helyettes vagy
fotevékenységi kor vezetd altal készitett eldterjesztések ismeretében hozza meg és minden
esetben irdsos hatarozatban rogziti.

A vezérigazgatd az altala hozott hatdrozatokat naptari évenként ujra kezdddd folyamatos
szdmozassal €és a hatdrozat meghozatala datumdnak rogzitésével a dontések szakmai
tartalmanak kiemelésével a Menedzsment tamogatas és koordinacio szervezeti egység vezetoje
koordinélasaval foglalja irasba.
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6.4.1.2. A MAV-VOLAN-csoport iranyitasa

A MAV Zrt. és a MAV-VOLAN-csoport a nemzetgazdasag egyik jelentds agazatanak, a
kozlekedésnek meghatirozd szerepldje. Egyszemélyes dallami tulajdonu tarsasagként
kozremiikodik a nemzetstratégiai célok megvaldsitasaban.

A MAV-VOLAN-csoport tagjainak a MAV Zrt. és a teljes korii konszolidacidjaba bevont
tarsasagok minésiilnek. Ezen beliil kiemelt tarsasag a MAV Zrt., a MAV-START Zrt., a MAV-
HEV Zrt., a VOLANBUSZ Zrt., a MAV Szolgaltatd Kozpont Zrt. és a MAV FKG Kft. (a
tovabbiakban egyiitt: kiemelt tarsasagok).

A MAV-VOLAN-csoport tagjai miikodésiik soran kiemelt figyelmet forditanak a csoport
érdekeire. A MAV Zrt. a vasuti palyamiikodtet6i feladatainak, a Palyamiikodtetési Szerzédés
szerint ellatdsaval biztositja vasuti kozlekedés két {6 4ganak a személyszallitasi
kozszolgaltatasnak és az drufuvarozo vasuti tevékenységnek lehetd legmagasabb szinvonalon
torténd ellatasat.

A MAV-VOLAN-csoport érdeke kiilonosen, de nem kizarolagosan, hogy
e biztositsa a vasuti palyahaldzat mikodtetését, fenntartasat, folyamatos fejlesztését és a
palyavasuti szolgaltatdsok nyujtasat.
e az arufuvarozas és a személyszallitas terén a piaci részarany novelése,
e javitsa a konszolidalt — bevételekkel nem fedezett indokolt koltségei megtéritése nélkiil
szamitott — eredményét
o ¢&s a fajlagos koltségtéritési igény csokkentése,
o valamint az lizleti tevékenységek eredményének novelése révén.

A vezérigazgatéi dontések szakmai megalapozottsagdnak erdsitéséért, valamint annak
eldsegitése érdekében, hogy a MAV-VOLAN-csoport valamennyi tagja a csoportérdekek
elsddlegessége alapjan jarjon el Csoportiranyitasi bizottsdgokat miikddtet.

A MAV Zrt. 4llandé Csoportiranyitasi bizottsagai:
Gazdasagi Bizottsag,

HR Bizottsag,

Biztonsagi Bizottsadg,

Beszerzési Bizottsag,

Belso ellendrzési Bizottsdg,

Jogi Bizottsag,

Ingatlan és Vagyon Bizottsag.

A Csoportiranyitasi bizottsagok a vezérigazgatd el0készitd, tandcsado, véleményalkoto,
javaslattevd szervei a MAV-VOLAN-csoport érdekeit érintd iigyekben. A Csoportiranyitasi
bizottsagok célja, hogy a szakmai képviselok bevonasaval egyiittmiikodve javaslatot tegyenek
a MAV-VOLAN-csoport miikodését érinté szakmai feladatokkal kapcsolatban.

A Csoportiranyitasi bizottsagok tevékenysége nem érintheti a Ptk. szerinti tarsasagi szervek
hataskorét és felelosségét.

A Csoportiranyitasi bizottsagi allaspont kialakitasahoz sziikséges, hogy a MAV-VOLAN-
csoport kiemelt tarsasdgainak elsé szdmu szakmai vezet6i a bizottsdgi dontésben részt
vegyenek, kozremukodésiikkel eldsegitsék a bizottsagi allaspont kialakitasat.

A vezérigazgatd meghatarozott feladatok teljesitésére egyéb bizottsagot is Iétrehozhat.
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A Csoportiranyvitasi bizottsagok osszetétele és feladatai

A Csoportiranyitasi bizottsagok allandé tagjai a MAV-VOLAN-csoport tarsasagaiban az adott
Csoportiranyitasi bizottsdg témakorét iranyitd legfelsé vezeték. A Csoportiranyitdsi
bizottsagok elnokei az allando tagokon feliil egyes Csoportiranyitasi bizottsagi iilésekre
meghivhatnak valtozo tagokat is.

Gazdasagi Bizottsag (GB)
A Gazdasagi Bizottsag miikddésének célja

A Gazdasagi Bizottsag célija a MAV-VOLAN-csoport gazdasagi érdekérvényesitésének
biztositasa a 4. vasuti csomag pénziigyi-gazdasagi atlathatosagi feltételeinek betartasa mellett.
Ezért a gazdasagi szakterilileteken a szakmai képviselokkel egyiittmiikodve tdmogatja a
konszolidacioba bevont csoporttagok érdekeinek Osszehangoldsat, az egységes gazdasagi
iranyitas kialakitasat, a legjobb gyakorlat érvényesitését. A Gazdasagi Bizottsag tagjai a
bizottsagi munka soran allasfoglaldsaikon keresztiil biztositjdk a MAV-VOLAN-csoport
(konszolidalt) eredményére és/vagy cash-flow-jara gyakorolt hatasok feltarasat és a
dontésekben torténd figyelembe vételét.

A Gazdasagi Bizottsag feladatait a keresztfinanszirozas kizarasaval végzi, biztositva a Vasuti
tv. 11/C.§ szerinti pénziigyi-gazdasagi tevékenysége atlathatosagat, figyelembe véve a 4. vasuti
csomag ¢s Rendelet azon eldirdsait, mely szerint a

e Tarsasag a palyahaldzat-miikddtetdi tevékenységébdl szarmazd bevételeket — beleértve
a koltségvetésbdl, illetve eurdpai unids forrasbol nytjtott tAmogatast is — kizarolag a
palyamiikodtetési tevékenység finanszirozasara hasznalja fel,

e Téarsasag sem kozvetleniil, sem kozvetve nem nyujthat és nem fogadhat el kdlcsont
vallalkozo vasuti tarsasagoknak, illetve vallalkozé vasuti tarsasagtol,

e Téarsasag és a tulajdonaban 4llo, nem vallalkozé vasuti tarsasdgok, csak piaci kamattal
¢s az érintett szervezeti egység egyeéni kockazati profiljanak megfeleld feltételek mellett
nyUjthatnak, folydsithatnak és torleszthetnek egymasnak kolcsont,

e Téarsasag tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok csak szerzddéses alapon nyujthatnak
szolgaltatast a Tarsasagnak, mint palyahaldzat-miikodtetonek,

e Tarsasag tartozasait egyértelmiien el kell valasztani a Tarsasdg tulajdondban allo
gazdasagi tarsasagok tartozasaitol. Ezeket a tartozasokat kiilon kell torleszteni, azonban
a végtorlesztés torténhet a Tarsasag leanyvallalatainak barmelyike altal,

e a Tarsasag tartozédsait egyértelmien el kell valasztani a vertikalisan integralt
vallalkozéshoz tartozé egyéb jogi személyek tartozasaitol,

e a Tarsasag konyvelését oly modon kell vezetni, amely biztositja a vallalkozason beliil
elkiilonitetten vezetett szamviteli nyilvantartast és a pénziigyi folyamatok
atlathatosagat.

A Tarsasag részletes nyilvantartast vezet a MAV-VOLAN-csoporthoz tartozé gazdalkodd
szervezetekhez fliz6d6 kereskedelmi és pénziigyi kapcsolatairol.

A Gazdasagi Bizottsag feladatai
e Javaslatot tesz a tarsasagok finanszirozasi stratégiajara.
e Javaslatot tesz a csoportszintli szadmviteli, pénziigyi €s kockéazatkezelési politikara.
e Javaslatot tesz a MAV-VOLAN-csoportba tartozé tarsasagok kontrolljanak gazdasagi
eszkozrendszerére (portfolid-irdnyitas, osztalék politika, hitelezési politika).
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e Javaslatot tesz az iizleti tervezés iranyelveire, a belsd szolgaltatdsok arazasi elveire,
figyelemmel kiséri azok teljesiilését.

e Javaslatot tesz a csoportszintli timogatasi keret éves nagysagrendjére a csoporthoz
tartozo vallalatok gazdalkodési adatainak ismeretében.

e Iranyitja a konyvvizsgalo kivalasztas folyamatat.

e Feliigyeli, hogy a MAV-VOLAN-csoport mitkddése megfelel-e a pénziigyi, szamviteli
¢s addzasi irdnyultsagu jogszabalyoknak, eltérés esetén javaslatokat fogalmaz meg.

e Feliigyeli a likviditasi helyzetet, a pénziigyi kockazatokat és azok kezelését.

e Feliigyeli a vallalati szintii kockdzatmenedzsment rendszer (ERM) miikodését.

e Feliigyeli a MAV-VOLAN-csoport jelentds, vagy tobb vallalatot is érintd biztositési
beszerzéseit.

e Feliigyeli a MAV-VOLAN-csoport jelentds finanszirozasi céla eljarasait (hitel, lizing,
kotvény, stb.).

o Feliigyeli a MAV Szolgaltatdé Kozpont Zrt. leanyvallalatokkal kotott Back-Office
Szolgaltatasi Keretszerzodésében és a hozza kapcsolodd Altalanos Szerzédéses
Feltételekben megfogalmazott naturdlia-, ¢és szolgaltatasi dijazdsi monitoring
tevékenységet az illetékességi korébe tartozdan.

e Elbézetesen véleményezi a MAV Zrt. teljes koriien konszolidalt tarsasagok tizleti terveit,
éves beszdmoldit és a negyedéves (kontrolling) beszamoldkat.

e Eldzetesen véleményezi a konyvvizsgald vizsgalati észrevételeire adott menedzsment
valaszokat.

e Tamogatja a csoporton beliili vitads gazdasagi ligyek rendezését, kialakitja allaspontjat,
javaslatat azok megoldasara.

e FEldbsegiti a kiils (tulajdonosi, kormanyzati) kapcsolatok csoportszintli képviseletét.

A GB elndke a MAV Zrt. gazdasagi vezérigazgaté-helyettese.
HR Bizottsig (HRB)
A HR Bizottsag miikodésének célja

A HR Bizottsag célija a MAV-VOLAN-csoport foglalkoztatasi érdek-érvényesitésének
biztositasa. Ezért a human szakteriileteken a szakmai képviseldkkel egyiittmiikodve tamogatja
a konszolidacioba bevont csoporttagok szakteriileti érdekeinek 0sszehangolasat, az egységes
human irdnyitds kialakitasat, a legjobb gyakorlat érvényesitését. A HR Bizottsag tagjai a
bizottsagi munka soran allasfoglalasaikon keresztiil biztositjak a MAV-VOLAN-csoportba
tartozo tarsasagok jogszeri munkaltatasat, valamint a rendezett munkaiigyi kapcsolatok
mitkodtetését.

A HR Bizottsdg feladatait a Vastti tv. filiggetlenségi feltételei szerinti kotelezettségek
teljesitésével végzi.

A HR Bizottsag feladatai
e Kialakitjaa MAV-VOLAN-csoport human stratégiajat, javaslatot tesz annak tarsasagok
szintjén torténd kidolgozasara.
e [ranyitja a csoportszintli human stratégia megvaldsulasat elésegitd human rendszerek,
programok, eljarasok kialakitasat, bevezetését, miikodtetését.
e Feliigyeli, hogy a Tarsasag, illetve a MAV-VOLAN-csoport miikodése megfelel-e a
munkajogi jogszabalyoknak, eltérés esetén javaslatokat fogalmaz meg.
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e Feliigyeli a MAV Szolgaltatdé Kozpont Zrt. leanyvallalatokkal kotott Back-Office
Szolgaltatdsi Keretszerzodésében és a hozza kapcsolodd Altalanos Szerzédéses
Feltételekben megfogalmazott naturadlia-, ¢és szolgéltatasi dijazasi monitoring
tevékenységet az illetékességi korébe tartozdan.

e Javaslatot tesz a MAV-VOLAN-csoport iizleti tervei human fejezetének,
beszamoloinak egységes elveire és tartalmara.

e Kialakitja az Agazati Kollektiv Szerz6déshez a munkaltatoi oldal véleményét, egyeztet
az érintett tarsvasutakkal. Koordinalja a MAV-VOLAN-csoportba tartozé tarsasagok
Kollektiv Szerzédésének elkészitését.

e Eldzetesen véleményezi a MAV-VOLAN-csoport tagjainak Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatait.

e Attekintia MAV-VOLAN-csoportba tartozé tarsasagok vallalati folyamatait, eljarasait,
szervezeti megoldasait és javaslatot tesz az egységes gyakorlat megvalositdsanak
modjara.

e Javaslatot tesz a MAV-VOLAN-csoportba tartozd tarsasagok munkajogi ¢és
foglalkoztatasi kereteire (human stratégia, Kollektiv Szerzédés, Uzemi Tanacs, etikali
tigyek kezelése, munkavédelmi bizottsdgok, stb.) és feliigyeli azok miikodését annak
érdekében, hogy 6sszhangban legyenek egymaéssal.

e Elemzi, értékeli a csoportiranyitds miikodését, annak hatékonysagat, a dontések
gyorsasagat, megbizhatosagat, csoportszintli érvényesitését.

A HRB elnoke a MAV Zrt. humaner6forras vezérigazgatd-helyettese.
Biztonsagi Bizottsag (BB)
A Biztonsagi Bizottsag mikodésének célja

A MAV-VOLAN-csoport altal nyujtott kozszolgéltatas szinvonaldnak fenntartasa, javitasa, a
MAV-VOLAN-csoportba tartozé tarsasagok vagyonanak, vagyoni elemeinek, létesitményeinek,
eszkozeinek, szellemi javainak megoévasa érdekében a Biztonsagi Bizottsdg tadmogatja a
vallalatcsoport biztonsagi érdekeinek Osszehangolasat. Biztositia a MAV-VOLAN-csoport
tagjai kozotti egységes és atlathato folyamatokat, az egységes szakmai €s szakteriileti iranyitas,
végrehajtas feltételeit, a legjobb gyakorlat elterjesztését, valamint a MAV-VOLAN-csoport
biztonsagat hatranyosan érintd hatasok feltarasat és figyelembe vételét.

A Biztonsagi Bizottsag feladatait a Vasuti tv. fiiggetlenségi feltételei szerint latja el.

A Biztonsagi Bizottsag feladatai

e Javaslatot tesz az Gsszes biztonsagi és védelmi funkcidohoz kapcsolodd csoportszintii
politika, stratégia és rendszer kialakitasara, és felligyeli azokat.

e Koordinalja a csoportszintii biztonsagi stratégia megvalésitasat, 5sszehangolja a MAV-
VOLAN-csoportba tartozo tarsasagok biztonsagi és védelmi tevékenységét.

e Feliigyeli a MAV-VOLAN-csoportot érintd vasttbiztonsagi, védelmi és egyéb
biztonsagi kockazatokat, valamint azok kezelését.

e Figyelemmel kiséri a MAV-VOLAN-csoportot érintd biztonsagi eseményeket és a
vasuti baleseti vizsgalati rendszerek mitkodését.

e Folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy a MAV-VOLAN-csoport miikodése megfelel-
e a biztonsagra vonatkoz6 jogszabalyoknak, nemzetkozi eldirdsoknak.

e Véleményezi az Gsszes biztonsagi, védelmi vonatkozasu javaslatot, eldterjesztést.

e Koordinalja, feliigyeli a MAV-VOLAN-csoport részére torténd biztonsagtechnikai
rendszerek, berendezések, eszk6zok (térfigyeld, érzésvédelmi) beszerzését.
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A BB elnoke a MAV Zrt. biztonsagi foigazgatoja.
Beszerzési Bizottsag (BESZB)
A Beszerzési Bizottsag mikodésének célja

A MAV-VOLAN-csoport altal nyujtott kozszolgéltatas szinvonaldnak fenntartasa, javitasa, a
MAV-VOLAN-csoportba tartozo tarsasagok tevékenységeinek magas szinvonali ellatdsa
érdekében a Beszerzési Bizottsag eldsegiti a biztonsagos anyagellatas és a koltséghatékony
logisztika rendszer megvalositasat. Biztositja a MAV-VOLAN-csoport tagjai kozotti egységes
¢s atlathato folyamatokat, az egységes szakmai és szakteriileti iranyitas, végrehajtas feltételeit,
a legjobb gyakorlat elterjesztését.

A Beszerzési Bizottsag feladatait a keresztfinanszirozds kizarasaval és az informatikai
rendszerek fiiggetlenségének biztositasaval végzi.

A Beszerzési Bizottsag feladatai

e Javaslatot tesz a csoportszintii beszerzési stratégia kialakitasara.

e Javaslatot tesz a beszerzési folyamatok, szabalyozdsok csoportszintli kialakitasara,
fejlesztésére, ezzel eldsegitve az egységes beszerzési gyakorlatot.

o Elbzetesen véleményezi a MAV Zrt. és a kiemelt tarsasagok beszerzési terveit, illetve a
csoportszintli beszerzési és kdzbeszerzési terveit.

e Feliigyeli a MAV Szolgéltatd Kozpont Zrt. lednyvallalatokkal kotott Back-Office
Szolgaltatdsi Keretszerzodésében és a hozza kapcsolodd Altalanos Szerzédéses
Feltételekben megfogalmazott naturalia-, és szolgaltatasi dijazasi monitoring
tevékenységet az illetékességi korébe tartozdan.

e Javaslatot tesz a beszerzési tevékenység mennyiségi és mindségi mutatdinak
meghatarozasara ¢és sziikség szerinti e mutatok modositasara.

e Feliigyeli a csoportszintli beszerzést timogato alkalmazasok bevezetését, miikodését és
fejlesztését.

e Javaslatot tesz az integralt beszerzési eljarasokra €s az integralt beszerzési tervre.

A BESZB elnoke a MAV Zrt. gazdasagi vezérigazgato-helyettese.
Belsq ellenorzési Bizottsdg (BEB)
A Belso Ellendrzési Bizottsag mikodésének célja

A Bels ellenérzési Bizottsag célia a MAV-VOLAN-csoport bels ellenérzési
tevékenységének 0Osszehangolasa, az ellendrzési tevékenység szinvonaldnak fenntartasa,
novelése érdekében. Biztositja a MAV-VOLAN-csoport tagjai kozotti egységes és atlathato
folyamatokat, az egységes szakmai iranyitas feltételeit, a legjobb gyakorlat bemutatasa és
elterjesztése érdekében.

A Belsd ellendrzési Bizottsag feladatait a Vasuti tv. fliggetlenségi feltételei szerint latja el.

A Belsd ellendrzési Bizottsag feladatai
o Osszehangolia a MAV-VOLAN-csoportba tartozd tarsasagok ellenSrzési
tevékenységét.
e Feliigyeli az ellendrzések soran feltart, MAV-VOLAN-csoportot érintd kockéazatok
kezelését.
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e Javaslatot tesz a csoportszinten lefolytatandé vizsgalatokra.

e Koordinalja és figyelemmel kiséri a MAV-VOLAN-csoportot érintd vizsgalatokat.

e Folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy a MAV-VOLAN-csoport belsé ellenérzésének
miikodése megfelel-e a vonatkozé jogszabalyi eldirasoknak, irdnyelvnek.

o Figyelemmel kiséri a MAV-VOLAN-csoport tarsasagainal lefolytatott vizsgalatok
tapasztalatainak hasznositasat.

A BEB elnoke a MAV Zrt. belsd ellendrzési tevékenységért felelés vezetdie.
Jogi Bizottsag (JB)
A Jogi Bizottsag miikodésének célja

A Jogi Bizottsag elsédleges célja a MAV-VOLAN-csoport egyes tarsasagai jogi képviselete
iranyvonalai egységességének €s a csoporttagok hatalyos jogszabalyok szerinti miikodésének
elémozditidsa a hazai jogszabalyoknak és EU-s normdaknak torténd megfelelés céljabol,
valamint kozos allaspont kialakitasa a MAV-VOLAN-csoport miikodésével Gsszefiiggd
komplex jogi kérdésekben.

A Jogi Bizottsag feladatait a Rendelet 4. §-aban foglaltak szerint 1atja el.

A Jogi Bizottsag feladatai

e A MAV-VOLAN-csoport, illetve a MAV-VOLAN-csoportba tartoz tarsasagok
miikodésével Osszefliggd folyamatok, a csoport szakmai ¢€s iizleti koncepcidi jogi
iranyvonalainak meghatdrozésa, jogi allaspont kialakitadsa a csoporttagok szervezeti
keretein beliil.

e A tevékenység-kihelyezés keretében ellatott feladatkordkre, illetve szerzddéses
jogviszony keretében ellatott tevékenységekre vonatkozd koordinacid, beleértve a
tevékenység kihelyezés, szerzddéses jogviszony kereteire teendd javaslatokat is.

e Javaslattétel a hatilyos jogszabalyok, a MAV Zrt. Alapitdja, vagy az allami vagyon
felett tulajdonosi jogok gyakorloja altal kiadott hatarozatok, iranymutatasok alapjan
sziikségess¢ valo rendelkezések belsd szabalyzatokban, koncepciokban vald

megjelenitésére.

o Javaslattétel a MAV-VOLAN-csoport egyes tarsasigainak — elsGsorban a
csoportszinten kiemelt jelentdségli ligyekben megvalositandd — jogi képviseleti
koncepciojara.

e Javaslattétel a MAV Zrt. Igazgatosaga felé jogszabaly modositasokra.

e Javaslattétel a normativ szabdlyozas csoportszintli elveinek, valamint a csoportszintli
szabalyozasi tevékenységnek a meghatarozasara, a MAV-VOLAN-csoportba tartozo
tarsasagok kozremikodésével.

A JB elndke a MAV Zrt. jogi tevékenységért felelds vezetdje.
Ingatlan és Vagyon Bizottsag (1VB)
Ingatlan és Vagyon Bizottsag miikddésének célja

A Bizottsag célja a MAV-VOLAN-csoport tagjai ingatlangazdalkodasi, ingatlanfenntartasi és
vagyonkezelési  érdekérvényesitésének biztositdsa a  csoporttagok altal nyujtott
palyamiikodtetési €s személyszallitasi szolgaltatdsok magas szinvonalu ellatasa érdekében.

A Bizottsag feladatait a Vastti tv. 4. vasati csomag szerinti modositasdnak megfelelden latja
el.
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Az Ingatlan és Vagyon Bizottsag feladatai

e Javaslatot tesz a csoportszintli ingatlanstratégia kialakitasara.

e Javaslatot tesz az ingatlangazdalkodasi, -fenntartasi, vagyonkezelési folyamatokra,
szabalyozasok csoportszintli kialakitasara, fejlesztésére, ezzel el0segitve a tarsasagok
hatékony gazdalkodasat.

e Koordinalja, feliigyeli a MAV-VOLAN-csoport ingatlanfenntartasi tevékenyégére
vonatkozo beszerzések miuiszaki tartalmat, feltételrendszerét.

e Javaslatot tesz a MAV-VOLAN-csoport ingatlanat gazdalkodasat, vagyonkezelését
érintd kockazatok kezelésére, megeldzésére.

e Javaslatot tesz a MAV-VOLAN-csoport ingatlangazdalkodasi, fenntartasi és
vagyonkezelési tevékenységét érintd jogszabaly modositasokra.

o Figyelemmel kiséri, hogy a MAV-VOLAN-csoport ingatlangazdalkodasi és —
fenntartési, vagyonkezelési tevékenysége megfelel-e a stratégiai iranyoknak.

e Felligyeli a vagyonnyilvantartast tdamogatd alkalmazasok bevezetését, miikddését és
fejlesztését.

Az IVB elnoke a MAV Zrt. ingatlan és vagyonkezelés tevékenységért felelds vezetdje.

A Csoportirdnyitasi bizottsdgok iigyrendjét a Térsasdg Igazgatosdga fogadja el, melynek
Osszhangban kell lennie az SZMSZ-ben megfogalmazott iranyelvekkel és feladatokkal.

6.4.2. Koordinacios eszkozok

6.4.2.1. Tervezési, dontési rendszer

A MAV Zrt. iranyitasa alapvetéen stratégiai jellegii, melynek része az iizleti és funkcionélis
stratégiai célok kialakitasa, a célok megvaldsitasat biztositd akciok/projektek kidolgozésa, a
koordinalt forrasallokacioval megvaldsulo fejlesztés-tervezes, és az
iizletekre/teljesitményegységekre vonatkozo teljesitménykovetelmények tervezése.

A teljesitménykodvetelmények pénziigyi és nem pénziigyi (vevOkre, folyamatok
hatékonysagara, a képességek ¢€s a szakmai tudds fejlesztésére irdnyuld) mutatokkal
jellemezhetéek. A teljesitménykdvetelmény-rendszer szerinti iizleti célkitlizések konkrét,
szamszerlsithetd tevékenységeken, programokon/projekteken keresztiil valosulnak meg. A
tervezési folyamat fokuszaban ezeknek a kidolgozasa all. A csoportszintii tervezés a kontrolling
rendszer része.

A programok/projektek adott évre vonatkozo pénziigyi kereteit a MAV-VOLAN-csoportba
tartozo tarsasagok lizleti tervei tartalmazzak. Az alapvetd ilizleti dontéseknek jellemzden a
tervezési rendszer keretében kell megsziiletnilik. Az iizleti egységek vezetdi e kereteken beliil
a MAV Zrt. belsd szabélyzatait, normait, politikajat betartva jellemzden 6nalléan donthetnek a
felelosségeikkel Osszefliggd kérdésekben. A tervtdl eltérd, értékhatart meghaladd vagy nagy
kockédzati  dontések centralizdltak. Az ilyen dontések meghozatalanak iddbeli
kezdeményezéséért a feladat jellegének és a koltségek felmeriilési helyének megfeleld
szervezeti egységek vezetdi feleldsek.
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6.4.2.2. Beszamoltatas rendszere

A teljesitmények ellenérzése alapvetben a csoport szinten mitkodtetett kontrolling rendszeren
keresztiil valosul meg. Ezen beliil megvalosul a programok (akciok/projektek) végrehajtasanak
kontrollja és a rovidebb idészakokra vonatkozé teljesitmények rendszeres terv/tény/varhato
adatok értékelése. A felelsségi egységek rendszeres értékelése, beszamoltatasa kiegésziil a
szolgaltatasok folyamatelvii értékelésével is. A standard elemzési eljardsok rendszerét egyedi
elemzések egészitik ki. Mindezek célja a proaktiv iizleti alkalmazkodas eldsegitése.

A Dbeszdmolorendszer hierarchikus felépitésti, szintenként a megfeleléen Gsszegzett
informaciokat biztositja a vezetés és az lizletvitel szamara. A beszamolorendszer integralt,
hatékony informatikai rendszerre tamaszkodik.

A mikodés soran érvényesiil az lizleti transzparencia. A riportokban valoésaghti adatok ¢és
informaciok jelennek meg. Elkiiloniil és mérlegelés, dontés targyat képezi minden holding
szinten jelentkezd, kozvetlen iizleti célokat nem szolgdld (ezért lizleti egységekre nem
leoszthato) raforditas. A jelentéskészitési (riporting) rendszernek minden szintre tartalmaznia
kell a kitlizott célok megvaldsitasanak kockazati faktorait, ezek konkrét kezelését feladatokkal,
felelosokkel és hataridokkel.

6.4.2.3. Osztonzési rendszer alapelvei

Az 0sztonzési rendszernek az {izleti teljesitménycélok megvalositdsara kell iranyulnia.
Alapvetd eleme a munkakor értékén alapuld besorolas.

A menedzserek érdekeltségét egyrészt az éves elvart jovedelmezdséghez és a relevans egyéb
pénziigyi és nem pénziigyi teljesitménymutatokhoz kell kotni. A teljesitmény célok kitlizésénél
a csoport vagy egyén altal nem befolyasolhato objektiv tényezdoket figyelmen kiviil kell hagyni.
Az 0sztonzés masik eleme a minden munkatarsra kiterjedd egyéni teljesitmény-menedzselés

kell, hogy legyen.

6.4.2.4. Szolgéltatasok igénybevételének alapelvei

A MAV Zrt. az alabbi szolgéltatasokat szerzGdéses rendszerben veszi igénybe a MAV
Szolgéltatdo Kozpont Zrt.-tol:
e Beszerzési, készletgazdalkodasi, raktarozasi, szallitasi, szallitmanyozasi szolgaltatasok,
Kornyezetvédelmi szolgaltatasok
Informatikai szolgaltatasok,
Szamviteli szolgaltatasok,
Ugyviteli szolgaltatasok,
Human szolgaltatasok,
Vasuti képzési szolgaltatasok,
Munkavédelmi és munkabiztonsagi szolgaltatasok,

A MAV Zrt. ajanlatkéréként valé mindsitését a kozbeszerzéseket szabalyozé mindenkor
hatalyos jogszabalyok hatdrozzak meg. A Tarsasag kozbeszerzési eljarasai soran alapvetden
Kbt. kézszolgaltatdi rezsimje szerinti szerzédések megkotésére kertil sor.

A fenti szolgaltatdsokra vonatkozd beszerzések akkor folytathatok le kozbeszerzésen kiviil
kozvetleniill a MAV Szolgaltatd Kozpont Zrt.-vel valo szerzodéskotés mellett, ha a
kozbeszerzésekre vonatkozd jogszabalyok kivételi kore alkalmazasanak feltételei fennallnak,
vagy az igénybeveendd szolgaltatdsok ellenértéke nem éri el a mindenkor iranyadd
kozbeszerzési értékhatart.
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A kivételi kor szabdlyai szerinti a beszerzések elott vizsgalni kell, hogy az igy kotott
szerzOdések szerinti szolgaltatdsok megfelelnek-e az elvart szolgéltatdsi szintnek, és a
szolgaltatas dija nem haladja-e meg a piaci arat, figyelembe véve a 4. vasiti csomag
rendelkezését, mely szerint a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt. csak szerzédéses alapon nyujthat
szolgaltatast a Tarsasagnak, a szolgaltatasért fizetett dij pedig vagy piaci aron vagy olyan aron
kell megallapitani, amely tiikrozi az eldallitasi koltségeket €s egy észszerti mértékil
haszonkulcsot.

A szolgaltatasi szinteket minden tevékenység vonatkozasaban szerzddésben kell rogziteni és
évente feliil kell vizsgalni.

A szolgaltato a polgari jog altalanos szabalyai €s a szakma specialis szabalyai szerint koteles a
szolgaltatdst nyujtani, kiillonods tekintettel a vastti palyahalézat miikodtetésére vonatkozod
feltételek teljesitésére. A szerzOdésben a kockézatokkal ardnyos szerzOdést biztositd
mellékkotelezettségeket kell kikotni azokndl a szolgéltatadsoknal, amelyek kozvetleniil
Osszefiiggenek a vasuti palyahalozat miukodtetésével, illetve az abban vald kozremiikodést is
jelentik egyben.

A szolgéltatasi tevékenységek koltségei a kiilsd piacrdl megvasarolhaté azonos mindségli €s
tartalmu szolgaltatdsok arat tartdsan nem haladhatjak meg, ellenkezd esetben a szolgaltatas
kapacitasat le kell épiteni. Ezt a lehetdséget folyamatosan feliil kell vizsgalni, és értékelni.

A szolgéltatast nyujto olyan nyilvantartast koteles vezetni, mely alapjan a megrendeld szamara
egyértelmiien megallapithatd a szolgaltatasért fennallo felel6sség és atlathatdé a dijak,
elszamolasok megalapozottsaga. A szerzddéses feltételek és dijak kialakitdsanal biztositani kell
a szolgaltato folyamatos teljesitoképességet.

A MAV-VOLAN-csoport tagjai dijazas ellenében nyujtott idészakos elszamolast
szolgaltatasok korében a mindenkor hatilyos MAV-VOLAN-csoport Altalanos Szerzédési
Feltételeiben (tovabbiakban: ASZF) meghatarozott modon és feltételekkel kothetnek
egymassal szerzédést. Az ASZF alkalmazasara az érintett szerzédésekben kifejezetten utalni
kell. A MAV-VOLAN-csoport tagjai kozott 1étrejott ilyen szerzédésekben nem szabalyozott
kérdésekben elsdsorban az ASZF, az ebben nem érintett kérdésekben a hatalyos jogszabalyok
rendelkezései az iranyadéak. A MAV-VOLAN-csoport tagjai egymas kozotti szerzédéseikben
indokolt esetben koz0s megegyezés mellett, illetve azokban az esetekben, amelyekben a
versenysemlegesség fenntartasa érdekében a MAV-VOLAN-csoport tagjaival és a MAV-
VOLAN-csoporton kiviili partnerekkel azonos feltételek mellett sziikséges megkdtni a
szerzédést, eltérhetnek az ASZF-t6l. Ezekben az esetekben a szerzGdésben foglaltak az
iranyadoak.

6.4.2.5. A MAV Zrt.-n beliili teljesitmény atadas alapelvei

A MAV Zrt. szervezeti keretei kozotti megrendeld a vezérigazgatd altal jovahagyott, belsd
elszamolasi aron veszi igénybe a belsé szolgaltatast, szolgaltatd — a tarsasagi szabalyok keretei
kozott — nem tagadhatja meg a szolgéltatas nyujtasat.

A megrendelt tevékenységek koltségei a kiilsé piacrol megvasarolhatdo megfeleld mindségi
szolgaltatasok arat tartosan nem haladhatjak meg, ellenkezd esetben a szolgaltatas kapacitasat
le kell épiteni. Ezt a lehetdséget folyamatosan feliil kell vizsgélni, és értékelni.

6.4.2.5.1. Teljesités kdzbeni egyiittmitkodés, megrendeldi ellendrzés és kozremiikodés
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A belsé teljesitmény atadas-atvételben megallapodo feleket feleldsség terheli azért, hogy az
egyiittmiikddés soran a toliik elvarhatd gondossaggal jarjanak el.

6.4.2.5.2. Kapacitasok lekdtése, tervezés

Az lzleti tervezési folyamatban biztositani kell, hogy a tevékenységet végzO szervezeti
egységek az iizleti teriilettel parhuzamosan tudjanak tervezni. Ennek érdekében a szolgaltato
szervezeti egységek igényelt kapacitdsat az adott terv idohorizontjara eldzetesen kell
meghatarozni.

A kapacitasok kotelezettségvallalassal jard lekotésére az éves tervezés soran keriil sor, melynek
soran a megrendeld €s a szolgaltatd — a tarsasagi szinten jovahagyott rendszer keretein beliil —
irasos megallapodas formajaban meghatarozzak a szolgaltatds mennyiségét €s mindségét.

6.4.2.5.3. Vitas kérdések rendezése

A tervszdmok betartasa mellett a bels6 tartalmat a felek modosithatjak. Egyoldala felmondas
esetén a kapacitas igénybe nem vételébol eredd fedezetlen koltségek a megrendeldt terhelik.

Az lizleti tervtdl vald eltérés esetében a belso teljesitményt megrendelo:
¢ asajat rendelésdllomanyan beliil a témakat atsorolhatja,
¢ kiils6 kapacitasok igénybevétele esetén a tobbletkdltségeket elismeri.

Teljesitménytipusonként, a meghozhatd intézkedésekkel Gsszhangban (pl.: kapacitdsok
lekothetdsége, sziikség esetén felszamolhatosaga alapjan) kell meghatarozni a megallapodasok
kotelezettségvallaldsi hataridejét.

Ha a szolgaltaté nem a megallapodasban foglaltak szerint teljesit, ugy a megrendeld jogosult
az atvétel megtagadasara, vagy a teljesitménydij csokkentésére. A kovetkezményekért a
feleldsség a szolgaltatot terheli.

Amennyiben a felek nem tudnak a vitas kérdésekben megegyezni, az illetékes fétevékenységi
korvezetdk egyeztetést kovetden dontenek.

7. Altalanos miikodési szabalyok
7.1. A munkavallalokra vonatkozoé altalanos rendelkezések

A munkavallalok az Mt-ben, a MAV Zrt. Kollektiv Szerzé6désében és munkaszerzdésiikben,
valamint egyéb munkaviszonyra vonatkozo szabalyokban eldirt jogok gyakorlasa, illetve
kotelezettségek teljesitése Utjan a munkaszerzddésiikben, valamint az egyéni munkakori
leirasukban eldirtak és ennek keretei kozott kiadott szobeli munkaltatoi utasitas maradéktalan
végrehajtasaért feleldsek.

7.2.  Egyiittmiikodési kotelezettségek és szabalyok

A Tarsasag munkaszervezetének munkavégzésére az altalanos érvényli meghatdroz6 elv az
egylttmikodési kotelezettség az egyes szervezeti egységek, illetve azok vezet6i ¢és
munkavallaloi kozott.

Amennyiben egy iranyitasi szinten 1évo szervezeti egységek kozott — a végrehajtast akadalyozo
— véleményeltérés marad fenn, az ligyet kozos eldterjesztés kiséretében az egy szinttel feljebb
allo kozos vezetd elé kell utalni dontésre, aki e dontési jogat mas vezetOre atruhazhatja.

A Tarsasagnak fiiggetleniil attdl, hogy tevékenységeit kiilonbozd, esetleg foldrajzilag is
differencialt szervezeti egységekben folytatja - partnercivel szemben egységes egészként kell
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fellépnie. Ennek a fellépésnek — barmely egységen keresztiil torténjen is az — a tarsasagi ¢és
csoport érdeket kell kifejeznie. A tarsasagi és csoport érdek elémozditasa, a Tarsasagon beliili
vezetOi eldirdsok betartdsa, végrehajtasa az egyes szervezeti egységek részérdl koordinativ,
Osszehangolt munkat igényel. Ha a szervezeti egységek olyan feladatot kapnak, illetve
vallalnak, amelyet kozosen kell megoldaniuk, vagy amelyek megoldasdhoz tobbiranyu
szakértelem sziikséges, azt célorientalt egyiittmiikodésben, az egylittmiikodés altalanos
szabalyainak alkalmazasaval kell végrehajtani.

A MAV Zrt. jelen SZMSZ-ben szabalyozott tevékenységeinek egyiittmiikodé modon torténd
végrehajtasaért a leirasokban megnevezett vezetok a feleldsek.

Amennyiben felelds személy nincs megjelolve, a feladat teljesitésében érdekelt szervezeti
egység vezetdje, illetve az dltala megbizott dolgozok a feleldsek.

7.2.1. A belso egyiittmiitkodés dltalanos szabdlyai

o a munkakapcsolatba keriilt dolgozdk kotelesek az adott feladat megoldasaban
ontevékenyen egylittmiikodni és a tarsasagi €s csoport érdek maximalis érvényre
juttatdsa érdekében dolgozni,

. a tennivalok meghatarozasaban olyan megegyezésre kell torekedni, hogy az a feladat
sikeres teljesitését biztositsa,

. a megegyezésnek olyan iddpontig kell 1étrejonni, amig az a feladat végrehajtas
hatéaridejét nem veszélyezteti,

J az egyiittmikddésben olyan gondossaggal kell részt venni, mintha a teljes feladat sajat
feladat lenne,

o a végrehajtas soran kotelesek egymasnak a munkatars altal kért informaciokat

megadni, illetve minden olyan informaciot kérés nélkiil is atadni, ami a munkatars
munkajat segitheti,

o az egyittmikodés soran kotott szobeli megallapodasoknak egyenértékiieknek kell
lenni az irdsban rogzitettekkel,

. a kozosen hozott hatarozatokat ugy kell végrehajtani, mintha az k6zos vezetdi utasitas
lenne,

o amennyiben a végrehajtasban akadalyok meriilnek fel, kotelesek errél egymést
tajékoztatni, uj megallapodast kdtni és azt az eldzdekben rogzitett szabalyok szerint
végrehajtani,

J amennyiben az egyiittmikodésre kotelezettek nem tudnak megegyezni, akkor

dontésért a kozos felsd vezetéhoz kell fordulni.

7.3.  Osszeférhetetlenség

Dontési hataskorrel vagy szerzodéskotési jogosultsaggal felruhdzott valamennyi munkavallald
koteles bejelenteni sajat és kozeli hozzatartozdjanak gazdasagi érdekeltségeit. (Tulajdonosi
érdekeltség gazdasagi tarsasdgban, vezetd tisztségviselés gazdasdgi tirsasdgban vagy egyéb
jogi személyben).

A munkavallalé nem vehet részt olyan dontés meghozatalaban vagy szerzddés megkotésében,
mely dontés vagy szerzddés alapjan kozeli hozzatartozdja, vagy gazdasagi érdekkorébe tartozo
jogi személy valik a Tarsasaggal szemben jogosultta.

Az Osszeférhetetlenségre vonatkozo részletes szabalyokat tarsasagi szintli normativ utasitas
tartalmazza.
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7.4. Az iizleti titok, védett ismeret, dontés megalapozasat szolgalo adatok, valamint az
iratok védelme és a kozérdeki vagy kozérdekbol nyilvanos adatok kozzététele

Valamennyi munkavallaldé koteles a Tarsasag gazdasagi tevékenységhez kapcsolodo titkos,
nem kozismert, illetve masok szdmara nem konnyen hozzaférhetd, ennél fogva vagyoni
értékkel bird tényt, tajékoztatast, egyéb adatot, tovabba az azonositasra alkalmas modon
rogzitett, mliszaki, gazdasagi, vagy szervezési ismeretet, megoldast, tapasztalatot és az azokbol
késziilt Osszeallitast (védett ismeret, know-how) megorizni. A titokban tartds érdekében a
munkavallalonak az adott helyzetben altalaban elvarhaté magatartast kell tanusitania.

A Téarsasag feladat- és hataskorébe tartoz6 dontés meghozatalara iranyul6 eljaras soran készitett
vagy rogzitett, a dontés, illetve tovabbi jovobeli dontés megalapozasat szolgald adatot a
munkavallalo engedély nélkiil nem hozhatja nyilvanossagra.

A munkavallald6 nem kozolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakore
betoltésével Osszefiiggésben jutott a tudomdséra, €s amelynek kozlése a Tarsasagra vagy mas
személyre hatranyos kovetkezményekkel jarna, illetve iizleti jo hirnevét sérthetné.
A védendd adatok kezelésére, valamint az iratkezelésre vonatkozd részletes szabalyokat,
tovabba a kozérdekd, illetve kdzérdekbdl nyilvanos adatok kozzétételével, nyilvanossagara
hozéséaval kapcsolatos eldirasokat tarsasdgi szintli normativ utasitasok tartalmazzak.

75. A személyes adatok védelme és a kozérdekbol nyilvanos személyes adatok
kozzététele

Minden munkavallalot megilleti a r4 vonatkoz6 személyes adatok tisztességes és szamara
atlathatdé modon végzett, jogszerli célbol torténd kezelése. Masok adatai kezelése sordn a
munkavallal6 felelés az EU altalanos adatvédelmi rendeletben, jogszabalyban, valamint bels6
szabalyzatokban meghatarozott személyes adatok védelméért ¢és azok kezelési feltételeire
vonatkoz6 eldirasoknak megfelelésért, igy kiilonosen a Tarsasag kozfeladatai ellatasa soran,
illetve amennyiben a Tarsasag f0 tevékenységei olyan adatkezelési miiveleteket foglalnak
magukban, amelyek jellegiiknél, hatokdriiknél és/vagy céljaiknal fogva az érintettek rendszeres
¢s szisztematikus, nagymértékii megfigyelését teszik sziikségessé.

A személyes adatok védelmével, illetve a kozérdekbdl nyilvanos személyes adatok
kozzétételével Osszefliggd rendelkezéseket tarsasagi szintli normativ utasitasok tartalmazzak.

7.6.  Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekr6l szolo 2007. évi CLIL torvényben
megfogalmazott vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel kapcsolatos eljarasi rendet, az iratok
kezelésével, Orzésével, tovabba azokban foglalt személyes adatok védelmével kapcsolatos
kotelezettségek végrehajtasat a Tarsasag belso utasitasban szabalyozza.

7.7.  Nemzetbiztonsagi ellendrzés

A nemzetbiztonsagi szolgalatokrol szolo 1995. évi CXXV. toérvényben megfogalmazott a
nemzetbiztonsagi ellendrzés ald es6 munkakorok meghatarozasa, tovabba az e munkakorokben
foglalkoztatni kivant, valamint az ilyen munkakort betdltd személyek nemzetbiztonsagi
ellendrzésével kapcsolatos eljarasi szabalyok rogzitését a Tarsasag belsd utasitasban
szabalyozza.
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8. A munkaszervezet mukodési rendje
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A MAV ZRT. SZERVEZETI ABRAJA — Mt. 208.§ korébe tartozé vezetok altal irdnyitott szervezeti egységek (fétevékenységi korok)
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Valamennyi szervezet felelossége és hataskore

Tervezés

Feladatkdrébe tartozo tevékenységek megtervezése, az iizleti tervben eldirtak lebontasa
sajat szervezetre, valamint a tevékenység tervezéséhez kapcsolodo bevétel-, koltség- és
létszamterv, képzési terv kialakitésa.

Tevékenység tervezéséhez sziikséges és a feladatkorébe tartozo politikak, folyamatok,
szabalyzatok, technoldgidk, utasitasok kidolgozéasa, fejlesztése, naprakészségének
biztositasa.

A hatékony koltséggazdalkodas, a koltségkeretek tervezése.

A tevékenységéhez kapcsolodo belsd szolgaltatasi igények meghatarozasa.
Kozremlikodés a stratégia alkotdsi folyamatban, egyiittmiikodve a stratégia
készitésében résztvevd szervezetekkel. Részvétel a dontéshozok részére torténd
eldterjesztés Osszeallitasaban.

A feladatkorébe tartozod tevékenységek megtervezése soran a MAV Zrt. mint
tulajdonosi joggyakorl6 érdekei érvényesitésének megtervezése és szakmai tdmogatasa
az egyes leanyvallalatok felé.

Miikodtetés

A jogszabalyok és a MAV Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag vagy kiirva MAV Zrt.) belsd
szabalyai szerinti miikddésének biztositasa a vertikélisan integralt vallalkozas Vasuti
torvényben szabalyozott feltételei szerint.

Tevékenységhez kapcsolodd hazai és nemzetk6zi normék, szabalyrendszerek
valtozasanak ¢és atalakulasanak kovetése, ¢s az ezekbdl adodd lehetdsegek
beazonositasa és érvényesitésének kezdeményezése.

A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) szerinti miikodés, az
abban megfogalmazottak betartasa, a feladatok szerinti felelésség fenntartasa, az
SZMSZ-ben megfogalmazottak megfeleldségéért valo feleldsség.

A szervezeteknek mitkddésiik soran tekintettel kell lenniiik arra, hogy a Téarsasag Jog és
megfelelés tdmogatds igazgatosdgan kiviili egyéb szervezeti egységeinél
foglalkoztatott, jogi végzettségli munkatarsak ligyvédi tevékenység ellatasara nem
jogosultak, az esetlegesen végzett ilyen tevékenységilik a kivant joghatas kivaltasara
nem alkalmas.

A tevékenységi korébe tartozo feladatok megfeleld szakmai szinvonalon és hatdriddre
torténd ellatasa.

Az altala irdnyitott szervezet vonatkozasaban az irdnyad6 jogszabalyban eldirt belsd
kontrollrendszer kialakitdsa, mikodtetése, fejlesztése, tevékenységi korébe tartozo
feladatai esetén kontrollok kiépitése és miikodtetése.

A Humanerd6forras vezérigazgatd-helyettesi szervezettel egyiittmiikodve a megfeleld
mennyiségli és mindségi munkaerd biztositasa €s a rendelkezésre allo eréforrdsok
hatékony felhasznalasa.

A Humaner6forras vezérigazgato-helyettesi szervezettel egyiittmiikodve biztositja a
Térsasdg munkakdri rendszerre vonatkozo szabalyozas betartdsat.

Az altala iranyitott rendszerek, folyamatok, szabalyozéasok, normativak, iranyelvek,
eljarasok kidolgozéasa, bevezetése, hatékony miikodtetése, folyamatos fejlesztése, a
szabalyozasok naprakészségének biztositasa, karbantartasa, modositasa, hatalyon kiviil
helyezése. Az 4&ltala iranyitott folyamatra a jogszabalyoknak, SZMSZ-nek és a
valamennyi eldirasnak megfeleld, gyakorlati mikodést pontosan és a feleldsoket,
feladatokat, elvart teljesitési hataridoket leird szabalyozasok kidolgozasa, tobb
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szervezetet érintd folyamat szabdlyozasanak kidolgozasdban vald koézremiikodés a
folyamat gazddja iranyitasa mellett.

e A Térsasdg folyamatalapi —mikddésének  érdekében  egylittmiikodés a
folyamatgazdakkal.

o A teriiletére eldirt teljesitménymutatok, teljesitménykovetelmények — igy kiillondsen az
eredményesség, hatékonysag és mindségi megfelelés — teljesitése, a koltségkeretek és a
létszamtervek betartasa és betartatdsa.

e Rendelkezésre allo eréforrasokkal vald hatékony, koltségtakarékos gazdalkodas és a
rendelkezésre allo erdforrasok terv szerinti betartasa.

e A szervezeti egység eredményes gazdalkodasa, a kiszdmlazott bevételek befolyasanak
feliigyelete, a kintlévéségek minimalizalasa.

e A tevékenységi korébe tartozo adatszolgaltatas biztositasa. Az altala szolgaltatott
informdaciok, adatok, javaslatok szakmai megalapozottsaga, valodisaga, megfeleldsége
¢s hataridore torténo teljesitése, valamint tevékenysége ellatasahoz sziikséges adatkérés.

e Szakmai korébe tartozo akciok teljesitése.

o Felkérés esetén a tevékenységi korébe tartozd kozbeszerzési-, beszerzési palyaztatasi
eljarasok elokészitési munkaiban, Biralo- és Ertékeld Bizottsdgaban vald szakmai
részvétel biztositasa.

o Tevékenységének fejlesztését célzo projektek kezdeményezése, jovahagyott projektek
hataridére, megfelelé mindségben, pénziigyi keretek betartasaval vald menedzselése,
megvaldsitasa.

o Tevéekenységéhez kapcsolodd nyilvantartdsi rendszerek szakszerli és pontos
miikodtetése.

e Szakteriiletére vonatkozoan dontés-elOkészitd javaslatok kidolgozasa, elOterjesztése.
El6terjesztések, koncepciok, tanulméanyok szakteriiletéhez kapcsoloddo megfeleld
szinvonalu szakértdi véleményezése

e Etikai normdak betartasa €s betartatasa.

e A szervezet szakmai tevékenysége soran, a munkavallalok tudomasara jutd személyes
adatoknak, az altalanos adatvédelmi rendeletnek (GDPR) megfeleld kezelése.

e Az iizleti titok, a védett ismeret (know-how) és egyéb nem nyilvanos adat védelmének
biztositasa.

e Az iranyitésa ala tartozo egységek Osszehangolt miikddésének biztositasa.

e Projektek timogatdsa személyi, szakmai és targyi feltételek rendelkezésre bocsatasaval.

o Kozremiikodés a leltarozasi iitemterv elkészitéséhez sziikséges adatok szolgaltatasaban,
a leltarozasra vald felkésziilésben, valamint részvétel a leltarozasi tevékenység
lebonyolitasaban.

e A szervezeti egységnél felmeriilt kockazatok beazonositasa és kezelése.

e A Megfeleldségi Bizottsag altal elrendelt vizsgalat lefolytatasa és/vagy abban vald
kozremiikddeés.

e Az integralt kockazatkezelési rendszer miikodtetésében vald részvétel biztositasa és a
kockazatok kezelésével a Tarsasag integritdsdnak erdsitése.

o Feladatkorébe tartozéan a MAV Zrt. mint tulajdonosi joggyakorlo érdekeinek
érvényesitése és szakmai tamogatas az egyes lednyvallalatok felé.

e Vezérigazgatd altal meghatarozott projektek esetén a meghatarozott szakértelem,
szakértd biztositasa elsddleges.

Ellenorzés

e A teljesitménykovetelményeknek valdo megfelelés és a szabéalyzatok, utasitadsok
betartasanak ellendrzése.
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Mindségbiztositasi tevékenység végzése.

A hataskorébe tartozo tevékenységek, szervezetek munkajanak szakmai szabalyozasa,
iranyitasa, feliigyelete és ellendrzése.

Az alarendelt szervezetek gazdalkodasanak ellendrzése, feliigyelete.

Felel6sségi korébe tartozo szerzodések teljesitésének ellendrzése.

Feleldsségi korébe tartozoan a MAV Zrt. mint tulajdonosi joggyakorlé érdekei
érvényesitésének ellendrzése és szakmai tdmogatas az egyes leanyvallalatok felé.

A Tarsasag altal a MAV Szolgaltatdo Kozpont Zrt-t6] a szolgéltatasi szerz6dés keretében
igénybevett szolgaltatdis megrendeldi regisztrativ és formai nyomonkdvetése,
kontrollja. A szolgaltatdsi szerz6dés megrendeld oldali mindségbiztositasa,
informaciégyijtési, elemzési tevékenység a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt. altal
nyujtott tevékenységek mennyiségi és mindségi megfeleldségére.

Képviselet

Szaktertilet képviselete a feladatkorébe tartozo teriileteken.

Szakmai allasfoglalasok, vélemények kialakitasa.

Kiils6 és belsd0 kapcsolattartas, hazai ¢és nemzetkozi szervezetekkel is, ¢és
egylttmiikodés.
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VEZERIGAZGATO (VIG)

A Térsasag vezérigazgatdjanak feladata annak biztositasa, hogy a Tarsasag tevékenysége a
vonatkoz6d jogszabdlyi eldirdsoknak, valamint az alapitdi és igazgatdsagi hatarozatoknak
megfeleljen.

Feladata:

1.

8.

9.

10.
11.

12.

13.

14.

Irdnyitja a Tarsasag munkaszervezetét és a dontés-hozatali forumok segitségével
tulajdonosi jogkor gyakorldjaként meghatirozza a MAV Zrt. tulajdonaban 1év6
leanyvallalatok miikodésének irdnyait, betartva a 4. vasiti csomagban, a vasuti
kozlekedésrol sz616 2005. évi CLXXXIIIL. térvényben (a tovabbiakban: Vasuti tv.) és a
jogi, szervezeti ¢és dontéshozatali szempontbol fiiggetlen palyahalozat-muikodtetd
fiiggetlenségi feltételeinek részletes szabalyair6l szolo rendeletben (a tovabbiakban:
kiirva vagy Rendelet) foglaltakat.

dontés-elokészitd javaslatot dolgoz ki a MAV-VOLAN-csoport stratégiai és
izletfejlesztési koncepciodjara.

projektek végrehajtasat, MAV-VOLAN-csoport részvételét a kormanyzati koncepciok,
agazati stratégiak, dgazati irdnyitasi rendszerek kialakitdsaban.

iranyitasaban.

Az iizletfejlesztési koncepcioval Osszhangban iranyitia a MAV-VOLAN-csoport
projekt generalasi és projekt kivalasztdsi mechanizmusat, tulajdonosi jogkor
gyakorldjaként a csoport szintii fejlesztési portfolid felépitése céljabol.

Iranyitja és egyezteti a fejlesztési projektek eredményesebb megvaldsitasa céljabol a
kiils6 forrasok bevonasara iranyuld tevékenyseéget (EU COM, EIB, CEF, IKOP, Hazai
finanszirozasu programok Iranyitd Hatosagai).

Javaslatot tesz az Igazgatosdgnak a Tarsasdg munkaszervezetére, az SZMSZ-re,
valamint a MAV-VOLAN-csoport miikodésének alapdokumentumaira.

Az Igazgatosag altal meghatarozott keretek kozott meghatarozza a munkaszervezet és
az egyes szervezeti egységek 1étszdm- és bérgazdalkodasanak alapelveit.

Munkaltatoi jogot gyakorol az altala kozvetleniil irdnyitott szervezetek vezetoi felett.
Iranyitja és felligyeli a Tarsasag allami koltségvetéshez kapcsolodo tevékenységét.
Képviseli a Tarsasagot az Alapitd, a hatésagok, onkormanyzatok, az tligyfelek, az
érdekképviseleti-, valamint més szakmai- és tarsadalmi szervezetek elott.
Rendszeresen tdjékoztatja az [gazgatosagot a Tarsasag miikodésérdl, az altala elvégzett
feladatokrol, gondoskodik mindazon kérdések eléterjesztésérdl, — iddszerli beszamolok,
jelentések, dontési javaslatok — amelyekben a hataskor az Igazgatosagot illeti.
Gondoskodik arrol, hogy az Alapito, illetve az Igazgatosag hatarozatainak végrehajtasa
idében ¢és teljes kortien megtorténjen.

A vezérigazgat6 a tevékenységérol az Igazgatdsagnak rendszeresen beszamol.
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STRATEGIA ES CSOPORTIRANYITAS FOIGAZGATOSAG (SCSIF)

Feladata:

1. Csoportszintli stratégiaalkotds ¢és monitoring, dontéselOkészités, nemzetkdzi tlgyek,
portfolio,- és folyamatmenedzsment kezelés, a kutatas-fejlesztés feladatok iranyitasa.

2. A vezérigazgatd tamogatisa a MAV-VOLAN-csoport tarsasagai stratégiainak
Osszehangoldsdban, stratégidk, programok, valamint a kiemelt jelentdségli iligyek
elokészitésében ¢és megvalositasaban részt vevd szervezetek e tevékenységének
koordinalasaban, a végleges stratégia 0sszeallitasaban, végrehajtasanak ellendrzése.

3. A MAV-VOLAN-csoportot érintd csoportszintii stratégiaalkotasi és dontéselékészitési
feladatokhoz sziikséges adatok strukturalt gytjtése és elemzése, a kapcsolodd adatbazisok
tervezése, kiépitése, lizemeltetése és karbantartasa, az ezekhez a feladatokhoz kapcsolddo
adatok és elemzések eldallitashoz sziikséges informatikai rendszerek megrendelése.

4. Ellatja a Vezérigazgatd altal kiemelt stratégiai jelentdséglinek mindsitett ligyekben a
kormanyzati egyeztetési feladatokat, vezetdi szakmai anyagok, eléterjesztések készitését az
érintett szervezeti egységek bevonasaval.

5. A Téarsasag lednyvallalatai altal megkiildott rendszeres és eseti adatszolgaltatdsok kezelése,
kiilonos tekintettel a 1étesitd okiratok, valamint a Tarsasag tulajdonosi joggyakorldja altal
eldirt adatszolgaltatadsokra.

6. A csoportintegracié megteremtése, a leanyvallalatok proaktiv iranyitdsa és a Tarsasag
részesedésével miikodd gazdasagi tarsasdgok feletti tulajdonosi jogok gyakorlésa.

7. Operativ iranyitas ellitisa a MAV-VOLAN-csoportba tartozd tarsasagok altal
megvaldsitott felvasarlasi, atalakuldsi, egyesiilési, szétvaldsi, részesedés értékesitési €s
cégalapitasi projektek és feladatok végrehajtasa tekintetében — kivéve a csoportiranyitasi
jogkorbe tartozd eseteket (pl. human stratégiai iigy, szervezeti atalakulds) — a
Vezérigazgatd, valamint a Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes altal meghatarozott
iranyelvek és elvarasok szerint.

8. Belso igények alapjan iizletfejlesztéshez, M&A tevékenységekhez iizleti modellek
készitése.

9. A folyamatalapu iranyitds megteremtés érdekében az Integralt Iranyitdsi Rendszer
menedzsment funkcidinak kiépitése, a Tarsasag tanusitott mindség- (MIR), az
energiagazdalkoddsi  irdnyitdsi rendszerének (EIR) miikodtetése, tovabbad a
kornyezetkdzpont iranyitasi- (KIR), a munkahelyi egészségvédelem és a biztonsag
(MEBIR) iranyitasi rendszer kiépitése, kiemelten kezelve a vonatkozé rendszerszabvanyok
(ISO 9001, ISO 50001, ISO 14001 stb.) kdvetelményeit.

10. A folyamatalapti iranyitasi rendszerek miikodésének Osszehangoldsa a folyamatok
fejlesztésének érdekében, kozremiikodés a Tarsasdg Biztonsagiranyitdsi Rendszerének
(BIR) valamint Antikorrupcios Iranyitasi Rendszerének (AkIR) kidolgozasaban és hatékony
miikodtetésében, kiemelten az ECM kovetelmények szerinti megfelelés igazolasara
vonatkozoan.

11. A Tarsasag folyamatmenedzsment rendszerének kialakitdsa, miikodtetése, kiemelten
kezelve a folyamatok hatékonysagmérési rendszerének kidolgozasat és karbantartasat,
tovabba a csoportszintli elvek meghatdrozdsa a tanUsitott iranyitdsi rendszerek, a
folyamatmenedzsment ¢és szabdlyozdsmenedzsment vonatkozasdban egyiittmiikodve az
érintett csoport és tarsasagi szervezetekkel.

12. Folyamatok €s azok hatékonysaganak elemzése, vizsgalata, miikodési zavarok feltarasa, az
egyes folyamatok konzisztencia vizsgalata, a veliik kapcsolatos projektek generalasa,
javaslattétel a folyamatok moddositasara, annak a folyamatszabalyozasban valo
megjelenésére.

13. A folyamatgazdék szakmai tAmogatdsa a folyamatok fejlesztése, karbantartasa soran.

42



147/2024. (09.12.) IG hatéarozat Hatalyos: 2024.10.01-t4l
42/2024. (I1X. 27. MAV Ert. 14.) VIG.sz. utasitds 1.sz.melléklete Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

14. Benchmarkelemzések, Osszehasonlitd vizsgalatok készitése a folyamatfejlesztések
elosegitése érdekében.

15. A Tarsasag ¢s leanyvallalatai k6zotti folyamatelhatarolasok és optimalis munkamegosztas
alapjan a szervezeti struktira és a folyamatok dsszehangolasara vonatkozo javaslattétel a
feladatok szervezeti feleldsei részére.

16. A Tarsasag tanusitott iranyitasi rendszereinek belsd és kiilsé auditjainak megtervezése, az
auditok megvalositdsanak koordinalasa, valamint a tanusitott rendszerek vezetdségi
atvizsgalasanak eldkészitése és a rendszerek cselekvési terveinek meghatdrozasa, nyomon
kovetése.

17. A Térsasag Magyar Szabvanyligyi Tarsasag (MSZT) tagsadgaval Osszefiiggd képviselet
ellatasa, a Tarsasag és leanyvallalatainal dolgoz6 szakértok delegalasanak koordinacioja az
MSZT miuszaki szabvanyosité bizottsdgaiban, valamint a vasuti szabvanyositdsban
résztvevd nemzetkdzi szervezetekben (UIC, OSZZSD). Szabalyozidsmenedzsment
részeként a MAVSZ jeli tarsasagi szabvanyok, kibocsatasi, nyilvantartasi feladatainak
koordinalasa.

18. A tanusitott iranyitasi rendszerek csoportszintli és tarsasagi eredménycéljainak, valamint
mutatdinak meghatdrozdsa, azok alakuldsdnak monitoringja ¢és értékelése, kiilonds
tekintettel a Tarsasag tanusitott irdnyitasi rendszereinek (MIR, EIR) részeként a mindségi
indikatorok, mindségcélok valamint az energiahatékonysaggal 6sszefiiggd eldiranyzatok,
energiacélok, energia cselekvési tervek valamint az energia teljesitménymutatok (ETM)
meghatarozasara, nyilvantartasara ¢s feliigyeletére.

19. A Tarsasag tanusitott energiairanyitasi rendszerének (EIR) részeként a jogszabalyok altal
eldirt kotelezd hatdsagi adatszolgaltatas el6készitése, biztositdsa, valamint a kotelezden
igénybeveendd energetikai szakreferensi szolgaltatdsok megrendeld oldali képviselete.

20. A Térsasadg Iranyitdsi Kézikonyveinek, illetve a tanusitott irdnyitdsi rendszerekkel
Osszefiiggd eljarasok kidolgozasa.

21. SAP QM modul folyamatgazdai feladatainak ellatasa.

22. A feladatok ellatasa nem sértheti a MAV Zrt., mint fiiggetlen palyamiikodteté Recast és a
4. vasuti csomag értelmében eldirt jogi, szervezeti, informatikai és dontéshozatali
fliggetlenségét, a forgalomirdnyitas ¢és karbantartds tervezés partatlansagat, a pénziigyi
atlathatosag feltételeit.

JOG ES MEGFELELES TAMOGATAS IGAZGATOSAG (SCSIF JMI)
Feladata:

1. A Térsasag miikodési jogszeriiségének folyamatos vizsgalata €s a sziikséges intézkedések
megtétele.

2. A Tarsasag mikodését érintdé jogszabalyok alkalmazéasanak, hatalyanak figyelemmel
kisérése, a joggyakorlat, jogalkalmazas tapasztalatainak Osszegzése alapjan szintetizalt
jogszabaly modositasi javaslatok eldterjesztése az Igazgatdsag felé, a jogszabalytervezetek
véleményezése.

3. A MAV-VOLAN-csoport jogi képviseleti rendszere koncepcidjanak kidolgozasa, a

Téarsasadg jogi képviselete birdsagok, hatosagok eldtt, a Tarsasagot képviseld iigyvédi

irodak, tigyvédek munkdjanak iranyitdsa, a képviselet koncepcidjdnak meghatarozasa,

tevékenységiik felligyelete, koordinalasa.

A Térsasag és a MAV-VOLAN-csoport vezetdi forumainak jogi tamogatasa.

A MAV Zrt. jogi Csoportirdnyitasi Bizottsiganak iranyitasa.

6. A Humanerdforras vezérigazgato-helyettes folyamatos, teljes korti szakmai tdmogatasa a
munkatiigyi kapcsolatok vallalati-, és csoportszintii miikodtetésében.

7. A Tarsasag Palyavasuti teriileti igazgatdsagainak jogi tdmogatésa.

ok~
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8.

9.

10.

A MAV-VOLAN-csoport mitkodésével 6sszefiiggd folyamatok, a csoport szakmai és iizleti
koncepciodinak jogi szakértdi tAmogatasa, javaslattétel a csoport szervezeti keretein beliil
ellatott, illetve tevékenység-kihelyezés keretében ellatott feladatkorokre, illetve szerzddéses
jogviszony keretében ellatott tevékenységekre, beleértve tevékenység kihelyezés,
szerzOdéses jogviszony eljarasi rendjére teendo javaslatokat is.

A MAV-VOLAN-csoport mitkddésével osszefiiggd adatvédelmi és kozadat kozzétételi
kotelezettségek jogi szakmai felligyelete.

A normativ szabalyozés csoportszintii elveinek és a MAV-VOLAN-csoport tagvéllalatainak
kozremiikodésével a csoportszintii szabalyozasi tevékenység tamogatasa.

KUTATAS-FEJLESZTESI IGAZGATOSAG (SCSIF KFI)
Feladata:

1.

10.

11.

12.

K+F kapacitas térkép készitése, ezen beliil a K+F kapacitasok (ide értve a vallalatcsoporton
beliil fellelhetdé mérésekre, kisérletekre alkalmas laborok) feltérképezése, szakmai
kompetenciak rogzitése.

Egylittmiikddési rendszer kiépitése a K+F tevékenységekben érdekelt hazai és nemzetkozi
szervezetekkel a vallalatcsoport K+F projektjeihez pénziigyi eréforras és kapcsolati toke
nyujtasa érdekében. Felsdoktatasi, valamint kutatasi intézményekkel K+F célu kapcsolat
kialakitasa, egylittmiikodési megallapodasok elokészitése és elkészitése.
Otletmenedzsment miikddtetése. A K+F-hez kapcsolodd otletek, fejlesztési javaslatok
Osszegyljtése, feltarasa, a feltarast eldsegitd és timogatd motivacios rendszer kialakitasa és
miikodtetése. Az otletek K+F szemponti rangsoroldsa, a tdrsasdg szempontjabol a
hasznossag, eredményesség meghatarozasa. Javaslattétel az Otlet megvalositasara vagy
elvetésére a K+F projektotlet tovabbviteléhez sziikséges gazdasdgossdgi kritériumok
meghatarozasa.

A vezérigazgato altal kiemeltnek mindsitett K+F projektekhez sziikséges koltségvetési és
kiilsé forrasigényekhez palyazati lehetOségeinek felkutatasa, illetve az azt megpalyazo,
szakmailag illetékes szervezeti egység szamara taniacsadas nyUjtasa a sikeres palyazat
érdekében, amennyiben a Tarsasag Igazgatosaganak megitélése szerint a palyazati Gtlet
eredménnyel kecsegtet.

Sajat kezdeményezésii K+F projektek elOkészitéseként, a projekt megvaldsitasdhoz
sziikséges forrads megpalyazasa érdekében megvaldsitasi terv készitése.

Adatbazis 1étrehozasa a MAV-VOLAN-csoport igéretes és megvalositas alatt 4116, ezen
beliil a kifejezetten palyazati forrasok terhére megvalositott K+F projektjeirdl.

K+F forraslehetdségek feltarasa, palyazatok, palyazati lehetoségek figyelése.

A MAV-VOLAN-csoport tagjaitol érkezd K+F igények alapjan a potencialisan elérhetd
hazai, nemzetkdzi, europai unids, koltségvetési forrasok minél nagyobb aranyu
megszerzése érdekében palyazati javaslatcsomag készitése.

Adatbazis és adatszolgaltatasi rendszer kialakitisa a MAV-VOLAN-csoporttol beérkezd
igéretes K+F otletekrol.

Kiilonb6zd palyazati forrastipusok kapcsan nyert informéciok folyamatos értékelése, a
MAV-VOLAN-csoport K+F céljaival torténé Osszevetése a projektgeneralasra torténd
javaslattétel érdekében, az érintett szakmailag illetékes szervezeti egységek felé torténd
tovabbitasa.

A MAV-VOLAN-csoporton  beliili K+F &tletek  Osszegylijtése,  értékelése,
tovabbfejlesztésiikkhoz tanacsadads, a K+F kapcsolatos jo gyakorlatok szervezeten beliili
terjesztése, népszerusitése.

A MAV-VOLAN-csoport tagjai, szervezeti egységei altal elokészitett K+F palyazati 6tletek
priorizalasa, eldszilirése, a K+F palyazat véleményezése.
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13. Az elnyert K+F palyazatok csoportszintli képviseletéhez szakmai anyagok készitése,
kommunikécios timogatasa.

14. Az igazgatosag altal kezdeményezett K+F palyazatok el6készitése, az ehhez sziikséges
kiilsd és belsd eréforrasok meghatarozasa, bevonasuk kezdeményezése, az ezzel
kapcsolatos munkak koordinalasa.

15. A MAV-VOLAN-csoporton beliili K+F projektek elokészitési feladataihoz szakmai
segitségnyujtas, valamint az ebben potencidlisan tdmogatast nyajtdé K+F szervezetek
(egyetemek, kutatointézetek) felkutatasa, és a projektgazdaval Gsszekapcsolasa, a K+F
projektek figyelemmel kisérése.

16. Javaslattétel K+F rendezvényeken, konferencidkon vald részvételre, a MAV-VOLAN-
csoport részérdl delegalt személyek kivalasztdsanak segitése.

BELSO ELLENORZESI IGAZGATOSAG (BEI)

Feladata:

1. A Térsasag belsé ellendrzési rendszerének kialakitdsa, fejlesztése, iranyitasa és
miikddtetése a vonatkozd jogszabalyi eldirasok, irdnyelvek, standardok alapjan.

2. A MAV-VOLAN-csoport belsd ellendrzési gyakorlatanak egységesitése érdekében
csoportszinti modszertanok kidolgozéasa, folyamatos feliilvizsgélata és sziikség szerinti
aktualizalésa.

3. A belsé ellendrzési alapszabaly és a bels6 ellendrzési kézikonyv elkészitése, folyamatos
feliilvizsgalata, illetve sziikség szerinti aktualizalasa.

4. Kockazatelemzéssel alatdmasztott belsd ellendrzési stratégiai €s éves ellendrzési tervek
Osszeallitasa, a tervek Felligyelobizottsag altali jovahagyasat kovetden azok végrehajtasa, a
megvalositas folyamatos nyomon kovetése €s nyilvantartdsa, sziikség esetén modositas
kezdeményezése.

5. A belsd ellendrzési tevékenység megszervezése és az ellendrzések végrehajtdsanak
iranyitasa, tovabba a rendelkezésre allo kapacitasokat figyelembe véve az ellendrzések
Osszehangolasa.

6. A vezérigazgatd és/vagy a Feliigyelobizottsag altal elrendelt soron kiviili vizsgalatok
végrehajtasa.

7. Felkérés esetén a vezérigazgatd ¢és/vagy a Feliigyelobizottsag részére tanacsado
tevékenység nyujtasa.

8. A megfeleld eljarasok meginditdsara vonatkozo javaslattétel, ha az ellendrzés soran
blintetd-, szabalysértési, kartéritési, valamint munkaviszonybdl szdrmazd kotelezettség
vétkes megszegése miatti feleldsségre vonasi eljaras meginditasara okot ad6 cselekmény,
mulasztas vagy hidnyossag gyantja mertl fel.

9. A kockazati tényezok, hianyossagok csokkentését, a szabalytalansagok és visszaélések
megeldzését, feltarasat, valamint a Tarsasadg eredményességének novelését, tovabba a belsd
kontrollrendszer javitasat és tovabbfejlesztését célzd6 megallapitasok, kovetkeztetések és
javaslatok megfogalmazasa.

10. A lezart belso ellendrzési jelentés jovahagyasa, valamint annak megkiildése a vezérigazgato
¢s a FeliigyelObizottsag részére a belsd ellendrzési utasitasban meghatarozottaknak
megfelelden.

11. A belsd ellenérzések nyilvantartdsanak kialakitasa és miikodtetése, az ellendrzési
dokumentumok megdrzésének, valamint a dokumentumok és az adatok biztonsagos
tarolasanak biztositasa.

12. A belsé ellendrzés éves tevékenységérol éves ellendrzési jelentés készitése, a vezérigazgatd
¢s a FeliigyelObizottsag tajékoztatasa az éves ellendrzési terv megvalositasarol, és az attol
valo eltérésekrol.
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13.

14.

15.
16.

17.

18.

A belsé ellendrzési jelentések alapjan készitett intézkedési tervek nyilvantartasanak
kialakitasa ¢és miikodtetése, az intézkedések végrehajtasarol a Feliigyelobizottsag
tajékoztatasa.

Vezérigazgatoi felkérés esetén kozremiikodés a kiils6 ellendrzések koordinalaséban, a
kapcsolattartoi feladatok ellatasaban, illetve a nyilvantartasaban.

Felkérés esetén részvétel a hazai és nemzetkozi szakmai szervezetek munkéjaban.

A MAV Zrt. bels6 ellendrzési Csoportiranyitasi Bizottsag irdnyitasa, figyelemmel a 4.
vastti csomagban, Vasuti tv.-ben és a jogi, szervezeti ¢s dontéshozatali szempontbol
fliggetlen palyahalozat-mukodtetd fliggetlenségi feltételeinek részletes szabalyairol szolo
rendeletben foglaltakra.

A bels6 ellendrok szakmai tovabbképzésének biztositasa, ennek érdekében éves képzési
terv készitése €s annak megvalositasa.

A belsoé ellendrzési tevékenység ellatasa a Belsd Ellendrok Nemzetkozi Szervezete Etikai
Kodexében, a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok részére a belsd kontrollrendszer
kialakitdsahoz és mikodtetésérdl szolo kézikdnyv szakmai etikai kodexében tamasztott
elvarasoknak megfelelden, tovabba a kezelt adatokat illetéen az adatvédelmi és mindsitett
adatok védelmére vonatkozo eldirasok figyelembevételével.
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PALYAMUKODTETESI ES  BERUHAZASI  VEZERIGAZGATO-
HELYETTES (PBVIGH)

Feladata:

1. Részvétel a vallalat vezetésében.

2. Részvétel a MAV-VOLAN-csoport stratégiajanak kialakitasaban és a teriiletét érint6
stratégiai akciok végrehajtasanak iranyitasa.

3. A Téarsasag altal biztositott palyavasuti szolgéltatadsok ellatas biztositasanak iranyitésa.

4. Az iranyitasa ald tartozo tevékenységek tekintetében a hatosagok, onkorményzatok, az
igyfelek, szakmai és tarsadalmi szervezetek el6tt a Tarsasag képviselete.

5. A Palyamiikodtetési Szerzddés altal hataskorébe utalt feladatok teljesitésének biztositasa és
a palyavasuti szolgaltatasok elvart szinvonaldnak fenntartasa.

6. A stratégiai célokhoz illesztve rovid, kdzép €és hosszu tavu infrastruktura miikodtetési
koncepcio és tervek elkészitése, megvaldsitasa, prioritdsok kialakitasa, csoportszintii
koordinacidja.

7. A hataskorébe utalt szakteriiletek miikodési folyamatainak optimalizaldsa, a
valtozaskezeléséhez kapcsolodo projektek meghatarozasa és feliigyelete.

8. A vasuti infrastruktirat érintd fejlesztések meghatarozasa a stratégiaban megfogalmazott
célok 6sszehangolasaval.

9. Gondoskodik az Alapito altal, a hataskorébe rendelt szakteriiletek miikodésére vonatkozoan
hozott hatarozatainak id6ben és teljes koriien torténd végrehajtasarol.

10. A kozfoglalkoztatas keretén beliil ellatott tevékenységek felligyelete.

11. A Téarsasag kornyezetvédelmi stratégiai irdanyainak meghatarozasa és a stratégiara
vonatkozd javaslat kidolgozasa és célkitlizések teljesiilésének feliigyelete €s ellendrzése.

12. A Tarsasag kornyezetvédelmi tevékenységének irdnyitasa és szabalyozédsa, a tarsasagi
operativ kornyezetvédelmi feladatok szakmai feliigyelete.

13. A kdrnyezetvédelmi feladatok ellatasa érdekében a sziikséges beszerzési igény tervezése, a
szolgaltato altal elkészitett beszerzési tervjavaslat szakmai jovahagyésa.

14. A kornyezetvédelmi szolgaltatdsok irdnyelveinek meghatarozasa, a szolgaltatasok
igénybevételének koordinalasa, valamint teljes korli szakmai felligyelet ellatdsa, a
szolgaltatasok és adatszolgaltatasok ellendrzése.

15. Folyamatos kapcsolattartdst biztositdsa a kornyezetvédelmi szolgaltatokkal, a
kornyezetvédelmi tevékenységeket feliigyeld hatdsagokkal, valamint a Térsasag érintett
szervezeti egységeivel.

16. A Tarsasag kornyezetvédelmi céltartalék kezelésének feliigyelete, gondoskodas a
céltartalék képzésérdl és feloldasarol a Tarsasaggal szembeni hatosagi kotelezettségek és a
Tarsasag céljainak, stratégiajanak figyelembevételével.

17. A Tarsasag tevékenységéhez kapcsolodd kornyezetvédelmi kockéazatok elemzése,
vizsgalata és meghatarozasa, eljarasrendek €s normativak kialakitasa a nemzetkozi és hazai
eléirasok figyelembe vételével.

18. A Tarsasag éves kornyezetvédelmi beszamolojanak koordinalasa és felligyelete.

19. A  Kommunikéciés igazgatosaggal egylittmiikodve gondoskodas a  Tarsasag

kornyezetvédelmi teljesitményének, céljainak, eredményeinek kommunikaciojarol.
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INFOKOMMUNIKACIOS ES TECHNOLOGIAI RENDSZEREK
FOIGAZGATOSAG (PBVIGH ITRF)

Feladata:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Az informatikai, infokommunikacids stratégia meghatdrozdsa, a palyamuikodtetési
informatikai, infokommunikacios stratégiai célok és stratégia elkészitése, javaslatok
kialakitasa

Az elfogadott tarsasagi infokommunikéacids stratégia megvalositdsanak folyamatos
feliigyelete és koordinacidja a keresztfinanszirozas kizarasaval.

Az  infokommunikacios és  technoldgiai  rendszerek  (tdvkozlés, erdsaram,
biztositoberendezés) stratégia megvaldsitdsanak folyamatos iranyitasa, felligyelete,
koordinacidja a keresztfinanszirozas kizarasaval, biztositva az informatikai rendszerek
mukodtetését a Vasuti tv. 11/A § (3) szerinti feltételekkel.

Az infokommunikécios és technologiai rendszerek fejlesztési iranyelveinek kidolgozasa,
betartatasa, tevékenységek koordindldsa, az eredménytermék fejlesztési iranyelvek szerinti
megvalosuldsanak visszamérése az infokommunikaciés és technologiai rendszer
terlileteken: alkalmazds-fejlesztési, IT infrastruktira-fejlesztési (szerver-tarolo-mentési
rendszerek), tavkozlo, erésaram és biztositoberendezési rendszer.

Az IT halézat-fejlesztési Local Area Network (LAN) tevékenységek koordindlésa,
feliigyelete ¢és az eredménytermékek fejlesztési iranyelvek szerinti megvalosulés
visszamérésének feliigyelete. Kozremiikodés a WAN halozat, és a WiFi halozatok
kialakitasaban, koordinalasdban, és feliigyeletében. Szorosan egyiittmiikodve a TEB
Igazgatosaggal, a Palyavasuti teriileti igazgatosagok TEB osztalyaival és a MAV SZK Zrt-
vel.

A palyavasiti szolgéltatasok megvaldsitdsdhoz sziikséges miiszaki és technologiai
er6forrasok rendelkezésre alldsanak, felhasznéalasanak szakmai feliigyelete.

Az alkalmazott infokommunikacids és technoldgiai rendszerek zavarmentes, és biztonsagos
iizemeltetésének feliigyelete, a Rendelet informatikai rendszerek elkiilonitésére vonatkozé
feltételei betartasa mellett, valamint a miikddés mindségi megvaldsuldsanak mérése.

Az alkalmazott infokommunikaciés €s technoldgiai rendszerek integralt miikddtetésének
korszerlisitésére vonatkoz6 javaslatok feliilvizsgalata, jovahagyasa, az infokommunikacids
¢s technologiai projektek 1étrehozasara vonatkozo projektjavaslatok elfogadtatasa, valamint
az integraciot tamogaté projektek szakmai feliigyelete.

Az izleti és funkcionalis folyamatok racionalizaldsa érdekében infokommunikécios
megoldéasok keresése, megvaldsitasukra projektek kezdeményezése.

Egységes digitalis arculat kialakitisa és fejlesztése, egyiittmiikodve a Kommunikacios
igazgatosaggal.

A Pélyamtkodtetési €s beruhazasi vezérigazgato-helyettes altal meghatarozott, az
Infokommunikéacios ¢és technologiai rendszerek foigazgatdsdg hataskorébe utalt
forraskeretek figyelembe vételével a miiszakilag sziikséges projekt igények
Osszedllitasanak ¢és megkiildésének feliigyelete az illetékes szervezetek részére, a
keresztfinanszirozas kizarasaval.

Részvétel a projekt igények nyilvantartdsdban, elemzésében és véglegesitésében
egylittmiikddve az IT csoportirdnyitas és biztonsag igazgatdosaggal.

Kozremikodés a felujitasi, fejlesztési feladatok forrds monitoring tevékenységében,
elemzésében, javaslattétel a megmaradt forrasok felhasznaldséara, szorosan egyiittmiikodve
az IT csoportiranyitas és biztonsag igazgatosaggal.

A gazdasagilag raciondlis ¢és iizletileg indokolt infokommunikacios és technologiai
rendszerek szolgaltatasi szinvonalanak meghatarozasa.
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15. A palyamiikddtetés szakmai képviselete az infokommunikacios és technologiai rendszer
szervezetekben, és a vasuti tarsasagok kozotti egyiittmiikodések soran, a kiilonb6zo
nemzetkdzi bizottsagok szintjén (UIC, OSZZSD, ERA, stb.).

16. Az infokommunikaciés és a technologiai rendszer Szolgaltatasokat biztositd kiilsd
partnerekkel valo kapcsolattartds, a szolgaltatasi szerzddések teljesitésének folyamatos
figyelemmel kisérése, a vitas kérdések képviselete a szolgaltatast nyujtd partnerekkel
szemben.

TAVKOZLESI, EROSARAMU ES BIZTOSITOBERENDEZESI IGAZGATOSAG
(ITRF TEBI)

Feladata:

1. A vasuti infrastruktirahoz tartozo tavkozlo, erdsaramu és biztositoberendezési rendszerek
iizemeltetési (feliigyeleti, karbantartdsi, hibaelharitasi, szakmai szemponti vaganyzari,
diagnosztikai és mindsitési) tevékenységének szabdlyozasa (ide értve a normativakat,
technoldgiai utasitidsokat), illetdleg a felgjitasi és fejlesztési tevékenység szakmai
szabalyozasa (pl.: irdnyelvek kiaddsa a tervezéshez), a szabalyozasok, szakmai utasitdsok
jovahagyasa. Tavkozlési, erésaramii és biztositoberendezési anyagok, berendezések,
rendszerek vastti alkalmazhatdsdganak vizsgélata, a vizsgalat iranyitasa, engedélyek,
megfeleldség értékelések jovahagyasa.

Biztositoberendezési Biztonsagiigyi Szervezet miikodésének szabalyozasa.

3. A kiadott allando jellegii, eseti utasitasokon, szabalyzatokon keresztiil szakmailag iranyitja
a palyavasuti teriileti igazgatosdgok, a Technoldgiai rendszeriizemeltetési igazgatdsag
tavkozlési, erdsaramu €s biztositoberendezési tevékenységét.

4. Azizemeltetéssel, esetenként a fejlesztéssel osszefiiggd tevékenységek szakmai szemponta
ellendrzése, a kdzponti szakmai ellendrzés iranyitasa.

5. A berendezésekkel kapcsolatos szakteriileti funkciondlis, miszaki feltételek és
kovetelmények rendszerbe foglalasanak, feltétfiizetek, miiszaki eldirasok elkészittetésének
iranyitasa, a feltétflizetek, miiszaki eldirasok jovahagydsa. Ideiglenes erésdramt és
biztositoberendezési 1étesitmények engedélyezése.

6. A berendezésekkel és az lizemeltetési tevékenységgel kapcsolatos Osszesitések, elemzések,
értékelések, készitése, készittetése a szakmai osztalyokkal, a Teriileti TEB osztalyokkal és
a Technoldgiai rendszerfejlesztési igazgatosaggal. Az elemzésekbdl, mindsitésbdl eredd
halozati, vagy egyedi intézkedések elrendelése, javaslatadas a vasuti infrastrukturahoz
tartozd tavkozlési, erdsaramu €s biztositoberendezési eszkdzok karbantartédsi prioritasaira,
egylttmikodés az Ellatas-és szolgaltatdismenedzsmenttel, a Palyavasuti teriileti
igazgatosagokkal, a halozati szintii karbantartasi tervjavaslatok 6sszehangolasaban.

7. Az elkészitett karbantartdsi tervek, Ilétesitményjegyzékek szakmai feliilvizsgalata,
véglegesitése, szakmai jovahagyasa. Az elfogadott miiszaki tartalom modositasanak,
valtoztatasanak miiszaki szempontbdl torténd feliilvizsgalata.

8. A karbantartasi tevékenység monitoringjanak irdnyitdsa, javaslattétel a sziikséges
korrekcidk elvégzésére €és a megmaradt forrasok felhasznalasara, egyiittmiikédve a
forrasallokacioért/tervkeret rendelkezésre allasért felels szervezettel, a teriiletileg felelds
szervezetekkel, illetve a kdzponti lizemeltetési szervezetekkel.

9. A kozponti karbantartdsi keretszerzddések oOsszefogasaért felelés személyek szakmai
felligyelete ¢s szakmai koordinélasa, kapcsolattartas az Ellatas-és szolgaltatdismenedzsment
szervezettel és a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt.-vel.

10. Kozremiikodés az anyagellatassal kapcsolatos tevékenységek (beszerzés, tervezés,
elhatarolas, készletek meghatarozasa) kapcsan. Kozremitkddés az allokészlettel kapcsolatos

N
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11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

adatok elemzésében ¢és dontés meghozatalaban (Ellatas-és szolgaltatasmenedzsment
szervezet MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt. timogatasaval).

Uzembiztonsagi, elsé kiszerelési és szakaszi készletszintek mennyiségének feliilvizsgalata,
a felillvizsgalat iranyitdsa, javaslattétel az optimalizdlasra az  Ellatas-és
szolgaltatismenedzsment ~ szervezet és a MAV  Szolgaltatd Kozpont  Zrt.
egyiittmikodésével, a biztonsagi ¢és a szakaszi jelzOkészletek mennyiségének,
Osszetételének jovahagyasa. A rendkiviili események helyreallitasdhoz sziikséges soron
kiviili anyagigények kiszolgalhat6saganak jovahagyasa.

A tavkozlo-, erdsaramu-, és biztositoberendezési szakteriiletekre vonatkozo fejlesztési és
tizemeltetési rovid, kozép és hossz tava stratégidk, koncepciok kidolgozéasa, annak
iranyitasa, a vallalati stratégidk és koncepciok kidolgozasaban kozremiikodés a fejlesztési
szervezetekkel.

Részvétel a beruhdzasi és felujitasi (fejlesztési) projektek/munkdk priorizaldsdban. A
tervezett fejlesztési projektigényekhez eldzetes koltségbecslések elkészitése, illetve
készittetése a szakmai osztalyokkal, palyavasuti teriileti igazgatdosagokkal a fejlesztési
szervezettdl kapott arra alkalmas adatok, informéciok alapjan. A fejlesztési projektek
Kivitelezése, lebonyolitaisa kozben felmeriilt lizemeltetéi, szakmai kérdések
megvalaszolasa, részvétel egyeztetéseken, lizemeltetéi adatszolgalatasok vagy
iranymutatds addsa a Pdalyavasuti terlileti igazgatosdg, Fejlesztési ¢s beruhazasi
foigazgatosag illetékes szervezete szamara.

A beruhédzasi ¢és felujitdsi munkak, projektek kapcsan részvétel annak eldkészitésében,
miiszaki tartalom, tervezési diszpozicid, 1étesitményjegyzék meghatarozasaban a fejlesztési
lizemeltetési szervezet kozott meghatarozott elhatarolas alapjan. Uzemeltetdi részvétel,
kozremiikodés a beruhazasi és felujitasi (fejlesztési) projektek/munkak lebonyolitasaban.
A hatéskorébe utalt sziikséges miiszaki tervezési feladatok szakmai jovahagyésa.

Egyedi kijeldlés €s megbizas alapjan lizemeltetési és/vagy fejlesztési projektek végrehajtasa
egyiittmiikddve a Fejlesztési és beruhazasi fOigazgatosaggal a Projektmonitoring, a
sziikséges szervezetekkel (FBF, beszerzés, Projektfeliigyelet, stb.).

A hataskorébe utalt tervek jovahagyasa, lizemeltetdi elfogadasa, a nyilatkozatok atadasa az
illetékes szervezet részére, ezen tervekkel kapcsolatos szakagi egyeztetések lefolytatasa,
tervezOi, tervezési adatszolgaltatasok elvégzése €s elvégeztetése.

Az elkésziilt, vagy atalakitott berendezések esetén ilizemengedélyek kiadasa,
iizembehelyezések engedélyezése, sziikséges tovabbi vizsgalatok meghatarozésa,
elrendelése (szakmai Osztalyokkal kozdsen), kozremiikodes az elkésziilt fejlesztési munkak
(gazdasagi) atvételében, kockazatelemzésben, (vasuti, esetenként kozuti) hatdsagi
eljarasokban, hatosagi kérdések megvalaszolasdban, velilk folytatott egyeztetéseken.
garancialis ligyekben.

A gazdasagilag raciondlis és iizletileg indokolt szolgaltatasi szinvonal meghatarozésa, a
szakmai szolgéltatasi szerzodések kialakitasanak szakmai irdnyitésa.

A tavkozlési, er6saramu és biztositoberendezési szolgaltatasok biztositdsdhoz sziikséges €16
¢s targyi erOforrasok, eszk6zok mindségének ¢és mennyiségének meghatarozasa,
eszkozgazdalkodasi javaslatok kidolgozasa.

Kozremiikodés iizemeltetdi, szakadgi (nem miiszaki tervezéshez kapcsolodd)
adatszolgaltatasban,

Kozremiikodés a hatosdggal folytatott szakagat érintd egyeztetéseken, hatosagi és eurdpai
vasuti iigynokségi tigyekben.

A tavkozlési, erésaramu, biztositoberendezési tevékenység haldzati szintli szakmai
iranyitasa.
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TECHNOLOGIAI RENDSZERUZEMELTETESI IGAZGATOSAG (ITRF TRI)
Feladata:

1.

10.

11.

Tavkozlo-, erésaramu és biztositoberendezési orszagos halozat- és berendezés feliigyelet
ellatasa, feliigyeleti mérések végzése, hiba- és allagdiagnosztikai adatok nyilvantartésa,
vezetése, clemzése, haldozati menedzsment és diszpécser rendszerek informatikai
iizemeltetése.

Tavkozlo-, erdsaramu- €s biztositoberendezési miiszaki szakértdi tevékenység végzése. A
szakanyagokhoz kapcsolodd miiszaki feladatok koordinalasa, a szakanyagok beszerzéséhez
sziikséges muszaki specifikdciok megadasa, tavkozlo-, erésaramu- és biztositoberendezési
szakteriiletre vonatkozd épitési, szerelési, karbantartdsi technologidk ¢€s normativak
kidolgozasa ¢és kezelése. Hataskorébe utalt miiszaki tervek, valamint a vasuti teriileten,
létesitményen tervezett idegen feles eszkozok telepitésére vonatkozo engedélyezési és
kiviteli tervek véleményezése.

Orszagos kozponti ilizemeltetésli tavkozlési rendszerek — GSM-R, atviteltechnika, IP
halézat, vonali radi6 rendszerek — haldzati szintli lizemeltetése, karbantartasa, feliigyelete,
iranyitasa, a kozponti iizemeltetési, karbantartési, hiba- és zavar-elharitasi tevékenységének
ellatasa, felujitasi és fejlesztési tevékenység, valamint a regiondlis lizemeltetés ¢és
hibaelharitas szakmai koordinalasa, és az tizemeltetéshez kapcsolodo kozponti diszpécser
szolgalat ellatasa.

Kijelolt berendezések f6- és funkciondlis vizsgalata, feliigyeleti és villamos zavartatas
mérések, illetve vasuti jarmiivek és berendezések Osszeférhetdségi vizsgalatainak végzése.
Akkreditalt miiszerkalibral6 laboratorium mitkddtetése, a szakszolgalatok miiszereinek és
hasznalati etalonjainak nyilvantartasa, kalibraldsa, javitdsa, EMC vizsgalatok, &s
hangnyomas mérések végzése.

Jarmiidiagnosztikai rendszerek halozati szintli feliigyelete, vizsgélata, kalibraldsa. A
tavkozlési-, erdsaramu- €s biztositoberendezési teriileteken jelentkezd altalanos és specialis
mérési feladatokhoz szakmai hattér és kozremiikodés biztositasa.

Tavkozld-, erdsdramu- €s biztositoberendezési szakanyagok gyartaskozi ellendrzése és
mindségi atvétele, a fel nem hasznalt szakanyagok selejtezés eldtti mindsitése.

A GSM-R rendszer hélézati szinti — vasuti mérévonatos — ellen6rz6 méréseinek
elvégzésében kozremiikodés (egyiittmikddve a mérdkocsi Tlizemeltetéssel), azok
kiértékelése, informacidszolgaltatas a Palyavasuti teriileti igazgatdsagok és kiilso felek felé,
valamint az erre a célra szolgdld vasuti mérdkocsi szakmai iizemeltetési feltételeinek
biztositasa.

Uj berendezések, rendszerek, részegységek alkalmazhatosagi és rendszer megfeleldségi
vizsgalata, funkciondlis és biztonsagtechnikai vizsgalata, mindsitése. Kijeldlt berendezések
el6- és kiviteli terveinek jovahagyas elotti feliilvizsgalata. Az 1 berendezések fenntartési
technologiainak, atvételi utasitasainak kidolgozasa, karbantartasa. Uj épitésii elektronikus
allomasi és vonali biztositoberendezések, biztositoberendezési tavvezérls (KOFI, KOFE)
rendszerek, palyaoldali ETCS-rendszerek {izembe helyezés eldtti fovizsgalata. Az lizembe
helyezések, forgalomba helyezések eldtti mérndki szintli vizsgalatok végzése.
Elektronikus biztositoberendezési és ETCS vizsgalod laboratorium mikodtetése, illetve
ezekhez halézati szintli rendszertamogatas biztositasa. ETCS rendszerek halozati szintli
feliigyelete, vizsgalata, ETCS kulcsmenedzsment rendszer (KMS) iizemeltetése. ETCS
jarmufedélzeti berendezések megfeleldségi, funkciondlis biztonsagtechnikai és integracios
vizsgalatai, fedélzeti alrendszer mindsitése. Hagyomanyos (EVM) és ETCS jelfeladésra
kiépitett vasutvonalak jelfeladasanak éves gyakorisagu ellendrzé mérése.
Biztositoberendezési Biztonsagiigyi Szervezet miikodtetése.
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12.Uj rendszerti kitérk, valtohajtomiivek és  végallas ellendrzé  szerkezetek
beszabalyozasahoz, vizsgalatdhoz sziikséges technoldgidk kidolgozasa, karbantartésa;
specialis kitér6 mérések lebonyolitasa. Kozponti javitasba vont specialis rendszerek,
részegységek és biztositoberendezései fédarabok javitasa.

13. A fényeslitkei Valtéallitomii karbantart6 és javitd tizem (VAKJ) mikodtetése.

14. A tavkozlési szolgaltatdsok biztositdsanak koordinalasa. Tavkozlési tigyfélszolgalat
mukaodtetése, hangositasi, kép- és hangrogzitési feladatok ellatasa. Vasutiizemi technoldgiai
szolgaltatasok biztositasa, technologiai internet, VPN és IP/MPLS szolgaltatasok, valamint
az IP hélézat cimmenedzselése, konfigurdldsa. A gazdasédgilag racionalis és iizletileg
indokolt tavkozlési szolgaltatasi szinvonal meghatarozasa, a tavkozlési szolgaltatasi
szinvonal szerzodések (SLA) kialakitasdban, kezelésében €s kdvetésében kdzremiikodés.

15. Az ITRF tevékenységéhez kapcsolodd orszagos palyamenti berendezések kutatas-
fejlesztési (K+F) tevékenység végzése, monitoringjdban vald koézremiikodés, a
megvalosuld fejlesztések nyomon kovetése. Kozremiikddés a szakmai utasitdsok,
szabalyzatok el6készitésében, kidolgozasaban, fejlesztésében.

16. Kozremiikodés a vasuti nemzetkozi szervezetek szakteriilettel kapcsolatos munkajaban.

17. Diagnosztikai mérési eredmények elemzése, eredmények beépitése a karbantartdsi és
fejlesztési tervekbe, javaslatokba. A feliigyeleti tevékenység megallapitasai alapjan

18. A miiszaki specifikaciok, miiszaki kdvetelményrendszerek Osszedllitdsa az El6készitd és
Biréalobizottsag egyiittmiikodésével.

19. A szakanyagok esetében a hataskorébe tartozo kozbeszerzési eljarasokban az elokészitd €s
birald bizottsdgokban elndk és a beszerzés targya szerinti szakértd biztositasa a TEB
igazgatdsagi delegalassal 6sszhangban.

PALYA ES MERNOKI LETESITMENYEK FOIGAZGATOSAG (PBVIGH
PMLF)

Feladata:

1. A palya- és mérnoki létesitmények, gépészeti-, vadganyzari szolgaltatas és vegyszeres
kialakitasa a vasutfejlesztési stratégiai célokhoz igazodoan.

2. A palya- és mérnoki létesitmények és a kapcsolodo tevékenységek halozati szintl stratégiai
irdnyitasa ¢és felligyelete, valamint a szakteriiletre és tevékenységre vonatkoz6 szakmai
iranyelvek, szakmai és technoldgiai szabalyozasok kidolgozasa, betartasanak ellendrzése.

3. A palya- és mérnoki létesitmények €és a kapcsolddd tevékenységek vonatkozasaban a
szakmai képviselet ellatasa hatdosdgokkal, onkormanyzatokkal, a szerzddéses tigyfelekkel,
a szakmai ¢€s tarsadalmi szervezetekkel torténd kapcsolattartasban.

4. A kozosségi kozlekedési igényekhez igazodod héalozatméret optimalizalasara javaslattétel
kidolgozasanak iranyitdsa és a javaslatok &taddsa a Stratégia €s csoportirdnyitas
féigazgatosag részére.

5. Kozremiikodés a Tarsasag €s meghatdrozd befolyasa ala tartozo lednyvallalatai felé
tulajdonosi joggyakorloként azok Uzleti tervének teljesitéséhez sziikséges tevékenységek
megvaldsitasaban, a fejlesztési és beruhdzasi, valamint a funkcionalis tdimogatd szervezetek
altal kezdeményezett projektek vasuti infrastruktara miikddtetését érintd feladataiban.

6. A palyavasuti szolgaltatasok eldallitdsanak megszervezésének stratégiai irdnyitasa, a
miiszaki és technologiai eréforrasok rendelkezésre allasanak, felhasznalasanak szakmai
feliigyelete.

7. A palya- és mérnoki létesitmények vonatkozasaban a héalozati szintli karbantartési igények
megfogalmazasanak, javaslatok Osszeallitasanak, valamint iizemeltetéi priorizalasanak
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

halozati szintli koordinalasa, lebonyolitasa. A palya- ¢és mérndki Iétesitmények
vonatkozasdban a miikodéséhez kapcsoldodo haldzati szintii jol tervezhetd feltjitasi munkak
miuszaki tartalmanak stratégiai meghatarozasa.

A paélya- és mérndki 1étesitmények vonatkozéasaban a feltjitasi, fejlesztési és beruhdzasi
igények megfogalmazasanak, javaslatok 0Osszeallitasanak, valamint {izemeltetoi
priorizalasanak haldzati szintli koordindldsa. A tervjavaslatok atadasa a Fejlesztés és
projektelokészités igazgatdsag részére. Az atadott tervjavaslatok megvalositasanak
monitoringozasa, javaslattétel a megmaradt forrdsok felhasznaldsdra és a javaslat
megkiildése a Fejlesztés és projektelokészités igazgatdsag részére.

A pélyaiizemeltetési tevékenység vonatkozasdban koézremiikddés a beszerzési tervhez
sziikséges igények 0sszeallitasanak haldzati szintli koordinalasaban.

A palya- és mérnoki létesitmények palyamiikodtetéshez kapcsolodd hiba- és zavar-
elharitasi tevékenység ellendrzési irdnyelveinek stratégiai meghatarozasa.

A személyszallitasi kozszolgaltatassal kapcsolatos, a palyahalozat-mikodtetd altal
megallapodds alapjan nyujtott  szolgaltatdsok mindségi  kovetelményszintjének
harmonizalasanak, a nem teljesitésb6l adodo zavarok kezelésének stratégiai iranyitasa.

A Sinfeldolgoz6 egység miikddtetése, az 0j és hasznalt hosszusin gyartasi tevékenység
iranyitasa, koordinaldsa, ellenérzése. Sinfeldolgozasi sziikségletek halozati szinti
koordinacidja.

A Térsasag képviseletének biztositasa a nemzetkozi vasuti kozlekedéssel kapcsolatos
szervezetekhez (mint pl. CER, UIC, RNE, PRIME, OSZZSD) tartoz6 munkacsoportokban.
A vasuti palya és tartozékainak allapotara vonatkoz6 geodéziai felmérések stratégiai
iranyitasa, és a kovetd folyamatok koordinélésa, végrehajtas ellendrzése.

Kozremiikodés a Kézponti Vaganyzari Bizottsadg munkajaban.

PALYALETESITMENYI IGAZGATOSAG (PMLF PLI)
Feladata:

1.

A palya, hid és alépitményi tevékenységekre vonatkozo fejlesztési javaslat és az
iizemeltetés rovid, kozép és hosszu tavl koncepcidjanak kidolgozasa, a stratégiaban
megfogalmazott iitemezések betartdsa, megvalosulas nyomon kovetése, idészakos
aktualizalasa. A palya lizemeltetésével és feliigyeletével kapcsolatos tevékenységek palya,
hid és alépitmény halozati szintli szakmai irdnyitasa, feliigyelete és ellendrzése.

A mindenkori feladatelhatarolas alapjan hataskorébe tartozo zoldteriilet karbantartasi
tevékenységek szakmai iranyitasa, folyamatainak ellendrzése, kozremiikodés a tevékenység
ellatasahoz  sziikséges szerzodések elokészitésében. Kozremiikddés az illetékes
szervezetekkel a technoldgiai teriiletek zoldteriilet karbantartassal kapcsolatos feladatainak
Osszehangoldsaban, a vonatkozo szabalyozas kialakitasaban €s karbantartasaban.

A palya, hid és alépitmény diagnosztikai tevékenységek szakmai iranyitasa. Halozati szintii
diagnosztikai tervek osszeallitasanak koordinalasa. Vallalkozo altal végzett diagnosztikai
tevékenységek végrehajtasanak ellendrzése. A diagnosztikai tevékenység eredményeinek
feldolgozasanak, elemzésének szakmai irdnyitasa. A feliigyelet és a hiba- zavaresemények
elemzése alapjan javaslattétel a beruhazasi, feltjitasi és karbantartasi munkak tervezéséhez.
Feliigyeleti diagnosztikai, a gazdalkodast segitd dontés tamogatd informatikai rendszerek
lizemeltetésének szakmai irdnyitasa, javaslattétel a fejlesztésre.

A palyaallapot €s a szerkezetek szempontjabol engedélyezhetd miiszaki paraméterek €s a
kozlekedtethetd jarmiitipusok meghatarozasa. Az 0j jarmitipusok péalyaparaméterekhez
igazod6 méreteinek vizsgalata. A thlsulyos, rakszelvényen taléré egyedi rakomdnyok
palyaparaméter szerinti kdzlekedési, jaratasi feltételeinek meghatarozasa.
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6.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

A palya, hid ¢és alépitmény fejlesztési tevékenységével, 1) szerkezetek, szakanyagok,
szakma specifikus rendszerek, technoldgiak bevezetésével kapcsolatos miiszaki
korszertiisitési terveinek jovahagyasa.

A Halozati Uzletszabdlyzattal dsszefiiggé alapadatok biztositasa. Menetrendi alapadatok
biztositasa, a sebességkorlatozasok figyelemmel kisérése és a sziikséges intézkedések
megtétele, menetrendre gyakorolt hatasok, késések elemzése.

A halozati sziik keresztmetszetek feltardsa, meghatarozasa megsziintetésiikre javaslatok
Osszedllitasa, halozati szintli prioritdsok megfogalmazasa, a dontések elOkészitése. A
menetrend alapu fejlesztési igényekhez kapcsolodd fejlesztési javaslatokhoz sziikséges
palyaparaméterek meghatarozasanak szakmai iranyitasa.

Kozremikodés a szakteriiletéhez tartozd palya, hid és alépitményi szakmai feladatok
végzésében a nemzetkdzi vasuti kozlekedéssel kapcsolatos szervezetekhez (CER, UIC,
RNE, PRIME, OSZZSD) tartozé6 munkacsoportokban.

Intermodalis csomopont  elokészitésével, megvaldsulasaval, mukodtetésével,
iizemeltetésével  kapcsolatos  feladatok  teljesitéséhez  szakértelem  biztositasa,
kozremiikddés az Ingatlanfenntartasi igazgatosaggal.

A rendkiviili események kovetkeztében sziikséges ideiglenes és végleges helyreallitas
szabalyozasanak szakmai iranyitasa. Katasztrofavédelmi, ar- és belvizvédelmi feladatok
szakmai szabdlyozésa ¢és ellendrzése. Hataskorébe utalt esetekben kapcsolattartds az
illetékes katasztrofavédelmi, viziigyi, honvédségi ¢és beliigyi szervezetekkel. A
palyalétesitményi szakteriileten a védekezési feladatok szakmai irdnyitasa.

Halozati lizemeltet6i prioritdsok meghatdrozasa a tervezhetd karbantartasi, feltjitasi és
beruhazasi forrasok tervezésénél, létesitményjegyzék javaslatok Osszeallitdsdnal a szakmai
iranyitasa ald tartozo teriileti szervezetek felé. A palyalétesitményi szakteriiletet érintd
menetrend alapu és vasutvallalati fuvarozasi valamint egyéb kiilsé féltdl érkezd igényekhez
kapcsolddo lizemeltetdi fejlesztési javaslatok Osszedllitdsanak iranyitasa, feliilvizsgalata,
jovahagydsa €s atadasa a fejlesztési szervezet részére.

Az iizleti tervezést érintd tervezhetd karbantartdsok, felujitasi, beruhazasi projektek
esetében az lizemeltetd szakmai feladatainak Osszefogésa (belsd egyeztetés, miiszaki
iranyelvek meghatarozéasa) és képviselete a jovahagyo szervezet felé. Kozremiikodés a
fejlesztésekhez,  beruhdzasokhoz,  felijitasokhoz  sziikséges  miiszaki  tervek
véleményezésében. Kozremiikodés a Kozponti Vaganyzari Bizottsdg munkajaban.

A szakteriiletét érintd karbantartasi, a miikodéshez kapcsolodo jol tervezhetd felyjitasi
munkak, illetve hatdskorébe utalt miliszaki tervek jovahagyasa.

A szakteriiletét érintd karbantartasi, illetve a miikodéshez kapcsolodd jol tervezhetd
feltjitasi munkak miiszaki tartalom meghatadrozasdnak szakmai iranyitasa, jovahagyasa. A
jovahagyott miiszaki tartalom SAP PM rendszerben torténd rogzitésének feliigyelete. A
Tarsasag teriiletén folyamatban 1évo kivitelezési munkak idészakonként térténd helyszini
ellenérzése.

A komplex - mikoddéshez kapesolddod jol tervezhetd karbantartasokon tali felujitasi és
beruhdzasi munkdk- miszaki tartalméanak, illetve miiszaki dokumenticiojanak
Osszeallitdsaban kozremiikodés. A Tarsasag teriiletén folyamatban 1€évo kivitelezési munkak
iddszakonként torténd helyszini ellendrzése.

Uzembiztonsagi, elsd kiszerelési és szakaszi készletszintek mennyiségének feliilvizsgalata,
javaslattétel az optimalizélasra a MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt egyiittmiikodésével, a
biztonsagi ¢és a szakaszi jelzOkészletek mennyiségének, dsszetételének feliilvizsgalata. Az
allokészlettel kapcsolatos adatok gytijtése, igények feliilvizsgalata, az Ellatas-és
szolgaltatasmenedzsment részére dontésre elékészités a MAV Szolgaltatd Kozpont Zrt.
tdmogatasaval. Egyiittmiikodés a beruhdzasi szervezettel a hasznalt szakanyagok
mindsitésére vonatkoz6 eldirasok, utasitasok kidolgozasaban.
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18. A szakteriilet¢hez kapcsolédoan az lizemeltetdi karbantartds, zavar- ¢és hibaelhdaritas
tekintetében az eréforras felhasznalas hatékonysaganak ellendrzése.

19. Kozremiikodés az Infralife, a MAV mindenkori térinformatikai rendszerének és az SAP
szakteriiletet érintd moduljainak mukodésével, iranyitasaval, feliigyeletével kapcsolatos
szaktertileti kérdésekben.

20. A szakmai kompetencidjaba tartozo létesitmények vonatkozasdban az akadalymentes
hasznalattal és egyenld es€lyli hozzaférés biztositasaval sszefiiggd mitkodtetdi feladatok
haldzati szintli szakmai irdnyitasa és felligyelete.

21. A palya, hid, alépitmény tevékenység halozati szintli Szakmai iranyitasa és feliigyelete.

PALYAVASUTI OPERATIV IGAZGATOSAG (PMLF POI)
Feladata:

1. A vaganyzéari, a vegyszeres gyomirtasi tevékenység, valamint a vasuti palya
karbantartdsdhoz sziikséges gépészeti szolgaltatdsok haldzati szintli Osszehangolésa,
szakmai irdnyitasa, a hatékony miikodés biztositasa, a szakteriiletekre vonatkoz6 szakmai
iranyelvek, szabalyozéasok kidolgozésa, betartatdsanak ellendrzése, kapcsolattartds az
illetékes hatosagokkal, a hatosagok altal meghatarozottak végrehajtdsanak koordinalasa.

2. A vagéanyzari, vegyszeres gyomirtasi tevékenységek €s a vasuti palya karbantartasahoz
sziikséges gépészeti szolgaltatasok fejlesztési javaslatainak, tizemeltetési rovid, kdzép és
hosszu tava koncepcidjanak kidolgozasa, a kdzlekedési stratégidkban megfogalmazottakkal
Osszhangban.

3. Vaganyzari, vegyszeres gyomirtasi, gépészeti szolgaltatasok tevékenység folyamatainak
ellenorzése, a haldzati szintli szerzodések elkészitése.

4. A személyszallitasi kozszolgéltatassal kapcsolatos, a palyahdlozat-mikodtetd altal
megallapodas  alapjan  nyujtott  szolgaltataisok  mindségi  kovetelményszintje
harmonizalasanak, a nem teljesitésbdl adodd zavarok kezelésének koordinalasa, a
szolgaltatdsi szinvonal ellendrzése. Az utastijékoztatassal Osszefiiggd megallapitasokkal
kapcsolatban egyeztetés a Forgalmi és lizemviteli féigazgatosaggal és a Kommunikacios
igazgatosaggal

5. A Tarsasdg bels6é szabalyozasai, utasitisai alapjan a vaganyzari tevékenységekhez
kapcsolodo keretfeltételek meghatarozasa, kidolgozasa, dsszhangban a 4. vasuti csomag és
a Vasuti tv. altal tAmasztott forgalomiranyitas €s karbantartas tervezés partatlansaganak
kovetelményével. Halozati szintll elemzések, értékelések készitése a biztositott
vaganyzarak felhasznalasarol.

6. A Kozponti Vaganyzari Bizottsdg vezetésének biztositdsa. A Vaganyzari Utasitds és
vaganyzari normativak karbantartdsanak iranyitasa.

7. Eszkozgazdalkodasi tevékenység kdzponti szakmai iranyitasa, koordindlasa a Palyavasuti
tertileti gazdalkodas kozpont, mint egykapun keresztiil, szakmai feliigyelet az ehhez
sziikséges miiszaki nyilvantartds kialakitdsdban a Pélyavasuti ingatlangazdalkodasi és
fenntartasi igazgatosag altal meghatarozott elvarasok figyelembevételével.

8. Az altalanos anyaggazdalkodasi feladatok kozponti koordindlasa, kozremiikodés a
szakanyag-gazdalkodashoz kapcsolodo feladatok ellatasaban.

9. A Palyavasuti teriileti igazgatosagok allagaban 1év6 vasuti és kozuti jarmiivek, gépek,
iizemeltetési feltételei biztositasanak iranyitasa.

10. A MAV-VOLAN-csoport akadalymentesitési stratégidjanak rovid, kozép és hossza tavi
céljai megvalositasaval osszefliggd palyamiikodtetési hataskorbe utalt feladatok iranyitasa
¢s feliigyelete.

11. A Pélyavasuti elszdmolasok (palyadiagnosztikai szamldk, fuvarszamldk) szamviteli
kezelése.
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12.

13.

14.

15.

16.

Zahony térséggel kapcsolatos kereskedelmi feladatok iranyitasa, kapcsolattartas az illetékes
minisztériumokkal, hatésdgokkal, érdekelt hazai és ukran vasuti tarsasdgokkal, atrakod
tarsasagokkal. A térség fellenditését, fejlesztését célzo stratégiakban részvétel. A
kereskedelemmel kapcsolatos nemzetkdzi szabdlyozds kidolgozasaban részvétel
(hatarforgalmi megallapodas, nemzetkozi koz- és magéanjogi szerzodések), a magyar
érdekek képviselete.

Vasuti infrastruktura karbantartashoz sziikséges Tarsasag altal iizemeltetett és/vagy
allagaban 1€év6 vontatd és vontatott vasuti jarmiivek ECM tanusitassal 6sszefiiggd iranyitasi
feladatainak ellatasa. Az ECM karbantartés fejlesztési és az ECM tanusitassal kapcsolatos
tevékenységek szakmai irdnyitdsdnak ellatdsa. A Biztonsagiranyitasi Kézikonyv
Karbantartasi fejezetének karbantartasa.

Az Epitési és kozlekedési minisztérium Vasati hatosagi féosztaly kijelolt hatosagi
kapcsolattartdja vasttbiztonsagi témaban a vasttbiztonsagi szervezettel egyiittmiikodve.

A vaganyzari, gépészeti szolgaltatas és vegyszeres gyomirtdsi tevékenység szakmai
iranyitasa.

Vasuti palya karbantartasahoz sziikséges gépészeti eszkdzok, berendezések haldzati
feliigyelete.

FELEPITMENYKARBANTARTO ES GEPJAVITO IGAZGATOSAG (PML FKGI)

Feladata:

1. Az FKGI eredményes miitkodése érdekében egységes iranyitast biztosito stratégia és tervek
kidolgozasa és célkitlizéseinek meghatarozasa.

2. A szakteriileti tervezéshez a keretfeltételek meghatarozasa, a stratégiai és az éves tervek,
valamint a kiilonb6z6 szaktertileti tervek 6sszehangoléasa €s konszolidalasa.

3. Az FKGI stratégidjanak, lizletpolitikajanak meghatarozéasa és megvalositasanak iranyitasa.

4. Az FKGI sajat vallalkozasban kivitelezendd miiszaki eszkdz beruhazésainak, felujitasainak
elvégzése a kapacitas lehetdségek figyelembevételével.

5. A Térsasag iizleti tervezésében valo kozremiikodés.

6. Az FKGI feladatkorébe tartozd vastti palya-, hid- és magasépitési, gépészeti,
géplizemeltetési €s miiszaki el6készitési feladatainak irdnyitasa, tevékenységének
optimalizalasa.

7. Az elfogadott stratégia €s tervek keretein beliil az FKGI miiszaki termelési és logisztikai

tevékenységének iranyitasa és 0sszehangolasa.

FORGALMI ES UZEMVITELI FOIGAZGATOSAG (PBVIGH FUF)

Feladata:

1. A forgalmi, {izemviteli tevékenységek, palyavasati szolgaltatdsok értékesitési
stratégidjanak kialakitasa a vasutfejlesztési stratégiai célokhoz igazoddan.

2. A forgalmi, lizemviteli, péalyavasuti szolgéltatdsok értékesitési tevékenységekre ¢és
szakteriiletekre vonatkozé szakmai irdnyelvek, szabalyozasok kidolgozésa, betartatasanak
ellendrzése.

3. Kozremiikddés a palyamiikodtetoi stratégia elkészitésében. Az elfogadott stratégia célok
teljesiilésének tdmogatasa, ellendrzése, a folyamatok harmonizélésa.

4. Részvétel a kozosségi kozlekedési igényekhez igazodd héaldzatméret optimalizaldsara
iranyul¢ feladatokban.

5. Az elfogadott palyamukodtetdi stratégia alapjan a palyavasuti szolgaltatdsi iranyelvek
kidolgozésa, végrehajtasanak tamogatasa és ellendrzése.

6. Kozremikodés az illetékes minisztériummal, valamint hattérszerveivel, illetve a

Fejlesztési és beruhazasi foigazgatosaggal a vasuti infrastruktira fejlesztésére iranyuld
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10.

11.

12.

javaslattételben az tizleti igények és a rendelkezésre allo infrastruktura-informaciok
alapjan.

Kozremiikodés a Tarsasag ¢és meghatarozd befolydsa ald tartozo leanyvallalatai felé
tulajdonosi joggyakorloként azok Uzleti tervének teljesitéséhez sziikséges tevékenységek
megvalodsitasaban, a fejlesztési és beruhdzéasi, valamint a funkciondlis tdmogato
szervezetek altal kezdeményezett projektek vasuti infrastruktira miikodtetését érintd
feladataiban.

A forgalmi, lizemiranyitasi tevékenységekhez, palyavasuti szolgaltatasokhoz sziikséges
miuszaki és technologiai er6forrasok rendelkezésre allasanak, felhasznalasanak biztositasa.
A teljes halozatra kiterjedd kozpontositott ilizemiranyitdsi rendszer mitkodtetése,
folyamatos monitorozasa €és az infrastruktura fejlesztéséhez kapcsolodo lizemiranyitasi
intézkedések megtétele.

A Téarsasag Halozati Uzletszabélyzatra, annak modositasaira teendd javaslatainak
koordinalasa, hal6zati szintli 6sszefogasa, valamint a javaslatok szakmai konzultacidjanak
kezdeményezése a vasuti palyakapacitas-elosztd szervezet felé.

A halozat-hozzaféréshez kapcsolddd tevékenységek vevo-elégedettség mérésére
vonatkoz6 moddszertandnak és rendszerének miikddtetése, valamint fejlesztése. A mérési
eredmények alapjan megallapithatd sziikséges intézkedések megtétele, valamint annak
végrehajtasanak feliigyelete.

Javaslatok kidolgozasa a nemzetkodzi arufuvarozasi és személyszallitasi korridorokra
vonatkozodan.

FORGALMI IGAZGATOSAG (FUF FI)
Feladata:

1.
2.

3.

o1

10.
11.

12.

A vasuti kozlekedés és kapcsolddo palyavastti szolgaltatasok szervezése €s iranyitésa.

A szakmai tevékenységhez kapcsolddd szabalyozasok, rendszerek alkalmazasaval
kapcsolatos eldirdsok meghatarozasa, jovahagyésa.

Tarsasagi, vasuti hatdsag altal jovahagyando forgalmi alaputasitdsok Osszeallitasdnak
koordinalasa, kozremiikodés a vasuti tarsasagokkal, minisztériummal és hattérszerveivel a
jovahagyasi folyamatokban.

A forgalombiztonsagi helyzet ¢és a hataskdrébe tartozd szolgaltatdsmindség
(menetrendszertiség, biztonsagi mutatdk, palyavasuti szolgaltatdsok) halozati szintli
vizsgalatanak, elemzésének, javaslatok kidolgozasanak feliigyelete.

A forgalmi tevékenységek haldzati szintii szakmai iranyitasa, feliigyelete.

Kozremiikodés a wvasti tarsasdgokkal, valamint a Pélyavasuti szolgaltatasok
1gazgatosaggal az lizleti (személyszallitasi, arufuvarozasi) igényekre alapozott palyavasuti
szolgaltatasok rendszerének kialakitasdban, javaslatok kidolgozéasaban.

Javaslattétel a Fejlesztési és beruhazasi foigazgatosag, valamint a Palyalétesitményi
igazgatosag részére a vasuti infrastruktara fejlesztésére, az iizleti igények és a
rendelkezésre all6 infrastruktira-informéciok alapjan.

Alapadatok szolgaltatasa a Halozati Uzletszabalyzat mellékleteinek Osszedllitisdhoz,
kozremiikodés a Palyavasuti szolgéltatasok igazgatdsaggal a haldzat-hozzaférési szerzodés
a szaktertiletet érintd részeinek kidolgoztatasaban.

A technolodgiai rend kialakitasanak iranyitasa és feliigyelete.

Halozati szintli forgalmi technolodgiai er6forrasok optimalizalasa.

Kozremikodés a szakmai képzéssel, tovabbképzéssel ¢és oktatdssal kapcsolatos
kovetelmények meghatarozéasaban.

Kozremiikodés a Fejlesztési és beruhazasi foigazgatosaggal, kiilsé féllel, illetékes
Minisztériummal a forgalmi - lizemi vizsgélat ¢és a kivitelezési terv részeként az épitési
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13.

14.

munkak technologiai és vaganyzari szakaszolasdhoz készitett fazistervek véleményezési
folyamatéaban.

Kapcsolattartas a vasuti palyakapacitas-elosztd szervezettel és a szomszédos allamok
palyahélozat mikodtetdivel, valamint a hataskdrébe utalt hatarforgalmi megallapodasok
eldkészitésében.

Forgalmi képzési ¢és vizsgaztatdsi igényeinek koordindlasa, kapcsolattartds a
Humanerdforras vezérigazgatd-helyettes szervezetének kozremiikddésével a képzést,
illetve vizsgaztatast szervezd, lebonyolito szervezetekkel.

PALYAVASUTI SZOLGALTATASOK IGAZGATOSAG (FUF PSZI)
Feladata:

1.

2.

A Tarsasag altal végzett dijbeszedéssel kapcsolatos alapvetd feladatok ellatasanak
biztositasa.

Az orszagos, nyilt hozzaférést vasuti palyahalozaton a Vasuti tv. II. melléklete szerint
nyujtott szolgaltatdsok, valamint a Tarsasag altal a vallalkozo vasuti tarsasagok szdmara
nyujtott egyéb palyavasuti szolgaltatasok vonatkozdsdban a szolgaltatds igények
megismerési, kezelési, elszdmolési, szamlazésra elOkészitési, nemzetkdzi benchmark
elemzések készitési, piackutatdsi, piacelemzési folyamatainak irdnyitdsa - ideértve az
ukrdn-magyar hatarforgalomban a zahonyi teriileten végzett kereskedelmi, és elszamolasi
folyamatok feliigyeletére vonatkozo iranyitast is, kapcsolodd tdmogatasi programok
miikddtetése €s koordinalasa.

A Tarsasag Halozati Uzletszabalyzatara modositéasi javaslatok meghatarozasa, a médositasi
vasuti palyakapacités eloszto felé.

Ugyfélkapcsolati rendszer miikodtetése az orszagos, nyilt hozzaférési vasuti
palyahalézaton a Vasuati tv. II. melléklete szerint nyujtott szolgaltatasok, valamint a
Tartsasdg altal a vallalkoz6 vasuti tarsasdgok szamara nyujtott egyéb palyavasiti
szolgaltatdsok vonatkozasdban, a rendszer kialakitdsa, az tlgyfélkapcsolatok kiemelt
kezelése és fejlesztése, a palyavasuti szolgaltatasok szakmai feliigyelete, az esetleges
zavarok rendszerszintii kezelése.

Az orszagos, nyilt hozzaférésti vasiti palyahalozaton a Vasuti tv. II. melléklete szerint
nyujtott szolgaltatasok, valamint a Tarsasag altal a vallalkozd vasuti tarsasagok szamara
nyUjtott egyéb palyavasuti szolgaltatasok vonatkozasaban a szabalyozasok kialakitasanak,
modositasara (kiilonds tekintettel a Halozati Uzletszabélyzatra és Teljesitménydsztonzd
Rendszerre), iranyuld javaslatok koordinalasa a Jog és megfelelés tamogatas igazgatosag
kozremiikodésével, valamint kozremiikddés az ezzel kapcsolatos tarsasagi és palyavasuti
szabalyozasok elkészitésében.

Az orszagos, nyilt hozzaférésli vasiti palyahalézaton a Vasuti tv. II. melléklete szerint
nyujtott szolgaltatdsok, valamint a Téarsasag altal a vallalkozd vasuti tarsasagok szamdara
nyujtott egyéb palyavasiti szolgéltatasok vonatkozasaban értékesitési szerzodéskotési
tevékenység végzése, gazdasdgossag-novelési, hatékonysagjavitdsi, mikodés- ¢és
szolgaltatasfejlesztési projektek inditasa, vezetése, rendszerszintii teljesitésnyujtasi zavarok
kezelésének irdnyitasa.

A magyarorszagi bejegyzésili vasuti tarsasdgok képviselete a PGV megallapodéasban érintett
tigyekben.

A Palyamukodtetési Szerzodés szerinti kotelezettségek teljesitése, a szolgaltatasi szint
mérési rendszer Osszefogasa, valamint a hataskorébe tartozo szolgaltatdsmindségi mutatok
teljestilésének biztositasa.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

A palyahalozat mukodtetés és a személyszallitasi kozszolgaltatasi kotelezettség igényeinek
az azokbol eredd feladatok teljesitésének egyeztetése, a mindségi kdvetelményszintek
kolcsonds harmonizaldsa, az esetleges teljesitési hidnyossagok azonositasa, a Tarsasagon
beliili egyeztetése.

Kapcsolattartasi rendszer kialakitasa és miukodtetése a vasuti palyakapacitas-elosztd
szervezettel (vaganyzari, adatszolgaltatasi, stb. ligyekben), a Tarsasag altal kezdeményezett
megkeresések Osszefogasa, és a Tarsasaghoz <érkezett megkeresések teljesitésének
biztositasa, koordinaladsa. Kapcsolattartds a vasuti igazgatasi szervvel piacfeliigyeleti
tevékenységét érintd tigyekben.

Kialakitja, miikodteti, fejleszti a palyamiikodtetdi teljesitmény-tervezési, -mérési és -
elszamoléasi rendszert - ideértve a szolgéltatasok bizonylatolasanak ellendrzését,
feliigyeletét és szamlareklamacio kezelést is - az orszagos, nyilt hozzaférésti vasuti
palyahalozaton a Vasuti tv. II. melléklete szerint nyujtott szolgéltatdsok, valamint a
Tarsasag altal a vallalkozd vasuti tarsasagok szamara nyujtott egyéb palyavasuti
szolgaltatdsok vonatkozasaban.

Az orszagos, nyilt hozzaférésli vasuti palyahalozaton a Vasuti tv. II. melléklete szerint
nyujtott szolgaltatasok, valamint a Téarsasag. altal a vallalkoz6 vasuti tdrsasdgok szamara
nyujtott egyéb palyavasuti szolgaltatdsok vonatkozasaban a teljesitmények tervezéséhez,
méréséhez ¢és elszamolasdhoz kapcsolodd informatikai szolgaltatasi, fejlesztési igények,
javaslatok megfogalmazasa, koordinalasa az infokommunikacids szervezettel.

Az értékesitési tevékenységhez kapcsolodo adatelemzési és adatvizualizacios feladatok
iranyitasa Bl megoldasi lehetdségek felhasznalasaval.

Az Utvonalkonyvvel kapcsolatos valtozasok rendszerezése, a palyavasuti honlapon torténd
kozzététele, és a halozat-hozzaférési szerzddéssel rendelkezd vasuti tarsasdgok illetékes
kapcsolattartoinak valamint a vasuti igazgatasi szerv tajékoztatasa.

Az orszagos, nyilt hozzaférésli vasiti palyahalézaton a Vasuti tv. II. melléklete szerint
nyUjtott szolgaltatasok, valamint a Tarsasag altal a véllalkoz6 vasiti tarsasdgok szdméara
nyujtott egyéb palyavasuti szolgaltatasok igénybevételét érintd sziik kapacitasok esetén
kozremiikodés kapacitas-elemzés, kapacitds- és szolgaltatas-bovitési terv készitésében,
valamint részvétel a Tarsasag iizleti tervének készitésében a tarsszervezetekkel.
Kozremiikodés a Kozponti Vaganyzari Bizottsag munkéjaban.

Kozremiikodés a 913/2010/EU rendeletben meghatarozott nemzetk6zi aruszallitasi
folyosok miikodtetésének szakmai feladataiban.

A nemzetkozi értékesitési kapcsolatrendszer fejlesztése az értékesitési szakmai kapcsolatok
kiépitésével és miikodtetésével, kiilonds tekintettel a liberalizalt arufuvarozasi piacon
torténd szabalyozéasi kérdések harmonizalasara. A kiilfoldi partnerhalozat gondozasa,
valamint (jabb kapcsolatok kiépitése.

Az elfogadott palyamiikddtetési stratégiaba illeszkedd értékesitési €s marketing stratégia
kidolgozasa, stratégiai elemzések készitése.

Részvétel a szervezeti egység tevékenységéhez kapcsolodd nemzetkozi szervezetek
munkacsoportjaiban, Tarsasdgon beliili szakmai koordinacid, az adott nemzetkdzi szervezet
tevékenységéhez kapcsolddo szakmai feladatok ellatasa (RailNetEurope (RNE) egyesiilet,
Platform of Rail Infrastructure Managers in Europe (PRIME) nemzetkozi egyiittmiikodés,
0SzZZSD).

Részvétel az OSZZSD tevékenységéhez kapcsolodd szakmai feladatok ellatdsaban.
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PALYAVASUTI TERULETI IGAZGATOSAG (PBVIGH PTI)
Feladata:

1.

10.

11.

A palyavasuti teriileti igazgatosag muikodési teriiletén a palyavasuti szolgéltatasok
megrendeldi igényeknek megfeleld biztositasa, megvaldsitdsa, a vasutvallalatokkal vald
kapcsolattartast, a megallapodasok megkotése ¢€s a hataskorébe utalt — Halozati
Uzletszabalyzat szerinti — megrendelések fogaddsa, valamint a hatdlya ald tartozé
értékesitési tevékenység ellatasa.

A palyavasuti teriileti igazgatosag szervezeti egységei altal mukddtetett infrastruktira
elemek karbantartasi, feliigyeleti és hiba-, zavarelharitasi tevékenységének tervezése,
iranyitasa €s az ellendrzése, szakmai egyiittmiikodés biztositdsa. A miikodési teriiletét
érintdé infrastruktura fejlesztési javaslatok kidolgozasa, hatékonysagjavitdé projektek
iranyitdsa. Kozremikodés a teriiletén megvalosuld beruhazasok eldkészitésében,
lebonyolitasdban ¢€s lizemeltetésre valo atvételi eljarasban.

Kapcsolattartds a régioban mukodo kozigazgatdsi, gazdasagi, tarsadalmi és civil
szervezetekkel ¢és felhatalmazas alapjan a Tarsasdg képviselete. Ennek keretében
egyiittmiikodés a MAV-VOLAN csoport teriileti szervezeteivel a helyi szintll
egyeztetésben, valamint a regionalis kozlekedési tarsasdgokkal a helykozi kozlekedés
megvalosulasa érdekében. A térségi programok és koncepciok kidolgozasaban vald
részvétel, a vasuti célkitlizések képviselete az egyeztetéseken.

A beruhazasi, felujitasi, hatékonysagjavitasi, ingatlaniizemeltetési, akadalymentesitési és
karbantartdsi munkak, zoldteriilet karbantartdsi tevékenység tervezésére, valamint a
terliletét érintd iizemeltetési tevékenység rovid, kozép és hossza tava koncepcidjara
javaslattétel az illetékes szakmai igazgatosag felé. Az elkészitett 1étesitményjegyzékek
véglegesitése ¢s teriileti szintli jovahagyasa.

A térinformatikai rendszer és a SAP PM modul miikodésének iranyitésa és felligyelete, a
teriiletét érintben az Infralife, SAP PM, SAP Re-FX modul, MTR-PTM ¢és a
karnyilvantartassal kapcsolatos adatbazis karbantartasi tevékenységének koordinalésa,
naprakészségének biztositasa, adatszolgaltatas iranyitasa.

A fejlesztésekhez, beruhdzasokhoz, felujitdsokhoz, a teriiletén létesiild idegen
beruhdzasokhoz kapcsolddd vasutiizemeltetéi hozzajarulds kiaddsa az egységes
tizemeltetdi vélemény kialakitasa érdekében.

Audittevékenység, energetikai, tizvédelmi, vagyonvédelmi, adatszivargas elleni feladatok
palyavasuti teriileti szintli irdnyitasa, Osszefogésa és a kapcsolodd monitoring tevékenység
ellatasa.

A teriileti szervezeti egységek képzési ¢€s vizsgaztatasi igényeinek koordindlésa,
kozremiikodés a MAV Zrt és a MAV SZK Zrt. képzési szervezeteivel képzések és
vizsgaztatasok megvaldsitasaval kapcsolatban. A szakmai és az oktatasi utasitdsokban
eldirt képzések €s vizsgaztatdsok szervezése.

A Sajatcélt Vasuti Pélyahalozatok Szolgalati Utasitds elkészitésének, az abban
meghatarozottak szerint mind az Uzemviteli Végrehajtasi Utasitas és mind a palyahalozat-
hasznal6 altal elkészitett Kiegészitd Szolgalati utasitas feliilvizsgalatdnak koordinalésa.
Kozfoglalkoztatasi jogviszony keretében foglalkoztatottak létszamigényének folyamatos
ellendrzése, a potfelvételek sziikségességének jelzése a Kozfoglalkoztatasi iroda felé. Az
anyagok rendelkezésre allasa érdekében a megrendelések biztositasa és a gazdalkodasi
tevékenységek elszamolasanak iranyitasa és ellendrzése.

A palyavasuti terlileti igazgatdésag szervezeti egységeinek allagaban 1éve gépészeti
eszkozok, gépek, berendezések, daruk, emeld-berendezések, emeldszerkezetek,
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

vaganyhidmérlegek, vontatd ¢és vontatott jarmiivek {iizemeltetésének biztositasa,
feliigyelete, javaslattétel felujitasi és karbantartasi munkakra.

Kapcsolattartas az Onkormanyzatokkal, az utasforgalmi teriiletek {izemeltetésére
vonatkoz6 Egylittmiikodési megallapodasok megkotése, valamint a megallapodasok
elszdmolasa és miikodésének ellendrzése

Rendkiviili események kezelését biztositdé karhely-parancsnoki rendszer miikddtetése és
iranyitasa.

Vaganyzari tevékenység elokészitése, helyi szintli szabalyozésa, teriileti vaganyzari
bizottsag miikddtetése €s vezetése, illetve a vaganyzari tevékenység adminisztracios
folyamatanak koordinalasa. A teriileti palyamiikodtetéi kapacitaskorlatozasi igények
teriileti Osszehangolasa, egyiittmiitkodve a teriiletileg szomszédos palyavasuti teriileti
igazgatosagokkal.

A teriileti téli forgalmi feladatok irdnyitasa, a téli forgalmi bizottsdg munkdjanak a
vezetése.

Vonatforgalom technologia szerinti lebonyolitasanak irdnyitdsa ¢és felligyelete.
Megrendelés alapjan rendezési, tolatasi, kiszolgalasi feladatok tervezésének,
szervezésének iranyitasa. A vasuti palyahdlozathoz kapcsolodd karbantartas, hiba- és
zavarelharitas operativ végzésének feliigyelete.

A palyavasuti teriileti  igazgatésag  szervezeti egységeinek  gazdalkodasi,
eszkozgazdalkodasi, beszerzés-tervezési, ingatlanhasznositasi, lakasgazdalkodasi és
karnyilvantartési tevékenységével kapcsolatos informatikai rendszerek vonatkozasaban az
adatbazis karbantartasi és adatszolgaltatasi feladatok irdnyitasa és ellenérzése.

A palyavasuti terlileti  igazgatésag  szervezeti egységeinek  gazdéalkodasi,
eszkozgazdalkodasi, beszerzés-tervezési tevékenységének irdnyitasa ¢€s ellendrzése,
tovabba a miiszaki tevékenységek ellatasaval kapcsolatos megrendelések és gazdalkodasi
tevékenységek elszamolasanak, elvégzése €s ellendrzése. Kozremitkddeés a kinnlevdség-
kezelési feladatok ellatasaban.

A palyavasuti teriileti igazgatosag szervezeti egységeinek eszkozbérleti, szakfeliigyeleti,
iparvagany  haszndlattal és  karnyilvantartassal  kapcsolatos — tevékenységének
elszamolédsanak iranyitasa és ellendrzése, illetve a kapcsolodo szerzédések elOkészitését, a
teljesitések nyomon kovetése.

A palyavasuti terlileti igazgatdsag szervezeti egységeihez tartozod, a palyailizemeltetéshez
sziikséges 4ltaldnos- és szakanyag, illetve szolgaltatasi beszerzési igények tervezési
folyamatanak iranyitasa. Miikodési teriilet¢hez kapcsoldddan a beszerzési eljaras
folyamatanak tdmogatdsa az igénylé szerepkor feladatainak Osszefogdsaval. A
szerzOdésnyilvantartassal Osszefliggd iizleti adminisztracidés feladatokat irdnyitasa é€s
ellenérzése.

FEJLESZTESI ES BERUHAZASI FOIGAZGATOSAG (PBVIGH FBF)

Feladata:

1.

2.

3.

A MAV Zrt. halézatan vagy ahhoz kapcsolodo 1étesitményeken megvalosuld fejlesztési és
beruhdzasi eldkészitési és megvalositasi folyamatok iranyitasa.

Az infrastruktara fejlesztésére vonatkozo tarsasagi stratégiai célok meghatarozasa, azok
nyomonkovetése. A stratégiai célok teljesiilésének érvényesitése a beruhazasokban.

A Fejlesztési és beruhazasi féigazgatdsag érintett szervezetei altal osszeallitott, javasolt,
illetve a Palyamiikodtetési és beruhdzasi vezérigazgato-helyettes tovabbi foigazgatosagai
altal megadott igények alapjan priorizalt javaslattétel a Palyamiikddtetési és beruhédzasi
vezérigazgato-helyettes felé, az érintett féigazgatosagok bevonasaval.
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4.

5.

10.
11.

12.

Gondoskodéds a beruhdzasi tervben szerepld fejlesztések, felujitasok és tervezhetd
karbantartasi feladatok eldkészitésérdl és megvalositasarol.

Gondoskodas a kiilsé forrasbol megvaldsuld szerepld fejlesztések, felujitasok €s tervezhetd
karbantartasi feladatok eldkészitésérdl és megvalositasarol.

A MAV Zrt. fejlesztési és beruhazasi tevékenységéhez kapcsolodéd iizleti és/vagy
tulajdonosi dontések elokészitésének és végrehajtasanak iranyitasa. Fejlesztés és beruhazasi
kérdésekben a sziikséges kapcsolattartas €s informacidonyujtas az érintett allami,
onkormanyzati ¢s nemzetkozi szereplok irdnyaba.

A kiilonféle finanszirozasi formabol megvalositandd beruhazasok, feltjitdsok és halozati
szintli karbantartasok terveinek szakmai 6sszehangolasa.

A beruhazasok, felgjitasok, fejlesztések €s halozati szintli karbantartasi munkak szakmai-
¢s koltségszemponti 6sszehangolasa.

Vasutfejlesztési nyilatkozatok kiadasa.

Hataskorébe sorolt palyavasuti jarmii- és gépfejlesztési projektek irdnyitasa.

A miiszaki szolgéltatdsok darkalkulacidos segédlet kialakitdsdnak irdnyitdsa, érintett
minisztériumi beruhazé szervezetekkel torténd harmonizacid iranyitasa.

Rendszeres tajékoztatas a Palyamiikodtetési és beruhazasi vezérigazgatd-helyettes érintett
szervezetei, és a Kontrolling igazgatdsag részére az iizleti évben befejezett, és folyamatban
1év6 kivitelezések és azok beszerzésének statuszarol.
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FEJLESZTES ES PROJEKTELOKESZITES IGAZGATOSAG (FBF FPI)
Feladata:

1.

w

10.

11.

12.

13.

A stratégiai irdnyelvek alapjan a Fejlesztés és projekteldkészités igazgatosag altal
kidolgozott, a tulajdonosi joggyakorlo, 6nkormanyzati igényekbdl rovid, kozép és hosszu
tava infrastruktara fejlesztési javaslatok Osszedllitds és felterjesztése Fejlesztési és
beruhdzasi foigazgatd részére. Fejlesztési terv Osszeallitasa és évenkeénti frissitése.

A MAV Zrt. iizleti tervének tervezhetd karbantartasi, beruhdzasi és feltjitasi része
tekintetében az infrastruktarat érint6 igények 6sszegylijtésének iranyitasa és felterjesztése
Fejlesztési és beruhazasi féigazgato részére. Miiszaki prioritasokat képezve javaslattétel a
megvalodsitasra.

Elézetes projekt javaslatok vizsgalata a megvalosithatésag szempontjabol.

A tervezhetd karbantartds, beruhazasi €s feltjitasi terv beérkezd igények alapjan torténd
feliilvizsgalata és modositasa és felterjesztése Fejlesztési és beruhazasi foigazgato részére.
A Térsasag fejlesztési €s beruhazasi tevékenységéhez kapcsolddo tizleti és/vagy tulajdonosi
dontések elokészitésének iranyitasa.

A beruhazasok, feltjitasok és haldzati szintli karbantartasok vonatkozasaban a tervezési és
kivitelezési diszpozicidk elkészitése és gondoskodas a jovahagyasukrol.

A pélyalétesitmények vonatkozasaban az infrastruktira fejlesztési, beruhdzasi projektekbol
hataskorébe utalt projektek kozotti konzisztencia biztositasa, a palyalétesitményi miiszaki
tartalom meghatarozasa. A tavkozlési, erésaramu €s biztositoberendezési 1étesitmények
vonatkozasdban a hataskorébe utalt projektek kozotti konzisztencia biztositdsa, az
elokészitési folyamatban a tavkozlési, erdsaramu és biztositoberendezési miiszaki tartalom
meghatarozasa. Valamennyi szakag esetén a tervkoteles feladatoknal a tervezési miiszaki
diszpozicio 0sszeallitasa.

A palyalétesitményi, tavkozlési, erdsarami és biztositoberendezési 1étesitmények
vonatkozdsdban a megvalositandd beruhazasok, feljitdsok terveinek szakmai
Osszehangolédsa, komplex tervvé integraldsa, az egységes tarsasagi vélemény kialakitasa,
fejlesztési és stratégia szempontoknak vald megfeleltetése.

A tervek ¢és kapcsolodd folyamatok elkészittetése sajat hataskorben, belsd kapacitassal,
vagy kiils6 tervezd beszerzésével. A beszerzéssel (tervezd, tanusito, stb.) kapcsolatos
feladatok kezdeményezése, miiszaki kozbeszerzési dokumentumok kidolgozasa,
kdzbeszerzési folyamatban torténd részvétel, szerzodéses folyamatok irdnyitasa. Hatosagi
engedélyek és jovahagyasok megszerzése.

A miiszaki tervjovahagyasi folyamat 6sszehangolasa. A kivitelezéshez tartozo ajanlatkérési
dokumentécio III., IV. és V. kotetének Osszedllitdsa és a kdzbeszerzési eljarasokban
kozremiikddés. A miiszaki dokumentéaciok egyeztetése és jovahagyatdsa a szakmai és
tertileti szervezetekkel. Sziikség esetén tervezdi miivezetdi feladatok ellatasa.

Kiilsé (nem MAV) megrendelésre megvalosuld, vasutfejlesztési elokészitési és kivitelezési
projektek soran a miszaki projektmenedzsment feladatok teljeskorii ellatasa, ideértve
kiilonosen a fejlesztési tervekhez szakmai allasfoglaldsok dsszefogasat és kiadasat, tovabba
a Tarsasag szakmai allaspontjanak képviseletét.

A projektek megvaldsitdsdhoz sziikséges miiszaki tervek, hatdsadgi engedélyek,
kapacitaskorlatozasi ¢és teriiletszerzési igények meghatdrozasa. A megvalositashoz
sziikséges kiilsé és belsd eréforrdsok azonositdsa, ennek keretében a megvalositashoz
sziikséges vallalkozasi szerzodések, anyagigények és a tarsasagi kozremiikodések (ide értve
a sziikséges szakfeliigyeletet is) meghatarozasa.

A szervezet altal megvalosulé miiszaki tervezéseknél, projektnél a sziikséges hatosagi
engedélyek beszerzése az épitési/létesitési engedélyektdl a hasznélatbavételi engedély
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

kiadasaig. A sziikséges teriiletszerzések megrendelése az Ingatlangazdéalkodasi
igazgatosagtol, kozremiikodés a teriiletszerzési feladatok végrehajtasaban.

A megvaldsult infrastruktira projektek utdnkovetése részeként a kiilsé (nem MAV)
megrendelésre megvalosult vasutfejlesztési projektekhez kapcsolodd garancidlis (jotallasi
¢s/vagy szavatossagi) igények halozati szintli 6sszefogdsa és érvényesitése a beruhazoval
¢s/vagy a beruhazd nevében eljardé miiszaki ellendrrel kdzosen; tovabba a tapasztalatok
alapjan szakmai allaspont megfogalmazasa a kovetd projektekhez.

A MAV Zrt. vagyonkezelésében 1évé ingatlanok hasznositdsahoz kapcsolodoan, tovabba a
kiilsé beruhazo altal a MAV Zrt. altal vagyonkezelt teriiletet érintd vagy megkozelitd idegen
beruhazasokhoz kapcsolodd MAV  Zrt. tulajdonosi nyilatkozatok részét képez6
vasutfejlesztési nyilatkozatok 6sszeallitasa €s kiadasa.

Vasttfejlesztési projektek esetén, az utasforgalmi létesitmények és egyéb magasépitmények
tekintetében a Tarsasdg szakmai allaspontjanak képviselete, érvényesitése. Elokészités,
szakagi koordinacio, tervezés, tervjdvahagyas, utankovetés elvégzése.

Az Onkormdnyzatoktol és egyéb kiilsd szervezetektdl érkezd vastti infrastruktura-
fejlesztésre vonatkozd igények tekintetében kapcsolattartds a kérelmezovel, tovabba
javaslattétel az igények iizleti tervbe torténd beépitésére.

A Tarsasag foépitészi feladatainak ellatésa. Epiiletek, utasforgalmi teriiletek és a hozzajuk
tartozo épitmények fenntartasaval, fejlesztésével kapcsolatos épitészeti és arculati eldirdsok
kidolgozasa, és ezen létesitmények épitészeti arculatanak feliigyelete.

Z06ld és kék infrastrukturat érintd fejlesztési feladatok Osszefogasa, akadalymentesitési
tevékenységgel 0sszefliggd feladatok koordinalasa.

Az eurdpai uniods ¢és allami forrdsokbol kiilsé fél lebonyolitdsadban térténd unids korridor-
¢és allomasfejlesztések, valamint egyéb kiils6 lebonyolitasban késziilé vasutfejlesztési
projektek miiszaki hatdsainak keresztiilvezetése a folyamatokon, kiilonds tekintettel a
forrasallokaciora és a tervezésre, valamint ezek illesztése a fejlesztési tervbe.

Az eurodpai unios €és allami forrasokbol kiilsé fél lebonyolitasaban torténd unios korridor-
¢s allomasfejlesztések, valamint egyéb kiilsd lebonyolitasban késziilé vasutfejlesztési
projektekben ellatja a Térsasdg oldalarol a kiilsé €és belsd szakmai kapcsolattartast; a
Tarsasag érdekeinek és allaspontjanak képviselete.

Részvétel az OSZZSD, UIC szakteriilettel kapcsolatos munkéban, kiemelten a korridorok
fejlesztési kérdéskorben, valamint a Tarsasag képviselete.

BERUHAZAS LEBONYOLITO IGAZGATOSAG (FBF BLI)
Feladata:

1.

A vasuti palya és tartozékai, illetve a hozza tartoz6 ingatlanokhoz kapcsolddo jovahagyott,
a Tarsasag (beleértve az eurdpai unids, egyéb tdmogatdsi és dallami forrasokbol
finanszirozott, illetve a kiemelt projekteket) hataskorében megvalosulod fejlesztések,
beruhdzasok, felujitasok, haldzati szintli karbantartasok lebonyolitdsa, megvalositasanak
iranyitasa.

Palyavasuti jarmii- és gépfejlesztési projektek lebonyolitdsa. A tervezhetd jarmu feltjitasi
€s gépészeti karbantartdsi projektek (palyaépitd, palyakarbantartdé és palyamindség
ellendrz6 jarmiivek és kisgépek) teljes korii lebonyolitasa.

A beruhazasok, felujitdsok, halozati szintl karbantartasok elOkészitésében vald
egyiittmiikddés a Palya-és mérnoki létesitmények foigazgatdosdggal, az Infokommunikéacios
¢s technologiai rendszerek fOigazgatosaggal, az Ingatlangazdalkodasi és fenntartasi
féigazgatosaggal és a Biztonsagi foigazgatdsaggal.
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A lebonyolitasdban megvaldsuld fejlesztések, beruhazasok, feltjitdsok, halozati szintli
karbantartdsok vonatkozasdban a beszerzési tervhez sziikséges eldzetes anyag ¢€s
szolgaltatasi igények Osszeallitasa.

A projektek kivitelezési megvalositashoz kapcsolodd (koz)beszerzésekhez sziikséges
igényelt referencidk, az alkalmassagi kritériumok ¢és az eljardsok becsiilt értékének
meghatarozasa.

Az elfogadott lzleti tervben rdgzitett beruhazasok, felujitasok ¢és halozati szinta
karbantartasok elorehaladasa soran modositasi javaslattétel a Beruhazas kontrolling felé.
A jovahagyott beruhdzasi, halozati szinti karbantartasi terv megvalositasanak iranyitasa.
Miiszaki ellendri feladatok ellatdsanak megszervezése, a Teriileti mérndki irodaknal
rendelkezésre allo kapacitasok optimalis kihasznalasa.

A Tarsasag hataskorében megvaldsuldo miiszaki fejlesztési, beruhdzasi, felujitasi, haldzati
szinti karbantartasi feladatok lebonyolitdsa sordn az érintett hatdsagokkal ¢és
szaktertiiletekkel valo egyiittmiikodés, egyeztetett allaspont kialakitasa.

A miszaki fejlesztési, beruhazési, felujitasi, héaldzati szintli karbantartdsi feladatok
megvaldsitasdhoz  sziikséges szolgaltatdisok beszerzésének megrendelése ¢és a
megvaldsitashoz sziikséges anyag igénymegfogalmazas halozati koordinacioja.
Egyiittmikodés a beruhazési, karbantartdsi tervek elkészitésében a Fejlesztés ¢és
projektelokészités igazgatosaggal, a Palya-és mérnoki 1étesitmények foigazgatosiggal, az
Infokommunikacids és technologiai rendszerek foigazgatosaggal, az Ingatlangazdalkodasi
¢s fenntartdsi fOigazgatdsaggal, a Kontrolling igazgatdésaggal és a Biztonsagi
foigazgatosaggal.

Beruhdzast megeldz6 selejtezéshez kapcsolddo egyeztetések.

Felelosségi korébe tartozo kivitelezések teljes korti miiszaki ellendrzésének iranyitasa.

A szakanyagokkal kapcsolatos hélozati szintli feladatok koordinalasa, egyiittmiikddve az
Palyamukodtetési €s beruhazasi vezérigazgatd-helyettes szervezeteivel és az Ellatas-és
szolgaltatismenedzsmenttel, ide nem értve az UB és szakaszi készletszintek
meghatarozasat. Kiilsé fél és a MAV Zrt. altal lebonyolitandé beruhdzasi munkéak bontott
felépitményi anyaganak diszponalasa.

A miiszaki szolgaltatasok arkalkulacios segédletének kialakitasa, karbantartasa.
Rendszeres tajékoztatas a Palyamiikodtetési és beruhazasi vezérigazgato-helyettes érintett
szervezetei, ¢s a Kontrolling igazgatdsag részére az iizleti évben befejezett, és folyamatban
1év0 kivitelezések és azok beszerzésének statuszarol.

Ko6zremiikodés a Projektkoordindcidos €s monitoring igazgatésaggal az eurdpai unids
finanszirozasu projektek tekintetében a projektek unids, illetve egyéb tdmogatdsi és
az uizleti igények megvaldsulasanak timogatasa céljabol.

A miuszaki lebonyolitasnal alkalmazott informatikai rendszerek — SAP PM, PS, MM, VIM
modul és a kapcsolodé modulok — miikodésének, atalakitasanak vizsgalata. Az informatikai
rendszerek, adatbazisok egységesitésének koordindlasa és e rendszerek alkalmazasi
feltételeinek biztositasanak és miikodtetésének feliigyelete.

Szakmai segitség biztositasa a Beruhazas lebonyolitd igazgatdsagon beliil és a palyavasuti
teriileti igazgatosagok szervezeteinek az SAP PS és PM moduljaban. Részvétel az
informatikai rendszer fejlesztésében, tesztelésében.

A KABER rendszer miikddtetése, a szolgaltatott adatok valodisaganak biztositasa.

A tervekre vonatkozo elé arkalkulacio készitése a Fejlesztés ¢és projektelokészités
igazgatosag részére.
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GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES (GVIGH)

Feladata:

1. Részt vesz a Tarsasag vezetésében.

2. Részt vesz a MAV-VOLAN-csoport stratégiajanak kialakitasaban és iranyitja a MAV-
VOLAN-csoport  stratégidjaban rogzitett, teriiletét érintd akciok végrehajtasat, a
keresztfinanszirozas tilalma kotelezettségeinek teljesitésével, a szamviteli, informatikai,
adatkezelési rendszerek elkiilonitésének megtartdsa mellett.

3. A Tarsasag pénziigyi (beleértve a csoport szintli pénzgazdalkodast), kontrolling tervezési
¢€s beszamolasi, vezetdi informacios, és gazdalkodasi tevékenységének, a forrasallokacio, a
fejlesztési, karbantartasi projektek elszamolasi, monitoring folyamatanak irdnyitasa.

4. Az iranyitasa ala tartozo szervezetek csoportszintli szabalyozasi tevékenységének, a
szamviteli beszamolok és elemzések elkészitésének feliigyelete.

5. Teljesitmény- és hatékonysagkovetelmények meghatarozasa az altala irdnyitott szervezeti
egységek szamara és a teljesités értékelése.

6. A Tarsasag vezérigazgatdja részére az daltala irdnyitott munkaszervezet miikodésérdl
beszamolas.

7. A MAV Zrt. gazdasagi Csoportiranyitasi Bizottsag munkéjanak iranyitasa, a szamviteli,
informatikai, adatkezelési rendszerek elkiilonitésének megtartasa mellett.

8. A MAV Zrt. beszerzési Csoportiranyitasi Bizottsag iranyitasa.

9. Irdnyitja a csoportszinti és pénziigyi kockdzatkezelési tevékenységet a szamviteli,
informatikai, adatkezelési rendszerek elkiilonitésének megtartasa mellett.

10. A csoportszintli fenntarthatosagi, ESG stratégiai célkitlizések meghatarozasa.

11. A Térsasag és a MAV-VOLAN-csoport infokommunikéaciés stratégia iranyelveinek
meghatarozasa, a stratégia megvalositasanak feliigyelete.

12. A tdmogatasbol — kivéve K+F — megvaldsuld projektekre vonatkozo kormanyzati dontések
végrehajtasanak, valamint a projektek elokészitésének és megvalositasanak felligyelete.

13. A MAV-VOLAN-csoport energetikai stratégiajanak és célkitiizéseinek meghatarozasa és

megvalosulasanak feliigyelete.

IT BIZTONSAGI ES DIGITALIZACIOS IGAZGATOSAG (GVIGH ITBDI)
Feladata:

1.

A MAV-VOLAN-csoport infokommunikacids stratégia irAnyelveinek meghatirozasa, a
stratégia elkészitése a tarsasagok infokommunikacios szakmai tamogatasaval, dontésre valo
el6terjesztése.

Az elfogadott csoportszintli infokommunikacios stratégia megvalositasanak folyamatos
feliigyelete ¢és koordinacidja a keresztfinanszirozas kizarasaval.

A csoportmilkddtetéshez kapcsolodd infokommunikécios feladatok ellatdsa, valamint a
kiemelt informatikai projektek megvalositasa és nyomon kovetésének biztositasa.

A csoportmiikddtetéshez kapcsolddo informatikai biztonséagi feladatok ellatasa.

A csoportszintli infokommunikacids sztenderdek kidolgozdsa az infokommunikéacios
szolgaltatast biztosito szervezetek kdzremiikodésével.

A csoportszintli infokommunikécioés biztonsagi tevékenységet tdmogatd normativak
meghatarozasa, fejlesztési iranyelvek kidolgozasa.

A csoportszinten alkalmazott infokommunikacids rendszerek {izemeltetése szakmai
feliigyeletének biztositasa.

A csoportszinten alkalmazott rendszerek integralt miikodtetésére fejlesztési tervek
kidolgozasa.
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A csoportszintt tizleti és funkcionalis folyamatok racionalizalésa, digitalizacioja érdekében
infokommunikacioés megoldasok keresése, a megvaldsitasra projektek kezdeményezése.
Kozremikodés az izleti terv infokommunikaciés fejezeteinek kialakitdsaban
egyiittmiikddve a tarsasag szervezeti egységeivel

A csoportszintli infokommunikacios feltjitasi feladatok forras monitoring tevékenységében
koézremiikddés, javaslattétel a megmaradt forras felhasznalasara.

A gazdasagilag raciondlis ¢és iizletileg indokolt csoportszintli infokommunikacios
szolgaltatasi szinvonal meghatarozasa.

Az infokommunikdacios fejlesztések minisztériumi, €s miniszterelnokségi engedélyeztetése.
A csoportszintli  beruhdzasi és beszerzési terv javaslat elkészitése a tarsasagok
kozremitkddeésével.

Kozremiikodés a K+F tevékenységében és a képzési programok kialakitasaban.
Koézremlikodés az adatvagyon felhasznaldsdra vonatkozé stratégia kialakitasaban és
megvalésitasdban, valamint, a kapcsoléddé adatvagyon gazdalkodasi folyamatok, a
csoportszintli BI architektarakra épiil6 megoldasok bevezetésében.

A Térsasag digitalizacids kockdzatmenedzsment tevékenységének koordinalésa.
Kozremiikodés a mindségiranyitasi és energiairdnyitasi rendszerek miikodtetésében.

PROJEKTKOORDINACIOS ES MONITORING IGAZGATOSAG (GVIGH
PKMI)

Feladata:

1.

2.

10.

11.

A tdmogatasbol — kivéve K+F — megvalosuld projektekre vonatkozd korméanyzati dontések
végrehajtasanak, valamint a projektek el6készitésének és megvalositasanak feliigyelete.

A MAV-VOLAN-csoport szintjén a csoportszintii fenntarthatosagi, ESG stratégiai
célkitlizések meghatarozasa és végrehajtasuk ellendrzése.

A fejlesztési — kivéve K+F — projektek vonatkozasaban a projektszerli végrehajtas, valamint
beszamoltatds és az informdaciddramlds eljarasi rendszerének kialakitdsa, modszertani
anyagok készitése.

A kiilonb6z0 tamogatasi forrastipusok egyedi kezelése, a szakteriiletektdl projektjavaslatok
bekeérése, azok palydzati szintli kidolgozasa.

A forrastipusok kapcsdn nyert informaciok folyamatos értékelése, a vallalatcsoport
fejlesztési céljaival torténd Osszevetése, az érintett szervezetek felé torténd tovabbitasa.

A pélyazati folyamatok sikeressége érdekében a projektjavaslatok priorizélésa, eldsziirése,
belsé kontrollja.

A hataskorébe tartozd projektjavaslatok csoportszintli képviselete — kivéve K+F —,
tamogatasa az érintett irdnyitd hatosagok, minisztériumok, nemzetkdzi ¢és egyéb
szervezetek felé a projektvezetokkel egyiittmiikodésben.

A palyazatok eldkészitéséhez sziikséges kiilsd €s belsd erdforrasok bevonasa az iizleti terv
tartasa mellett, a palyéazat készitéséhez kapcsolodd munkék koordinalasa.

A Tarsasag tamogatasbol megvaldsuld fejlesztési — kivéve K+F — projektjei tekintetében
kapcsolattartas a hatdskorébe tartozd kérdésekben a projektek végrehajtdsat iranyito,
koordinald és feliigyeld kiilsd szervezetekkel, minisztériumokkal. A kapcsolattartas
keretein beliil a MAV-VOLAN-csoport érdekeinek proaktiv képviselete.

A Téarsasag leanyvallalatainak fejlesztési projektjei esetén a tulajdonosi érdekek
érvényesitése érdekében kapcsolattartas, informéciokérés a hataskorébe tartozod
kérdésekben a projektért felelds szervezetekkel.

A hatéaskorébe utalt fejlesztési — kivéve K+F — projektekhez kapcsolodo eldterjesztés
tervezetek, vezetoi felkészitok elokészitésének koordinalasa.
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12. A feladatok ellatisa nem sértheti a MAV Zrt., mint fiiggetlen palyamiikodteté Recast és a
4. vasuti csomag értelmében eldirt jogi, szervezeti, informatikai és dontéshozatali
fliggetlenségét, a forgalomiranyitds és karbantartas tervezés partatlansagat, a pénziigyi
atlathatosag feltételeit.

PENZUGYI IGAZGATOSAG (GVIGH PI)
Feladata:

1. A MAV-VOLAN-csoport pénziigyi stratégiajanak a kidolgozasa.

2. A MAV-VOLAN-csoportba tartozd tarsasagok felé tulajdonosi joggyakorloként, azok
rovid és hosszu tavu finanszirozas tervezése.

3. A MAV-VOLAN-csoport miikddtetéséhez sziikséges optimalis likviditas és pénzforgalom
biztositdsa a Vasuti tv-ben foglaltak betartdsa mellett.

4. Kozremitkodés a MAV Zrt-t, mint a tulajdonost a hatalyos jogszabalyok alapjan megilleté

feliigyeleti jogkor gyakorlasaban a leanyvallalatok cash-pool rendszere felett.

A pénziigyi és a biztositassal fedezhetd kockazatok kezelése.

6. Kockézatkezelési politikak kidolgozasa, csoportszintli kockazatmenedzsment rendszer
szabalyozasa, MAV-VOLAN-csoport szintii feliigyelete, koordinacidja.

7. Vevoi és szallitdoi kapcsolatok, valamint a Tarsasag kintlévOség kezelés miikddési
rendszerének kialakitasa, koordinalasa.

8. Nemzetkdzi pénziigyi kapcsolatok irdnyitésa.

o

KONTROLLING IGAZGATOSAG (GVIGH KIl)
Feladata:

1. MAV-VOLAN-csoport gazdasagi stratégiajanak, céljainak megfogalmazasaban és a MAV-
VOLAN-csoportba tartozd tarsasagok szintjén egységes, integralt gazdasigi miikodés
kialakitasaban valo részvétel, az elvarasok lebontasa tlizleti tervezési egységekre.

2. A csoportszintii kontrolling-rendszer fejlesztését célzd projektekre vonatkozo javaslattétel
és azokban vald kozremilkddés. A vallalatiranyitasi rendszerekben kulcsfelhasznéloi
feladatok ellatasa, valamint a kontrolling informatikai rendszer szakmai feliigyelete.

3. A Tarsasag kozponti és palyavasiti szervezetek kontrolling feladatainak és beruhdzas
kontrolling feladatok ellatasa, a portfolid kontrolling feladatok ellatdsdhoz iranymutatas
adésa.

4. Tharsasag tulajdonaban, vagyonkezelésében és hasznélatidban 1évd ingatlanvagyon egységes
kontrolling rendszerének miikodtetése, elszdmolds és monitoring.

5. A Tarsasag ¢és a leanyvallalatok kozéptava iizleti terveire és az éven beliili varhato
elorejelzéseire vonatkozo peremfeltételek, premisszak kialakitdsa, a tervezési és
beszamolési iitemtervek kulcsdatumainak elkészitése a portfoliokezelési tevékenységet
ellato szervezettel.

6. A Tarsasag egyedi és konszolidalt iizleti terveinek, beszamoldinak iizleti jelentéseinek,
kiilonb6z6é 1d6tavi gazdasagi eldrejelzések elkészitése, intézkedésekre javaslattétel,
monitoring jelentések, dontés-elokészitd anyagok 0sszedllitasa a felsd vezetés részére.

7. A gazdasdgi mutatok vonatkozasaban javaslattétel és elfogaddsa esetén a gazdasagi
mutatokra vonatkozo adatszolgaltatas megtétele a javadalmazasi szabalyzat szerinti vezetoi
kor prémiumanak kiirdsdhoz és értékeléséhez.

8. A Théarsasag, valamint a vasuti palyahaldézat mukodtetés koltségelszamolasi, onkoltség-
szamitasi, vasuti tevékenységek elkiilonitési szabalyainak kialakitdsa, és ezen tevékenység
iranyitésa.

9. Felel6s a csoportszintli szamviteli szabalyozéasok kiadasaért.
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26.
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A palyamikodtetési tevékenységgel Osszefliggd Dijképzési Modszertan, illetve
palyamukodtetési szerzddés szerinti adatszolgaltatdsok teljesitése. Kozremiikodés a
Palyamukodtetési  Szerzodés  kialakitdsdhoz, modositasahoz  torténd  javaslatok
Osszeallitasaban.

Javaslattétel a Palyamukodtetési Szerzddés éves zaradékanak pénziigyi eldiranyzataira,
éves elszamoldasaira a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes felé.

A Tharsasag rendelkezésére allo forrasainak Osszegytiijtése, a forrasok tarsasagi szintli

crer

SAP IM modulban.

A tarsasagi szintli beruhazas és projekt kontrolling koordinalasa, a projekt tervezés és
beruhdzas tervezés tamogatasa a Tarsasag szervezeti egységeinél.

A téarsasagi szintli forrasallokacio szabalyrendszerének, az ezzel kapcsolatos projektek
monitoring €s értékelési rendszerének, modszertananak kialakitasa, miikddtetése a forrasok
kovethetdsége és keretfigyelése érdekében.

Tarsasagi szintli fedezetigazolasi rendszer kialakitasa és miikodtetésének irdnyitasa.

A Téarsasag rendelkezésére allo forrasainak és azok optimalis felhasznalasanak céljabol havi
forrasfelhasznalasi riport készitése és prezentalasa.

Az allami koltségtéritésbdl, eurdpai unids vagy egyeb tamogatasbol, sajat vagy egyéb
idegen forrasbol megvalosuld fejlesztések, beruhdzasok, felujitdsok, karbantartasokhoz
forrasgazdai szerep betoltése.

A projektek tervezési és lebonyolitasi folyamatat tdmogatd gazdasagi, adminisztrativ
tevékenységek irdnyitasa.

Vezetdi informacids rendszer kialakitasa és miitkddtetése.

IBM Cognos rendszer szakmai iizemeltetése. SAP HANA altal timogatott adatbaziskezeld
rendszer iizleti oldali lizemeltetése.

A szamviteli tevékenység szolgaltatasi szerzOdésen keresztiili biztositasa, a szolgaltatoval
valo6 folyamatos kapcsolattartés, a szolgaltatoi feleldsségi kor érvényesitése.

A Térsasag szervezetei kozotti teljesitmény-atadasok szabalyozésa.

Teljesitményi, pénziigyi, miiszaki-gazdasagi mutatok, statisztikak osszeallitasa, a Tarsasag
statisztikai adatainak kozlése, kozremiikddés nyomtatott és elektronikus kiadvanyok
megjelentetésében.

A péalyavasuti teriileti gazdasag szervezetek szakmai irdnyitasa.

A MAV-VOLAN-csoport energetikai stratégia kidolgozasanak koordinaldsa. A hosszu tava
energiagazdalkodasi koncepcid6 megfogalmazasanak, kidolgozasanak feliigyelete az
energiaellatas biztonsaganak megtartdsa mellett.

A Tarsasag és a MAV-VOLAN-csoport tarsasagai iizleti terveire és az éven beliili varhato
elérejelzéseire vonatkozé human kontrolling premisszainak kialakitasa.

A Tarsasag és a MAV-VOLAN-csoport tarsasagai humén kontrolling és iizleti tervezhez
kapcsolddo személyi jellegii raforditas adatok gytijtése, elemzése.
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HUMANEROFORRAS VEZERIGAZGATO-HELYETTES (HVIGH)

Feladata:

1. Részt vesz a vallalat vezetésében.

2. Részt vesz a Tarsasag stratégidjaban meghatarozott kiemelt akciok iranyitasaban.

3. Részt vesz a MAV-VOLAN-csoport stratégiajanak kialakitdsdban és iranyitja a MAV-

4. A vaéllalati kultara stratégiai céloknak megfeleld kialakitasa és fejlesztése. A csoportszintii
munkaltatdi markaépités iranyelvei kialakitdsdnak iranyitasa.

5. A tarsasagi szintll humadanstratégia készitésének irdnyitdsa, a stratégiai akciok
megvalodsitasanak koordinacioja.

6. A MAV-VOLAN-csoport tagjainal hasznalt humanerdforras rendszerek, folyamatok,
tevékenységek hatékonysaganak elemzése, nemzetkdzi Osszehasonlitasa, benchmark
elemzések, humanerdforras rendszerfejlesztési akcidjavaslatok elkészitésének koordinalasa
az érintett szakmai teriiletekkel.

7. A MAV-VOLAN-csoport HR tevékenységének feliigyelete a tulajdonosi jogok gyakorlasa
érdekében.

8. A szervezeti hatékonysag novelését eldsegitdé human iranyitasi rendszerek, eljarasok és
programok kialakitasa és miikodtetése: szervezetatalakitas, munkakorelemzés, -értékelés,
struktirafejlesztés, szervezetfejlesztés, munkaerdforras-gazdalkodas, bérgazdalkodas,
béren kiviili juttatdsok és szolgaltatasok, motivacid és 6sztonzés, teljesitmény-menedzselés
csoportszintli 6sszehangolasa, palyaorientacio, munkaerd kivalasztas, beilleszkedés, karrier
¢s utddlastervezés, személyligyi nyilvantartds €s informdcids rendszer, meghagyasi
névjegyzek, személyzetfejlesztés, vezetéstejlesztés, képzés, atképzés, esélyegyenldseg,
munkajog, munkatigyi kapcsolatok

9. Személyiigyi szolgaltatasok iranyitasa, és szakmai tamogatds szervezeti egységek
munkaerd és bérgazdalkodasaban.

10.A MAV Zrt. portfolioba tartozé tarsasagok miikodtetésével kapcsolatos huménpolitikai
feladatok koordinalasa.

11. A véllalatiranyitasi rendszerek, IT rendszerek HR vetiileteinek, egységesitésének,

12. A munkaiigyi kapcsolatok MAV Zrt. és csoportszintii vezetése a Jog és megfelelés
tdmogatas igazgatdsag tdmogatasaval.

13. A munkaltatd képviseletének ellatasa a foglalkoztataspolitikai célok érvényesiilése
érdekében a Vasuti Erdekegyezteté Tanacs (VET) iiléseken, illetve valamennyi
érdekképviselettel kapcsolatos egyeztetésen.

14. A dontéshozo vezetOk tdmogatasa a Tarsasag szervezeti valtozasainak megtervezésében.

15. A MAV Zrt. human Csoportiranyitasi Bizottsag iranyitasa.

16. A Térsasdg humanszolgaltatdsi €s munkabiztonsagi szerzédésének karbantartésa,
szolgaltatasi szerzodések alapjan zajlo teljesités elismerésének koordinalasa.

17. AMAV Zrt. teljes halozatan az érintett szakteriiletekkel kozosen ellenérzi a munkavallalok
munkakoriilményeit, a fejlesztések érdekében javaslatot tesz munkakoriillmény-javitd
beruhazasok inditasara.

18. A tamogatasi politika miikddtetése keretében a tdmogatas nyujtasara vonatkozé javaslat a
Téarsasdg gazdasdgossagi érdekeinek figyelembevételével, a nyugdijas szervezetek és a
Gyermekvasutasokért Alapitvany tekintetében.
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HUMANEROFORRAS GAZDALKODASI IGAZGATOSAG (HVIGH HRG)
Feladata:

1. A humanerdforras tervezés, varhatd prognozis készités rendszereinek mitkddtetése,

korszertisitése.

A személyi jellegli koltségek betartatasa a HR rendszerek miikddtetésével.

Az emberi er6forras felhasznalas beszamolasi rendszerének miikodtetése.

4. Elemzések, javaslatok, intézkedések tarsasagi szintli kidolgozasa, a foglalkoztatas

hatékonysaganak novelése érdekében.

A poziciokezelés iranyitasaval a tervszer(i foglalkoztatas tamogatasa.

6. A vallalati bérrendszer mikodtetése figyelemmel a személyjellegli raforditas tervre, a

Tarsasagi bér- és javadalmazasi rendszerek valtozasainak biztositasa.

Tarsasagi szintli bér-, foglalkoztataspolitikai megéllapodasok koordinacidja.

8. A Tarsasag lizleti terveire és az éven beliili varhatd eldrejelzéseire vonatkozé humén
premisszai — kivéve személyi jellegli koltségek — kialakitasa a Kontrolling igazgatosaggal
egylittmiikodve.

9. A béren kiviili juttatasok rendszereinek muiikddtetése, szabalyozasa, feliigyelete.

10. A Humanerdéforrds vezérigazgatd-helyettes hataskorébe tartozd foglalkoztataspolitikai
kérelmek dontésre valo elokészitése a Tarsasag gazdasagi érdekeit figyelembe véve.

11. A véllalatirdnyitdsi rendszerek, IT rendszerek HR vetiiletei egységesitésének,

crer
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12. A Tarsasdg fobb HR mutat6éi rendelkezésre alldsdnak biztositdsa a felsdvezetdk ¢és
palyavasuti teriileti igazgatok részére.

OPERATIV HR IGAZGATOSAG (HVIGH OPHR)
Feladata:

1. A humén stratégidnak megfeleld folyamatok, szabalyzatok egységes miikodésének
biztositdsa érdekében a human szakmai szervezetek altal eldkészitett szabalyozéasok esetén
a javaslatok megfogalmazasa, a folyamati, szabalyozasi és dokumentacids valtozasok
leegyeztetése.

2. Javaslattétel a Humaneroforras vezérigazgato-helyettes részére a Tarsasagi €s csoportszintii
humanerdforras rendszerfejlesztési akciokra kdzremiikodés a szervezet hataskorébe tartozo
fejlesztések megvalositdsaban egylittmiikodve az €rintett szakmai teriiletekkel.

3. Foglalkoztataspolitikai eszkdzrendszer irdnyelveinek meghatirozdsa, miikddtetése,
koordinalasa, a hozzé kapcsolddo megéllapodas tervezetek elkészitése (1étszamleépitésben
érintettek  outplacement programjanak kidolgozasa, mikodtetése, megvaltozott
munkaképességli  munkavallalok  tovabbfoglalkoztatasi  lehetdségének  vizsgalata,
rehabilitacios bizottsag miikodtetésének koordinacidja).

4. Kozremitkddés a MAV Zrt. és a MAV Szolgaltato Kdzpont Zrt. kozott 1étrejott szolgaltatasi
szerz6dés alapjan zajlé munkavédelmi, képzési-oktatdsi, human szolgaltatasra vonatkozo
teljesités elismerésében .

5. Megbizasi szerzddések, megallapodasok nyilvantartasa, koltségfelhasznalds nyomon
kovetése.

6. Meghatarozott vezetdi munkakorben foglalkoztatott munkavallalok részére gépkocsi
igénylése.

7. A tarsasagi szintl foglalkoztatasi célu lakaspolitikai elvekhez hidnyszakmak
meghatarozasa, koncepcio kidolgozasa, folyamatos karbantartésa.
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8. Javaslatot tesz a MAV-VOLAN-csoport HR bizottsag feladataiba tartozé humaneréforras
menedzsmentet érintd, csoport szinten végrehajtandd feladatok, humanrendszerek,
egyseéges eljarasok kialakitasara.

9. A munkaltatéi jogkorgyakorlok tadmogatidsa munkaviszony létesités, megsziintetés
elékészitésében, a munkaszerzodésbol eredd jarandosagok €s juttatasok biztositasaban, az
anyagi 0sztonzési, teljesitménymenedzselési, karrier €s utanpotlasi rendszer miikodtetése).

10. A Tarsasag vezetdi javadalmazasi rendszerének szabalyozéasa, miikddtetése, operativ
végrehajtasa, és tdimogatasa, csoportszintii feliigyelete.

11. A Tarsasag portfoligjdba tartoz6 tarsasagok els6 szdmi vezetdinek, vezetd
kidolgozasa és ellatasa, a Stratégia és csoportiranyitas foigazgatosag altal elkészitett vezetdi
prémiumkiiras €s értékelés tulajdonos felé torténd eldterjesztésben valod kozremiikodés.

12. A munkavallalok cégképviseleti jogaval kapcsolatos adatszolgéltatds a Jog és megfelelés
tdmogatas igazgatosag felé.

13. A Téarsasdg Mt. 208. § hatilya ald tartozd vezetdi, vezetd tisztségviseldi, tovabba
cégjegyzésre jogosult munkavallalok kapcsan adatszolgaltatas a kozadat-tételi kotelezettség
teljesitése érdekében a Megfelelés tdmogatas részére.

14. A Térsasdg vagyonnyilatkozat-tételi szabalyozasanak kidolgozasa, mikddtetése,
kapcsolattartas az illetékes szervezetekkel.

15. A humanpartner szervezet miikodési feltételeinek biztositasa, operativ feladatai ellatdsdnak
feliigyelete, koordinaci6 az egyes human szakteriiletek és a huménpartneri szervezet kozott.

16. A Tarsasag foglalkozas-egészségligyi szolgaltatasi (orvosi alkalmassagi vizsgalat,
menedzserszlirés, egészségligyl szliréprogram) vonatkozd szerzddések elokészitése és
egyeztetése a Vasutegészségiligyl Nonprofit Kiemelten Kozhasznti Kft-vel. Kézremiikodés
a szerzddésekhez kapcsolodo teljesitések elismerésében és szamlazasi feladatokban. A
foglalkozas-egészségiigy rendszerének, iranyelveinek kidolgozasa, koltségelemzések
készitése, a tarsasagi belsd szabalyozas kialakitdsa, feliigyelete, kozremiikodés a
jogosultsagi kor kialakitasdban, miikodtetése a hatalyos jogszabalyok alapjan.

17. A Kozfoglalkoztatdsi iroda altal koordindlt program humanoldali tamogatasa. A
kozfoglalkoztatottak belépésének, munkaviszony megsziintetésének SAP HR oldali
rogzitése, human oldali adatszolgaltatasok elkészitése.

18. Munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyok létesitésével Osszefiiggd feladatok ellatasa
(szerzddés eldkészitése, megsziintetése, teljesitésigazolasok elkészitése, adatszolgaltatas a
MAV Szolgaltatéo Kozpont Zrt. felé).

19. A véllalatirdnyitdsi rendszerek, IT rendszerek HR vetiiletei egységesitésének,

crer
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BIZTONSAGI FOIGAZGATOSAG (BIF)

Feladata:

1.

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.

A MAV Zrt vasutbiztonsagi, vagyonvédelmi és gazdasagvédelmi egységes politikajanak,
dokumentécio naprakészségének biztositasa.

A vasutbiztonsag feliigyelete, ellendrzése, a vasuti balesetek, véaratlan vasati események
megelozése érdekében, valamint az ezt tdmogatd balesetvizsgalati rendszer kialakitasa,
mikddtetése.

A miszaki mentés ¢és segélynyljtds, vegyi és mas katasztrofa elleni védekezés
eszkOzrendszere fejlesztésének felligyelete.

Forrasgazdaként a biztonsdgtechnikai eszkozokkel és az élderds vagyonvédelmi
szolgaltatdsokkal kapcsolatos kdzbeszerzési eljarasoknal a vonatkozd belsé szabalyozas
szerint az elokészitd és birdld bizottsdgokban szakértd kijeldlése és delegalasa.

A mindsitett adat védelmi szabalyok kialakitdsa, megtartdsanak ellendrzése, a feladatok
végrehajtasanak iranyitasa, a mindsitett adatokat tartalmazé iratok kozponti kezelése
érdekében miikddtetett nyilvantartd szakmai irdnyitasa; e korben a biztonsagi vezetdi
feladatok ellatasa.

A Tarsasdg vagyon- ¢és gazdasagvédelmi informécioinak, iizleti titkainak megovésa
érdekében szabalyok kialakitasa.

A nemzetbiztonsagi ellendrzéssel kapcsolatos feladatok szabalyozasi rendszerének
miukddtetése.

A létfontossaghh rendszerelemek és létesitmények (kritikus infrastruktura) és az lizemi
tertiletek védelmére egységes Orzés-védelmi rendszer kialakitisa, fenntartasa.

A vagyonvédelmi tevékenység feliigyelete, az 6rzés-védelmi feladatok dsszehangolasa.

A fegyveres biztonsagi Orség mitkddtetése, a miikodés feliigyelete.

A MAV Zrt. vasuthalozatanak vagyonbiztonsiga érdekében az 6rzés-védelemi feladatok
Osszehangoldsanak biztositasa.

A rendkiviili események, vélsaghelyzetek bekovetkezése esetére sziikséges értesitési,
valamint riasztdsi rend kidolgozasa, tovabba az ilyen esetekben sziikséges fObb
intézkedések meghatarozasa, egyiittmiikodés a Valsagkezelési torzs tevékenységének
tamogatasa érdekében.

A visszaélések, a korrupcios cselekmények kivizsgaldsa alapjan jogsértés, a jogos érdek
sérelme vagy veszélyeztetése esetén feljelentés megtétele.

Vagyonvédelmi, biztonsagtechnikai eszkdzok, rendszerek fejlesztése és a miikodtetés
feltételeinek biztositasa.

A biztonsagi oktatas kovetelményeinek meghatarozasa.

A Tarsasag teriiletére torténd be- €s kilépési rendszerek felligyelete.

A Térsasadg Pandémiés Tervének kidolgozésa, a végrehajtas szakmai tdmogatésa.

A MAV Zrt. biztonsagi Csoportiranyitdsi Bizottsag iranyitasa, miikodtetése, iilések
Osszehivasa, koordinacidja, feladatok utdn-kovetése és a kapcsolodd feladatok ellatasa
figyelemmel a 4. vastti csomagban, Vasuti tv.-ben és a jogi, szervezeti és dontéshozatali
szempontbol fliggetlen palyahaldzat-miikodtetd fliggetlenségi feltételeinek részletes
szabalyairdl szolo rendeletben foglaltakra.

Az egész vasuti halozatra kiterjedd atfogd biztonsagi ellendrzések, mobil célellenérzések
elrendelése.

A Biztonsagi Testiilet vezetése és miikodtetése.
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VASUTBIZTONSAGI IGAZGATOSAG (BIF VBI)
Feladata:

1. A vasutbiztonsagi politika kidolgozasanak, a biztonsagiranyitasi rendszert leird
dokumentécio elkészitésének a feliigyelete. A bekovetkezési kockéazatok csokkentése
érdekében balesetmegeldzési szempontok kidolgozasa, érvényesitése a belsd normakban.

2. A MAV Zrt. altal mitkodtetett 1étfontossagl rendszerek, és 1étesitmények iizemeltetési
biztonsadganak ¢és kritikusinfrastruktura-védelmi tevékenységének ellatasara vonatkozo
stratégia kialakitdsa, tovabba a védelmi és biztonsagi tervezés szabalyozasa, koordinacidja,
felligyelete, €s a tervezés végrehajtasa.

3. A vasuti balesetek, varatlan vasuti események vizsgalatdnak rendszerének kialakitasa,
annak iranyitdsa, vezetése, a balesetvizsgalati zardjelentések/vizsgalati jelentések
tervezeteinek fellilvizsgalata. A vasutbiztonsag szervezet balesetmegel0zési ¢€s
balesetvizsgalati munkajanak feliigyelete.

4. A bekovetkezett vasuti balesetekkel, varatlan vasuti eseményekkel kapcsolatos értesitési,
karelharitasi, nyilvantartasi, beszamolasi és elemzési rendszer iranyitasa.

5. A tlizvédelmi feliigyeleti és ellendrzési tevékenység iranyitdsa. Beruhdzasok és miiszaki
fejlesztések esetén tlizvédelmi szakvélemények elkészitése.

6. A MAV Zrt altal miikodtetett palyahalozatra kiterjedd atfogd vasutbiztonsagi ellendrzések
iranyitasa.

7. A wvasuti kozlekedéssel kapcsolatba keriil6 harmadik felek (utasok, iskolasok,
kozuthasznalok stb.) biztonsagtudatossaganak erdsitése, kdzlekedésbiztonsagi tevékenység
(pl.utatjard biztonsagi kampanyok, oktatasi intézményekben megtartott rendezvények stb.)
koordinalasa.

8. A vasutbiztonsagra vonatkoz6 szabdlyozasok megfeleldségének, jogszabalyi eldirasokkal
valo 6sszhangjanak biztositasa.

9. Miszaki fejlesztések vasutbiztonsagot és tlizvédelmet érintd szempontbol torténd
véleményezése.

10. Szerzodések megkotése a vasuti tarsasdgokkal a vasutbiztonsagi tevékenység ellatasara.

11. A MAV Zrt. Csoportiranyitasi Biztonsagi Bizottsag miikodésének tamogatasa.

12. Javaslattétel a vasuti kdzlekedés biztonsagaval 0sszefliggd munkakorben foglalkoztatottak
képzésével foglalkozo szervezet részére biztonsagi oktatds tematikajanak és programjanak
kidolgozasara, az oktatast érintd kdvetelmények meghatarozasara.

13. Folyamatos 24 oras féiigyeletesi rendelkezésre allas biztositasa.
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INGATLANFENNTARTASI ES GAZDALKODASI FOIGAZGATOSAG
(IFGF)

Feladata:

1.

w

A Tarsasag és leanyvallalatai felé tulajdonosi joggyakorloként a MAV-VOLAN-csoport
ingatlankezelési, -fenntartdsi és  -gazdalkodasi  stratégiaja  kialakitdsa, az
ingatlangazdalkodasi tevékenység iranyitasa, feliigyelete a vasutfejlesztési stratégiai
célokhoz igazododan.

A MAV Zrt. ingatlan, vagyon Csoportiranyitasi Bizottsaganak iranyitdsa, miikodtetése,
iilések Osszehivéasa, koordindcidja, feladatok utdn-kovetése és kapcsolodod feladatok
ellatasa, figyelemmel a 4. vasuti csomagban, Vasuti tv.-ben és a jogi, szervezeti €s
dontéshozatali szempontbol fliggetlen palyahalozat-miikodtetd fiiggetlenségi feltételeinek
részletes szabalyair6l sz616 rendeletben foglaltakra.

Vagyonkezelési tevékenység feliigyelete.

Rovid-, kozép- és hosszatavh ingatlankezelési, -fenntartasi, -gazdéalkodasi koncepciod
kidolgozésa, az ingatlanszerzési és teriiletrendezési stratégia kialakitésa.

A Tarsasag ingatlangazdalkodasi, -kezelési, -fenntartasi, -hasznositasi, terveinek
Osszedllitasa, javaslattétel ingatlanfejlesztési projektek inditdsara, kozremiikddés
ingatlanfejlesztési feladatokban, dontés elokészités, szakvélemény készités.

A MAV-VOLAN-csoport ingatlangazdalkodasi, -fenntartasi és -kezelési tevékenységének
szabalyozasa, eszkdz és modszertananak kidolgozasa.

A vezérigazgatd dontési hataskorébe tartozo hasznositdsi szerzddések eldkészitése és
eléterjesztése.

A Palyavasuti teriileti 1gazgatosdgok ingatlankezelési, -fenntartasi, -gazdalkodasi
tevékenységének szabalyozasa, feliigyelete.

A MAV-VOLAN-csoport tarsasagainak tulajdondban, vagyonkezelésében, kezelésében,
hasznalatdban 4ll6 ingatlanokkal kapcsolatos kiemelt projektek ingatlangazdalkodasi
feladatainak  ellatisa figyelemmel a MAV-VOLAN-csoport palyamiikodtetési,
kozszolgaltatdl kotelezettségeinek teljesitésére, a vonatkozd feladatok végrehajtdsanak
iranyitasa.

INGATLANGAZDALKODASI IGAZGATOSAG (IFGF IGI)

Feladata:

1. A Tarsasag és leanyvallalatai felé tulajdonosi jogkdrgyakorloként a MAV-VOLAN-csoport
vagyongazdalkodasi stratégidjanak kialakitasa, feliigyelete a vasutfejlesztési célokhoz
igazododan.

2. A Tarsasag ingatlangazdalkodasi, -hasznositasi és -fejlesztési terveinek Osszeallitasa,
javaslattétel ingatlanfejlesztési projektek inditasara.

3. Az ingatlangazdalkodasi tevékenységének csoportszintli szabdlyozasa, eszkdz és
modszertananak kidolgozasa.

4. A vagyonrendezéssel kapcsolatos feladatok koordinacidja.

5. A vagyonkezelési szerz6dés megkotése, modositasa, a szerzOdéssel kapcsolatos feladatok
iranyitasa, ellenérzése,

6. A vezérigazgatd dontési hataskorébe tartozd hasznositdsi szerzodések eldkészitése €s
eléterjesztése, a Palyavasuti teriileti igazgatdésagok ingatlanhasznositési, targyi eszkoz
nyilvantartdsi, gordiild allomany gazdalkodasi ¢és nyilvantartasi tevékenységének
szabalyozasa, feliigyelete.

7. A MAV-VOLAN-csoport tarsasigainak tulajdondban, vagyonkezelésében, kezelésében

all6 ingatlanokkal kapcsolatos kiemelt projektek ingatlangazdalkodasi feladatainak ellatasa
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figyelemmel a MAV Zrt. palyamiikodtetési kotelezettségeinek teljesitésére, a vonatkozod
feladatok végrehajtasanak irdnyitasa.

INGATLANFENNTARTASI IGAZGATOSAG (IFGF IFTI)
Feladata:

1.

Tulajdonosi elvardsok alapjan a csoport szintli ingatlaniizemeltetési (létesitmény
tizemeltetési) és zoldteriilet kezelési stratégiai célok és struktira meghatarozasa, iranyelvek
koncepciok kidolgozéasa, csoportszintli utasitdsok, miiszaki sztenderdek, normativak ¢és
ingatlanlizemeltetési stratégia kialakitasa, szakmai kontrollja, tovabba a beszerzési,
kozbeszerzési terv Osszeallitdsaban kozremiikodés a beszerzési szervezet tevékenységében.
A MAV-VOLAN csoport tarsasagainak tulajdonaban és vagyonkezelésében 1év6 épiiletek
¢s egyéb, a "magasépitmény" korébe tartozo épitmények és ahhoz tartozd kézmi jellegii
létesitmények (kivéve technologiai) fenntartisara vonatkozd miiszaki eldirasok és
szabalyozasok kidolgozésa, felujitasukkal kapcsolatos iizemeltetési szempontu tervezési
iranyelvek csoport szinten torténé meghatarozasa.
MAV-VOLAN-csoport tarsasigainak tulajdonaban, vagyonkezelésében és hasznilataban
1évé ingatlanokon ingatlankezelési (ingatlaniizemeltetési), valamint vizikézmi
iizemeltetési tevékenység ellatdsdnak csoportszintli irdnyitdsa ¢és koordinalasa,
kotelezettségek teljesitésének szakmai feliigyelete, épiiletek, egyéb magasépitmények
kezelésére, miikodtetésére, fenntartdsara és az ezekkel kapcsolatos felujitasi és fejlesztési
igényekre vonatkozo javaslattétel.
MAV Zrt. ltal, nem a palyamiikodtetéshez kapcsolodéan bérelt ingatlanok esetében a
harmadik fél kozremiikodésével végzett lizemeltetési szolgaltatasok szakmai feliigyelete és
a kapcsolattartas szakmai iranyitasa.
A MAV-VOLAN-csoport tarsasagainak tulajdonaban és vagyonkezelésében 16v6 épiiletek,
annak tartozékai — a technologiai 1étesitmények kivételével — az ingatlantulajdonosi és
vagyonkezeldi kotelezettségbdl fakadod fenntartdsi, jokarbantartasi feladatok szakmai
iranyelveinek meghatarozésa, szabalyozas kialakitasa, szakmai felligyelete, az épitési
hatosagi, mliemléki, épiiletfeliigyeleti tevékenységre is kiterjedden.

Epiileteket, egyéb magasépitményeket, épitményeket és azt kiszolgald kozmii jellegii
l1étesitményeket €rintd karbantartési, felajitasi, fejlesztési javaslatok, miiszaki igények és
forrasigények haldzati szintli koordinaciodja, prioritdsok meghatarozasa.

Epiileteket, egyéb magasépitményeket, épitményeket és azt kiszolgalé kozmil jellegi
létesitményeket érintd litemezett karbantartdsi tevékenység csoportszintli feliigyelete és
kontrollja, a csoportszintli éves €s gordiild ilitemezett karbantartasi terv jovahagyasa,
modositasa esetén annak feliilvizsgalata és elfogadasa. Kozremiikodés a tevékenységek
csoportszinti éves koltségkereteinek tervezésében, azok targyi idOszakban torténd
felhasznalasainak szakmai kontrollja, sziikség esetén forrds atcsoportositas vagy tobblet
forrasok igénylése.

Epiileteket, magasépitményeket, épitményeket és azt kiszolgdlo kozmii jellegii
1étesitményeket, illetve azon végzett ingatlaniizemeltetési tevékenységet érintd beruhdzasi,
felujitasi projektekhez kapcsolodd épitészeti, épiiletgépészeti, épiiletvillamossagi,
kozmiépitési, kertépitési, kornyezetrendezési, térburkolasi, valamint az épitészeti
kornyezetet befolydsold terv, tervezési diszpozicid jovahagyasi folyamatdban
kozremiikodés, tervvéleményezés 0sszefogasa €és szakmai feliigyelete, telepiilésfejlesztési,
rendezési, szabalyozasi koncepcidk, tervek véleményezése soran ingatlanfenntartasi
szempontbol kozremiikodés az Ingatlangazdalkodasi igazgatdésag ezzel kapcsolatos
tevékenységében.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Tarsasag sajat lebonyolitdsdban ¢és a hasznaloi vagy bérléi lebonyolitdsban végzett
beruhazasi és karbantartasi feladatok esetén a kulturalis 6rokség védelemmel kapcsolatos,
nem palyamukodtetéshez tartoz6 ingatlanokat érintd feladatok teljes kort ellatdsdban
torténd kozremiikodés, szakmai feliigyelet a miiemlékvédelmi eldirdsok betartatdsanak
biztositasa érdekében. A havaria, karesemények kezelésének szakmai feliigyelete.

A MAV-VOLAN-csoport tarsasdgainak tulajdonaban, kezelésében, vagyonkezelésében
1évé ingatlanok iizemeltetésével és karbantartasaval Osszefliggd miiszaki folyamatok
iranyitasa az SAP PM modulban, 6sszehangoldsa a gazdalkodasi iranyelvekkel, valamint
az SAP PM modul miikddtetésének tamogatasa.

Kozremiikodés az ingatlaniizemeltetést érintd mindségiranyitasi és energiairanyitasi
rendszer mikodtetésének szakmai iranyitasaban.

A MAV-VOLAN-csoportot érintéen az ingatlankezelés targykorét érintd szerzédések
szakmai tartalméanak meghatarozasanak feliigyelete.

Hataskorébe tartozd (nem a palyalétesitményi szervezet zoldteriilet gondozoi
tevékenységébe tartozd) zoldteriilet karbantartasi tevékenységek  csoportszintli
folyamatainak koordindlasa, ellenérzése, a technoldgiai tertiletek zoldteriilet karbantartassal
kapcsolatos feladatainak 0Osszehangoldsa az illetékes szervezetek kozremiikodésével
tovabba kozremiikodés a meghatarozott feladatprogramok és ezekhez illeszkedd zoldtertilet
karbantartasi szerz6dések eldkészitésében.

A hataskorébe tartoz6 — Biztonsagi foigazgatosag részérdl meghatarozott — tlizvédelmi
tevékenységet, a meglévo rendszerek lizemeltetésének, fenntartasanak és karbantartdsanak
ingatlanfenntartasi, ingatlaniizemeltetési vonatkozasu szakmai iranyitasa és feliigyelete,
valamint k6zremiikodés az 01j rendszerek tervezési programjéaban.

Szakmai iranyitas és koordinacio ellatasa, szakmai tdmogatas az SAP RE-FX modul,
¢pitészeti  (architektiralis) nézetének halézati szinti naprakészen tartdsdhoz.
Kozremiikodés az SAP RE-FX modul mikodésével, irdnyitasaval, feliigyeletével
kapcsolatos szakteriileti kérdésekben.

Ko6zremiikodés az SAP RE-FX és SAP PM modul modulgazda feladatainak ellatasaban,
ingatlanlizemeltetési tevékenységet érintéen az SAP RE-FX tovabbi moduljaival
Osszefliggd folyamatok kialakitasaban, irdnyitasédban ¢és feliigyeletében.

A MAV-VOLAN-csoport tarsasagainak tulajdonaban, kezelésében, vagyonkezelésében
1év6 ingatlanokon tervezett, vagy felyjitasra keriil felvonok, mozgolépcsok (utasforgalmi
¢és lizemi) miiszaki terveinek lizemeltetdi véleményezése, a vonatkoz6 miiszaki elvarasok
megfogalmazésa, tovabba az lizemeltetési, karbantartasi feladatok haldzati, csoportszintii
iranyitasanak ellatasa.

Az ingatlanlizemeltetéshez kapcsolddd zavar- €s hibaelharitdsi munkdkhoz sziikséges
készlet mennyiségek kialakitasa, rendszeres feliilvizsgélata, optimalizalasa az Ellatas-és
szolgaltatismenedzsmenttel ¢és a MAV  Szolgaltatd Kozpont Zrt. raktar-és
készletgazdalkodast végzo szervezeti egységével egyiittmiikodve.

Koézremiikodés az iizemeltetés elvégzéséhez kapcesolodo altalanos anyagbeszerzési igények
koordinalasaban az ingatlanfenntartési, ingatlaniizemeltetési tevékenységgel kapcsolatos
kovetelmények ¢és szempontok megadasaval és figyelemmel kisérésével, szakmai
tdmogatassal.

Az iizleti tervezést érintd tervezhetd karbantartdsok, felujitasi, beruhazas, projektek
esetében a kezeld, mukodtetd, fenntartd szakmai feladatainak Osszefogasa (belsd
egyeztetése) €s képviselete a jovahagyo szervezet felé.

Epiiletek, egyéb magasépitmények, épitmények és azokon végzett ingatlaniizemeltetési
tevékenységek vonatkozasaban az akadalymentes hasznalattal és egyenld esélyii hozzaférés
biztositasaval Osszefliggd kezelési, miikddtetési, fenntartdi feladatok haldzati szintl
szakmai iranyitiasa és feliigyelete. Kozremiikodés a MAV-VOLAN-csoport
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ellatasa soran.

22. Intermodalis csomdpont lizemeltetési feltételrendszerének meghatarozasa, kidolgozasa az
érintett  szervezetek egylittmikodésével, az lizemeltetési koncepcid elkészitése,
projektelOkészités  fejlesztési igazgatosaggal egyiittmiikodésében, a megvalosult
létesitmények iizemeltetésében részt vevO kiilsé szervezetekkel valdé egykapus
kapcsolattartas ellatasa (ide nem értve a jotallasi és szavatossagi igények érvényesitését),
iizemeltetési megallapodasainak, szerzodéseinek elkészitése.

PALYAVASUTI INGATLANGAZDALKODASI ES —FENNTARTASI
IGAZGATOSAG (IFGF PIGFI)

Feladata:

1. A MAV Zrt. tulajdonaban, vagyonkezelésében és hasznalatiban 16v6 palyamiikodtetéshez
tartozd ingatlanokon ingatlankezelési tevékenység ellatdsanak iranyitasa ¢€s koordinalasa,
valamint épiiletek, egyéb magasépitmények kezelésére, milkodtetésére, fenntartasara,

2. A MAV Zrt. palyamiikodtetéshez sziikséges ingatlanjain ingatlankezelési tevékenységre,
¢épiiletek €s egyéb magasépitmények kezelésére, miikddtetésére, fenntartdsara és felujitdsara
vonatkozo6 stratégia meghatarozasa, a megvaldsitas szakmai iranyitasa.

3. AMAYV Zrt. tulajdonosi, vagyonkezeldi, illetve palyahalézat-miikodtetdi kotelezettségébdl
fakado karbantartasi, zavar- és hibaelharitasi, havaria, karesemények kezelési feladatainak
iranyitdsa és feliigyelete a teriileti szakmai szervezetek felé¢ az épiiletek és egyéb
magasépitmények, burkolt utak, jardak, burkolt teriiletek, felvonok, mozgolépcsok,
vizikozmii jellegli 1étesitmények vonatkozasaban.

4. Pélyahalozat részét képezd magasépitmények éves és gordiild iitemezett karbantartasi
tervek, illetve a zavar- és hibaelharitasi tevékenységre is kiterjed6 tevékenységek éves
koltségkeret tervezési szempontjainak meghatarozasa, sziikség esetén forras atcsoportositas
vagy tobblet forrdsok igénylésérdl dontés.

5. A szakmai feliigyelete ala tartozo épitményekkel kapcsolatban a karbantartasi munkak, az
ingatlanfejlesztési feladatleirasok és miiszaki tartalom elfogadasa, tervezési diszpoziciok,
miszaki tervdokumentaciok, telepiilésfejlesztési, rendezési, szabalyozasi koncepciok és
kezel6i szintli (lizemeltetdi) tervek véleményezése.

6. Epiiletszerkezeti és —diagnosztikai feliigyeleti tevékenység, a hozzajuk tartozo épitmények,
kézmi-, épiiletvillamossagi és gépészeti haldozatok miiszaki végrehajtasi folyamatainak
halozati szintli ellenérzése és iranyitasa.

7. Az ingatlankezelési, mikodtetési, fenntartasi tevékenység éves miiszaki/gazdasagi
éves koltségkeret tervezési szempontjainak meghatarozasa, sziikség esetén forras
atcsoportositas vagy tobblet forrasok igénylésérdl dontés.

8. Az ingatlankezeléssel kapcsolatos tevékenységek 24 oOras diszpéceseri szolgalatanak
miukodtetése és feliigyelete.

9. Szakmai elvardsok és javaslatok megfogalmazasa az SAP RE-FX modul épitészeti
(architekturalis) nézetében tarolt ingatlanobjektumok miiszaki leir6adatai (mint sziikséges
méretezés fajtdk, milemléki védettség), illetve rendszerben tarolandé miszaki
dokumentumai (mint fotok, miiszaki rajzok, tervek) vonatkozasaban.

10. Palyahalozat részét képezd magasépitményeket ¢érintd munkakorilmény javito
intézkedések halozati szintli koordinalasa, teriileti igények ¢€s javaslatok 0sszehangolasa,
beruhazasi javaslat 0sszeallitasa.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Kozremikodés az intermodalis csomoponto(ka)t érintd kivitelezési munkak miszaki
atadas-atvételi eljarasaban.

A palyahalozat részét képezd magasépitményi eszkozoket érintd teriileti szint
karbantartdsi, bontasi javaslatok, miiszaki igényeinek ¢s forrasigényeinek orszagos
Osszehangolésa, a tevékenység iranyitasa, prioritasok meghatarozasa.

A miikodési teriiletéhez tartozd épiiletek és a hozzéjuk tartozo épitmények megfeleld
miuszaki allapotat biztosito kezelési, miikddtetési €s karbantartasi tervek jovahagyasa.
Ko6zmiiszolgaltatasokkal kapcsolatban a szerzddésszerli tevékenység €és a nem bérleti
szerzOdéshez kapcsolodd koveteléskezelés folyamatdban szakmai kozremiikddés
biztositasa ¢és feliigyelete.

Haélozati szinti ndvénytelepitési tervek elokészitése, engedélyeztetése. A sziikséges,
telepitendd6 novényanyag biztositdsdhoz sziikséges beszerzési, novénytermesztési
feladatok, novényanyag telepitési munkalatok koordinéléasa.

Kozremikodés az ingatlangazdalkodashoz kozvetleniil kapcsolodd mindségiranyitasi és
energiagazdalkodasi feladatok ellatasaban.

Az ingatlankezelési teriilet vonatkozasaban a téli forgalmi helyzet és egyéb rendkiviili
helyzetekre vald felkésziilés koordinacidja, feliigyelete.

Ingatlankezelési, gondozasi tevékenység keretében végzett takaritasi tevékenységek
koordinalasa, szakmai feliigyelete és ellendrzése.

Kizarolag idegen ingatlanokon 1évo telekalakitasi eljarasok esetében az ingatlan-
nyilvantartdsban a Tarsasag javara bejegyzett joggal kapcsolatos nyilatkozatok kiadasa.
Tulajdonosi hozzéjarulasok, nyilatkozatok palyamikddtetési nyilatkozatok kiadédsa és a
kapcsolodo megallapoddsok megkotése.

Feladat- és feleldségi korébe tartozo (a tarsasag tulajdonaban és vagyonkezelésében alld
ingatlanokat érint6 — kivéve foldingatlan) kérdésekben leltarozas elrendelése.

A Tarsasag vasuti személyszallitdé €és muzealis jarmtialloméanya kezelésével kapcsolatos
jarmibérleti szerzddés, bérleti dijak kialakitasa és kiszamlazasanak ellendrzése, miiszaki
karbantartasi, garancialis, leltdrozasi, selejtezési €s szamlazasi feladatok vonatkozéasaban
megrendeldi képesség biztositasa.

A palyamiikodtetési ingatlankezelési €s magasépitményi rovid, kozép és hosszi tavu
kezelési-miikodtetési,  fenntartdsi  koncepciok  kidolgozdsa, a  stratégidban
megfogalmazottak betartasdnak szakmai kontrollja.

A Pélyavastti teriileti igazgatdsagok Teriileti ingatlankezelési és zoldteriilet karbantartasi
osztalyai részére meghatarozott ingatlankezelési (ingatlaniizemeltetési),
zoldteriiletkarbantartasi, vizikozmii lizemeltetési célok, koncepciok meghatarozésa,
megvalodsitasdnak szakmai feliigyelete.

A palyamiikodtetési  tevékenységhez — kapcsolodd, MAV ~ Zrt.  tulajdondban,
vagyonkezelésében 1év0 épiiletek ¢és a hozzdjuk tartozd épitmények hasznalataval
kapcsolatos ingatlaniizemeltetési feltételrendszer €s szabalyozasok kidolgozasa, valamint
az ezzel Osszefliggd feladatok ellatasa és iranyitasa.

Az ingatlankezelési, miikodtetési, fenntartdsi tevékenység éves miiszaki/gazdasagi
terveinek jovahagyasa a Palyavasuti terlileti igazgatosagok adatszolgaltatasai alapjan.
Dontés sziikség esetén forras atcsoportositasrol, vagy tobblet forrasok igénylésérol.

Tobb Palyavasuti teriileti igazgatdsagot érintden az ingatlankezelés targykorét érintd
szerzOdések szakmai tartalmanak meghatarozasa.
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KOMMUNIKACIOS IGAZGATOSAG (KIG)

Feladata:

1.

2.

~No

10.
11.

A tarsasagi és csoportszinti kommunikaciés (kiilsé és belsd), PR és MAVINFORM
stratégia kialakitasa és felligyelete.

A tarsasagi ¢és csoportszintli arculati iranyelvek kialakitasanak, valamint az Arculati
kézikonyv karbantartasanak, fejlesztésének iranyitasa.

A tarsasagi és csoportszintli marketingkommunikacids irdnyelvek meghatarozasa ¢és a
megvalositas koordinalasa.

A  MAV-VOLAN-csoport kommunikéciés beszerzési igényeinek  Osszeallitdsa,
meghatarozasa, a PR ¢és médiaiigynokségi szolgaltatasok biztositasanak, valamint a kiilsé
¢s bels6 vallalati kiadvanyok készitésének feliigyelete.

A MAVINFORM szolgaltatas keretében a vasuti kozlekedéssel kapcsolatos folyamatos
utasforgalmi tdjékoztatas biztositasanak feliigyelete.

Az allomasi utastdjékoztatasi tevékenység tarsasagi €s csoportszintii koordinélasa.

A kiils6 és belsé kommunikécios csatornak meghatarozasa, iranyitasa és feliigyelete.

A tarsasagi és csoportszintli tarsadalmi felelosségvallalasi (CSR) stratégia kialakitasa és
iranyitésa.

A Tarsasag szponzoraciés, valamint a MAV-VOLAN-csoport tamogatasi rendszerének
miikodtetése a MAV  Szimfonikusok Zenekari Alapitvany, a Vasutas Orszagos
Koézmiivelodési és Szabadidé Egyesiilet, a Magyar Vasuttorténeti Park Alapitvany és
szlikség esetén a vasuti kotddéssel rendelkezd sportegyesiiletek esetében.

Sziikség esetén a kriziskommunikacios tevékenység iranyitasa Téarsasagi és csoportszinten.
A tarsasagi €s csoportszintli marketingkommunikécids és reklamcéla portfolio hasznositasi

crer
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