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1.0. AZ UTASITAS CELJA

Jelen utasitds célja, hogy meghatirozza a MAV-HEV Zartkdrien Miikodo Részvénytarsasag (a
tovébbiakban: MAV-HEV Zit. vagy Tarsasdg) vasiti tevekenységek szamviteli elkiilénitésének
szabalyozasa targys, 45/2018. (VIIL13.) VIG szamu utasitasban eldirt — a vasati kozlekedésrdl sz616
2005. évi CLXXXIIL torvény szerinti elkiilonitends - tevékenységekhez tartozé szolgaltatasok, termék
elballitisok Snkdltségszamitisanak moédszerét, elveit és folyamatat.

2.0. HATALY-ES FELELOSSEG MEGHATAROZASA

2.1 Az utasitds személyi és targyi hatilya

Az utasitas hatalya kiterjed a MAV-HEV Zrt. valamennyi szervezeti cgysegére, valamint a MAV
Szolgaltatd Kozpont Zartkériten Mikédd Re’szvénytél"saség (tovabbiakban: MAV SZK Zrt.) szamviteli
szolgaltatas nyujtasaban résztveve szervezeteire a MAV-HEV Zri. és a MAV SZK Zrt. kozott 1étrejott
szolgaltatasi szerzidés alapjan.

2.2 Az utasitds kidolgozasdért és karbantartisdért felelds

A Tarsasag Kontrolling Osztalya felelés.

3.0. FOGALOM MEGHATAROZASOK

3.1  Koltség

Az elkiilénitendé tevékenység végzése érdekében adott idészakban tfelhasznalt Javak és teljesitmények
pénzben kifejezett értéke. A koltségek lehetnek:

* élémunka-jellegti koltségek: személyi Jjellegii réforditasok
*  holtmunka-jellegii koltségek: anyagjellegii raforditasok, egyéb raforditasok, értékcsokkends stb.

3.1.1 Kéliségek csoportositisa elszdmoldsi médja szerint:

3.L11 Kézvetleniil elszémolhats koltségek:

Amelyekrdl a felmeriilés iddpontjaban megallapithato, hogy melyik termek, vagy szolgaltatis
érdekében és milyen mértékben meriii fel. Ebben az esetben a konyvelés kozvetleniil a koltségviselére,
mint -jelen utasitss 3.3 pontjéban meghatarozott- kontrolling objektumra torténik.

3.1.1.2 Kézvetetten elszgmolhats kéltségek:

Amelyekrdl a felmeriilés idOpontjaban csak a felmeriilés helye hatarozhaté meg, a termékre, vagy
szolgéltatésra felosztas utjan, masodlagos szdmitassal szamolhaté el.

3.1.13  Altaldnos kéltségek:

A Tarsasag mikodésével, irdnyitaséval, timogaté tevekenységével kapcsolatos, a termeken és
szolgaltatason kdzvetlen médon ki nem mutathaté kéltségek, raforditasok. Az altalanos koltségek
felosztassal, masodlagos szamitassal keriilnek az 8nkoéltségszamitas sorén a kalkuldcios egységekre.

3.1.2  Koliségek csoportositisa negjelenési Jorma/koltségnemek szering:

3.1.2.1 Elisédleges koltségnemek
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a. Anyagjellegii raforditasok:

A kalkulacios egységen kimutatott anyagkoltség, igénybevett szolgaltatds, igénybevett ecgyéb
szolgaltatas, eladott aruk beszerzési értéke, eladott, kdzvetitett szolgaltatasok értéke.

b.  Személyi jellegii riforditisok:

A termék elballitasaval vagy szolgaltatas nyijtasaval kapesolatban felmeriilt élémunka raforditas
koltsége, mely bérkoltségbol, személyi jellegii egyéb raforditasbol és bérjarulékokbol all.

¢. Ertékesékkenés:

A kalkulacios egységekre juto, a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvényben (a tovabbiakban: Szamviteli
torvény) 80. § (1) bekezdése alapjan elszamolt értékcsdkkenés.

d. Egyéb rdforditdsok:

Egyéb raforditasok az olyan, az értékesités nettd arbevételéhez kozvetleniil, vagy kdzvetetten nem
kapcsolédd kifizetések és méas veszteség jellegi tételek, amelyek a rendszeres tevékenység (fizletmenet)
soran meriilnek fel, és nem mindsiilnek pénziigyi miiveletek raforditasainak.

Ezen szabalyzat értelmében egyéb raforditasok a kalkulacids egységekkel kapcsolatban felmeriilt, a
Szamviteli torvény 81. § alapjan kimutatott raforditasok.

3.1.2.2 Midsodlagos koltségnemek

A Tarsasag SAP informacios rendszerében alkalmazott masodlagos koltségnemek a koltségek belsd
koltségaramiasat teszik lehetdvé. Mivel ezek a koltségnemek a Tarsasag Onkéltségszamitasinak
folyamatat, igy a kontrolling informacidkat szolgéljdk, az clsddleges konyvelés soran nem kapnak
szerepet. A masodlagos koltségnemek a kontrolling objektumokon gyiijtétt adatok felosztasdhoz
sziikségesek, mely soran az elsOdleges koliségnemek eredetiiket megtartjak. A kontrolling
objektumokon kimutatott koltségek a masodlagos koltségnemek segitségével keriilnek felosztdsra,
vagyis az objektumon kimutatott kdltségek egyenlege az elszamolast kévetden 0 lesz.

A masodlagos kéltségnemek szamozasa az alabbi logikat tartalmazza:
6XYYYZZ

X: a koltségaramlas lépése:
1 — kbzvetett koliségek felosztasa kozvetlen koltségekre
2 — kézvetlen kéltségek beépiilése mas tevékenységekbe
3 — koltségek atadasa CO-PA-ba

YYY: a koltségnemek csoportositasa, 3 jegyl besorolas (6. szami meliéklet)

Z7Z: a koltségek fedezeti kategériajat mutatja meg. Fedezeti kategdridkat lasd: jelen utasitas 3.10
kalkulaciés szintekrd] szolo pontja.

Készitette: Németh Péter 5/31. oldal
Szervezeti egység: Kontrolling Osztaly

Késziilt: 2021. oktober

Viltozatszam: 0.



32/2021.(X1.30.) VIG. sz. utasitas

A masodlagos kdltségnemek alabbi kategériait kiilonboztetjiik meg:

Atterhelési koltségnemek: ezt haszniljuk a CO-PA-ba torténd atterhelési ciklusokban, valamint
minden olyan ciklusban, ahol nem az eredeti kéltségnemen tSrténik az elszamolas (pl. koltséghelyek
felosztasa).

Belsé elszimolasi kéltségnemek: rendelések, RE-FX ingatlan objektumok, PST elemek mis CO
objektumra, illetve a CO-PA-ba torténd elszamoldsoknal hasznaljuk.

Elhatdroldsi koltségnemek: befejezetlen termelés és a forgalmi koltségek megallapitasahoz
hasznaljuk.

3.2 Uzletag

A Térsasag a vasiti kozlekedési tevékenységek vasuti tarsasagon beliili szamviteli elkiilnitéséral 52016
50/2007. (1V.26) GKM-PM egyiittes rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) értelmében elkiilsnitends
tevékenységek eszkdzeit, forrasait, koltségeit, raforditasait és bevételeit, mérlegen kiviili tételeinek SAP
rendszerben torténd elkiilénitését biztositd objektum (azonosité kod).

A tarsasag altal hasznalt iizletagak:

*  SK- Kézszolgdlratdsi vastiti személyszallitasi tevékenység: a kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjan
vegzett személyszallitasi szolgaltatas

® SN - Nem kizszolgdltatés keretében végzett vasuti személyszallitdsi tevékenység: nem a
kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjan végzett személyszallitasi tevékenység

o P - Vasati pdalyahdlézat miikodtetése: a kdzszolgaltatasi szerzddés keretében végzett HEV
vasuti palyahalézat mikodietési tevékenység

» E- Egyéb tevékenység: a személyszéllitashoz és palyahalézat milkdtetéshez kozvetleniil nem
kapcsolédo tarsasagiranyitasi és tamogatd szervezetek tevékenysége.

3.3 Kontrolling objektum, SAP objektum

A Tarsasdg gazdalkodasi adatainak rogzitésére — a Szamviteli torvényben eldirt konyvvezetési
kételezettségek betartisa mellett - az SAP ERP rendszert hasznélja. Az SAP moduljaiban torténé
gazdasagi események rdgzités soran kételezden hasznalt kontrolling, vagy SAP objektumok teszik
lehettvé az onkoltségszamitds tirgyara vonatkozd kontrolling lekérdezéseket. Az SAP objektumai:
koltséghely, profit center, tizleti folyamat, SAP CO és PM belsé rendelés, PST elem és RE-FX ingatlan
objektum.

Ezen objektumok lehetnek valds és statisztikai objektumok. A statisztikai objektumok Jjellemz6en
elemzési és elkiilonitési célokat szolgalnak, nem vesznek részt a koltségaramlésban, vagyis nem
keriilnek elszdmoldsra, ciklusok futtatasakor keriilnek Kiiiritésre.

3.3.1 Kéltséghely

A Tiérsasag éltal alkalmazott szamviteli nyilvantartasi rendszerben azon koltségek gyiijtésére szolgald
objektumok, amelyekrd! keletkezésiikkor csak a felmeriilés helye éllapithat6é meg. Ezen objektumon
kimutatott kéltségek a termékre vagy szolgaltatasra felosztds Gtjan, a CO koltségaramlas soran vetitési

alap segitésével szamolhatok el.

A kéltséghelyek lehetnek szervezeti koliséghelyek, melyck a Tarsasag szervezeti felépitését képezik le,
illetve dltalanos koltséghelyek, melyek a szervezethez nem sorolhato koltségek gyiijtésére szolgalnak.
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Minden koliséghely egyértelmiien besorothaté valamely profit centerhez.

Az alkalmazott koltséghelyek és profit centerek kapcsolatat jelen szabalyzat 1. szami melléklete
tartalmazza.

3.3.2  Profit center

A gazdasagi események Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) szerinti szervezeti
egységekre torténd elszamoldasat biztositja a szamviteli nyilvantartasi rendszerben. Minden profit center
egy lizletagba keriil besorolasra.

3.3.3  Uzleti folyamat

Tevekenység (més szdval CO ABC iizleti folyamat) objektumon kell gylijteni az egyes szervezetek 4ltal
folyamatosan végzett tevékenységek koltségeit, amelyek egyedi kontrolling objektumokon nem
gytjthetdk (CO rendelés, PM rendelés, projekt, ingatlan objektum).

Az iizleti folyamaton kimutatott koltségek a tényleges koltségviselére csak a kontrolling zaras sorén,
kiilonboz6 mutatok segitségével keriilnek.

Az lizleti folyamatok listdjat jelen szabalyzat 2. szami melléklete tartalmazza.

3.3.4 SAP CO és PM belsd rendelés

Az SAP CO bels6 rendelések a CO modul kéliség és arbevétel gyiijtd objektumai. altaldban egyszeri
vagy periodusonként ismétlédd események koltségeit, bevételeit gyijtik egy rendelésre.

Az SAP CO belsd rendelések fajtai:

s CHOI: HEV egyedi rendelések pl. mérndki szolgaltatas, szakfeliigyelet

*  CHO2: HEV értékesitési bevételek

» CHO3: HEV gyartasi rendelések P, alkatrészgyartas

*  CHO4: Koziti jarmii rendelések pl. belszolgélati jarmii iizemeltetés, karbantartas
¢ CXO01: Kéresemények

*  (CXO03: Statisztikai rendelések pl. oktatas

A PM rendelések az SAP PM modulban létrehozott rendelések, melyeket a karbantartasi feladatok
koltségeinek Bsszegyiijtésére és elszamoldsara hasznaljuk.

3.3.5 PSTeclem

A PST (projektstruktira) elem az SAP PS (Projekt) modul objektuma, amely a belsd rendeléssel
megegyez6 funkciot tolt be, csak nagyobb volumen( gazdasagi eseményeknél, tagoltabb, részletesebb
kimutatast tesz lehetové. A PST elemet egy projekt részfeladatainak, elkiilénitve gyljtétt téma (pl.
palyézat, kdzfoglalkoztatas) koltségeinek gylijtésére és elszamolasara haszndljuk.

A Tarsasag PST elemen gyiijti:

= a beruhazasi tervben szerepld események koltségét, raforditasat beleértve a kisértékii eszkozok

beszerzését,
*__egyedi szerzédéses projektek gazdasigi eseményeit,
-Készitette: Németh Péter 7/31. oldal
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*  karbantartasi tevékenység és sajat kivitelezésben végzett beruhazasok, felyjitdsok koltségeit
(PM rendelések PST elemhez keriilnek befiizésre). Ezek statisztikai jellegii objektumok, melyek-
nem kerillnek elszdmolasra. A PST-hez rendelt PM rendelések elszamolasa az SAP PM
modulban térténik.

3.3.6 RE-FXingatlun objektum

Az ingatlan objektumok az SAP RE-FX modul objektumai, amelyek az ingatlanokkal kapcsolatban
felmeriil6 dsszes koltség és bevétel gyiijtését, aramlasat biztositjak.

3.4 Onkoltség

Egy termék, vagy szolgéltatas eléallitasa érdekében felmeriilt koltség, amely a termék, vagy szolgaltatas
Onkoltségébol és felosztott kézvetett koltségének osszegébsl adodik.

3.5  Elsédleges kizvetlen Onkoltség

Az elsédleges kozvetlen onkoltség egy eloallitott termék, nyijtott szolgaliatas meghatarozott
mennyiségi egységére jutd eszkdzfelhasznalas pénzben kifejezett Osszege. Az elsOdleges kozvetlen
onkéltséget olyan koltségek alkotjak melyek a tevékenység végzése, szolgaltatds nyijtasa érdekében
kozvetleniil felmeriilnek, az elallitassal ¢s szolgdltatas nyajtassal kozvetlen kapcsolatban vannak.

3.6 Kozvetlen onkoltség

A kozvetlen 6nkoltség az elsédleges kozvetlen Onkoltség és a tevékenység végzéséhez kapcsolédd
szervezeti koltségekbdl all. A kozvetlen Onkéltség nem tartalmazza az értékesitési, igazgatasi és
tarsasagi altalanos koltségeket.

3.7 Onkéltségszamitss

Az Onkoltségszamitas az a miiszaki-gazdasigi tevékenység, amelynek sorin egy termék vagy
szolgaltatas elS4llitdsa soran a tervezett és tényleges felmeriilt koltség keriil meghatarozasra.

Az 8nkoltségszamitas modja, modszere a kéltségkalkulscio, mely lehet:

¢ Eilékalkulicié: az a gazdasagi-miiszaki tevékenység, amelynek soran a Tarsasag a termelés,
szolgéltatds nydjtas megkezdését megelzéen a miszaki-technoldgiai eldirasok és a
rendelkezésre allé bizonylatok alapjan felhasznalhats €16 és holtmunka mennyiségének
figyelembevételével meghatarozza a termék vagy szolgaltatas varhatod Onkoltségét.

* Kizbensd kalkulicié: az a gazdasdgi-miiszaki tevekenység, amellyel a Tarsasag a kalkulaciés
egyseg dnkoliségét a termelés és szol galtatas folyamata alatt allapitja meg.

*  Utékalkulicio: az a gazdasagi-miiszaki tevékenység, amellyel a Tarsasag a kalkuldcids egység
tényleges 6nkoltségét a termelds és szolgaltatds befejezését kovetden, az SAP kontrolling
objektumokon gyiijtott koltségek alapjan allapitja meg,

3.8 Kalkulicios egység

Az 8nkoltségszamitas targya a kalkulaciés egység, mely maga az eldallitott termék vagy szolgaltatis. A
MAV-HEV Zrt-nél a legfontosabb kalkulciés egység a vonal, amelynek Onkoltségét a vasuti
kdzszolgaltatasok biztositasaért felelds Magyar Allam nevében az Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
(jogutédja: Innovacios és Technolégiai Minisztérium vagy a nemzeti vagyon kezeléséért felelds tirca
nelkiili miniszter) és Tarsasdgunk kézott létrejétt, a HEV vonalakon végzett helyi és eldvarosi vasuti
személyszallitasi kézszolgalatasok, valamint — az_integralt vasuti mikodésre tekintette] — a
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palyamiikodietéssel kapcsolatos feladatok ellatasarol sz6l6 Kozszolgaltatasi Szerzbdés 6. szamu
melléklete alapjan (jelen szabélyzat 3. szami melléklete) sziikséges kimutami. Egy-egy vonal
onkoltsége palyaszakaszonként is kimutathatd.

3.9 Kalkuldcids séma
Az egyes kalkulacids egységek Onkoltségének megallapitasdhoz hasznalt struktira.

A Tarsasdgnal a legfontosabb kalkulacids séméat a Kozszolgaltatasi Szerzddés 6. szami melléklete
tartalmazza (jelen szabalyzat 3. szami melléklete), amely esetében a kalkulicids egységek a HEV
vonalak.

Ezen feliil az SAP CO-PA-ban a CO-PA jellemzok alapjan tovabbi kalkulacios sémak hatarozhatok
meg.

3.10 Kalkulacids szint

A kalkulacids szint a fékonyvben elszamolt koltségeknek, bevételeknek és raforditdsoknak fedezeti
szintek szerinti csoportositasa. A fedezeti szintek fedezeti kategoriakbd! allnak, amelyek a CO-PA
kontirozd mezdi, melyek a koltségek, bevételek és raforditasok kédzvetlenségi fokat és azon beliili
bontottsagat fejezi ki.

A MAV-HEV Zrt. az alabbi fedezeti szinteket alkalmazza:

Fedeze“ ;zint ! | ka::::r::::éd ; . Fed'e;lzaeti ka’t‘egbriaﬂe,gngvgzése : ’ ﬁ:\kﬁliség#ategéﬁa : !

K1Al Elsddleges kdzvetien koltségek Elsédleges kdzvetlen donkdltség
K1B1 K&ttséghelyrdl felosztott kdzvetlen kéltségek

F1Fedezetl K184 Telephelyi kditségek (bérkdltség alapon terhelt) Kozvetlen dnksltség
K1B5 Telephelyi kdltségek (anyagkditség alapon terhelt)
K1B7 Divizi irdnyitasi koltségek
K202 Anyaggazdalkodas iranyitds
K204 Réaforditasok, bevételek

F2 Fedezet2 K211 Forgalmi igazgatésag Gyartasi, szolgaltatasi dnkéltség
K212 Jarmi Uzemeltetési lgazgatdsag
K213 Infrastruktira Uzemeltetési lgazgatosag

F3Fedezet 3 K301 Tdrsasag irdnyitas Teljes onkoltség

3.11 Teljesitményi mutatok/Vetitési alapok
Tarsasagunknal az 6nkoltségszamitas sordn hasznélt vetitési alapok az alabbiak:

e Jirmii teljesitmény, amely a tarsasag FORTE rendszere altal a honap zarasat kdvetden
vonalanként (azon belill viszonylatonként) és jarmitipusonként az SAP CO modulba
interfészen atadott forgalmi teljesitményi mutaté. A kéltségaramlas soran hasznélt teljesitmény
mutato az aktiv kocsikilométer.

e Koltséghelyeken keletkezett vagy a profit centerek kdltséghelyein keletkezett bérkoltség;

o Kozvetlen anyagkoltség
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3.12 Palyaszakasz

A pélyaszakaszok a vasttvonalak szakaszainak leképzésére szolgdlnak a bevételek és koltségek
megfigyelése szempontjabol.

A palyaszakasz az SAP rendszerben definialt kontirozo mezo, mely nem CO objektum.

A Térsasag esetében, tekintette] a palya nem nyilt hozzaférésii voltdra, palyaszakaszként a MAV-HEV
vonalak Budapest kozigazgatasi hatéran beliili és kiviili szakaszat definialjuk.

" . Pélyaszakasz kéd | Piélyaszakasz megnevezés
98010 Szentendre (kézig. hataron belil)
98020 Szentendre (kdzig.hataron kival)
98110 Rackewe (kézig.hataron bellil)
98120 Réckewe (kézig.hatéron kivat)
98210 Csepel
98310 Godsil6 (kozig. hataron bel(i})
98320 G6doli8 (kozig.hataron kiviil)
98330 Cinkota-Cséméor

3.13 FORTE

A FORTE (forgalmi teljesitmények) rendszer a MAV-HEV Zit. forgalmi teljesitmények tervezésére,
teny teljesitmények feldolgozasara, a HEV Jarmiivezetdi személyzet teljesitményének rogzitésére
kialakitott rendszer.

3.14 CO-PA

A CO-PA az SAP CO rendszer eredmény és piacszegmens szimitas rendszere, amelyben a havi
kéltségaramlas eredményeképpen a Térsasag bevételei, koltségei és raforditésai (AST nélkil) a CO-PA
értékmezOkbe érkeznek. A CO-PA torzsadatai lehetdvé teszik ~tetszbleges™ dimenziok mentén
kalkulacids sémak létrehozasat és a Tarsaség eredmény és fedezetszamitasat. Az SAP CO-PA forgalmi
szemléletii eredménymérést tesz lehetdve.

3.15 UTK kéd

Az UTK kod a MAV SAP rendszer vallalati bontottsdgu fejlesztett kontirozé mezdje, amely a
tevékenységek tervezését és annak elemzését teszi lehetdvé. Az UTK kédok 6 célja az utdkalkulacié
tamogatésa. Az iizleti folyamatokat definialjuk UTK kédként is, azonban ezen feliil is meghatarozasra
keriiltek UTK kodok, amelyek a CO bels6 rendelések UTK torzsadatabol keriilnek a CO-PA kiterjesztett
fokonyvébe.

A MAV-HEV Zrt.-n¢l meghatdrozott UTK kddak listdjat jelen szabalyzat 5. szamu meliéklete
tartalmazza,
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3.16 Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Aktivalt sajat teljesitmények ériékeként a sajat eldallitasi eszkdzoknek az ilizleti évben aktivalt (az
eszkodzok kozott allomanyba vett) értéke és a sajat termelésit készletek allomanyvaltozasa egyiittes
(Osszevont) Osszegét kell kimutatni.

A beruhdzis, feltjitds abban az esetben minésiil sajat vallalkozasban végzett beruhazasnak, felujitasnak,
ha a Tarsasag a sajat, vagy bérelt munkaeszkédzeivel, sajat munkavéllaldival, az altala beszerzett anyagok
beepitésevel, felhasznalasaval sajét célra valésitja meg, végzi el a beruhazasi, felujitasi munkakat. Egy
targyi eszkOz, vagy immaterialis joszag eldéllitasa akkor is sajat vallalkozasban végzett beruhazasnak,
felujitasnak mindsiil az Gsszeszerelés utan, ha ahhoz a Tarsasag valamennyi alkatrészt és tartozékot sajat
maga készen szerezie be, ugyanakkor az Gsszeszerelést, 6sszeallitast sajat munkavallalokkal végezteti
el.

A beruhdzas. feltjitds idegen kivitelezésii beruhazasnak, felgjitasnak mindsiil, ha az eszkdzt nem a
Térsasdg sajat munkavallaléi hozzak létre, az eszkdz lényegileg kész allapotba keriiléséig azon a
Térsasag munkavallaldi beruhdzasi, felujitasi tevékenységet nem végeznek. Lényegileg késznek
tekinthetd az eszkdz. ha ott és olyan allapotban van, amely megfelel a késdbbi szandékolt haszndlatnak
(rendeltetésének megfeleld hasznalatra alkalmas allapotban van).

Amennyiben egy beruhazas, felijitds vonatkozasiban a sajat vallalkozasban végzett és az idegen
kivitelezésii beruhazas, feldjitas jellemz6i egyarant jelen vannak, akkor a sajat vallalkozasban végzett
¢s idegen kivitelezésii beruhazasok, feldjitasok megkiilonboztetése az alabbi szempontok alapjan kell,
hogy térténjen:

e sajat vallalkozasban végzett beruhdzasnak, felujitasnak kell tekinteni a beruhdzast, feltjitast,
amennyiben a kiils6 vallalkozo teljesitménye a beruhdzas egésze szempontjabdl nem jelent6s,
illetve a Tarsasig az idegen KivitelezS teljesitményét csak a sajat kapacitas kiegészitése
érdekében veszi igénybe. (Sajat kapacitds kiegészitésének kell tekinteni azt az idegen féltol
igénybe vett teljesitményt, amely olyan munkafolyamat elvégzéséhez sziikséges, amelyhez
kellé erdforrasokkal — eszkdz6kkel és kompetenciaval - a Tarsasag bar rendelkezik, de az adott
beruhazas, felijitas kivitelezése, lebonyolitasa vonatkozasaban nem kielégité mértékben.);

* idegen kivitelezési beruhazdsnak, felijitasnak kell tekinteni a beruhazast, feldjitast,
amennyiben a kiilsé vallalkozo teljesitménye a beruhazas egésze szempontjabdl jelentos.

A beruhazasokat, feldjitdsokat minden esetben projektenként (az SAP rendszerben PST-elemenként),
elézetesen mindsiteni kell a fenti szempontok alapjan.

4.0. AZ UTASITAS LEIRASA

4.1  Onkéltségszamitas célja

Az onkoltségszamitas célja a Tarsasag altal nydijtott, elkiildnitendd vasiti tevékenységekhez tartozd
szolgaltatasok (személyszallitasi tevékenység, palyahdlézat-mitksdtetési tevékenység) érdekében
fethasznélt eréforrasok onkéltségének - a Szamviteli toérvényben és a mindenkor hatélyos Szdmviteli
Politikaban eléirtakkal Gsszhangban térténd - megallapitasa, a Kozszolgéltatisi Szerzddés 6. szami
mellékletében szerepld elszamolasi séma alapjan a HEV vonalak bevételeinek, koltségének és
raforditasanak kimutatasa. Ezen feliil cél a tevékenységek eredményességének vizsgalata, az arképzés
alapadatainak biztositésa és a vezetdi dontésekhez sziikséges adatok biztositasa, Az Onkoltségszamitas
célja ezen feliil a kdltségesokkentési lehetségek feltarasa, a gazdalkodas hatékonysaganak javitasa.
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4.2 ﬁnkﬁltségszélnités targya

Az 6nkdltségszamitas targya a kalkuldcids egység, amely maga az eldallitott termék vagy szolgaltatas.
AMAV-HEV Zrt-nél a Rendelet alapjan elkiilonitends tevékenysége iizletagi szinten:
Kozszolgaltatasi vasiti személyszallitasi tevékenység

Nem ko6zszolgaltatas keretében végzett vasuti személysz4llitasi tevékenység

Vaslti palyahalézat miikodtetése
Egyéb tevékenység

Az elkiilonitendd tevékenységeken beliil a Tarsasag altal végzett fobb tevékenységek, lizletdganként az
alabbiak:

Koézszolgaltatasi vasiti szemelyszallitasi iizletag (SK):
*  Kozszolgaltatasi személyszallitas vonalanként,
Személyszallitasi iizletagba tartozé ingatlanok hasznositasa,

®
* Jarmii fédarab javitas,
*  Alkatrész javitds/gyartas.

Nem kézszolgaltatasként veégzett vastti személyszallitasi lizletag (SN):
* nem kozszolgaltatasi személyszallits.

Palyahalozat miikadtetési tevékenység tizletaga (P):
* sajat személyvonatok részére biztositott infrastruktira,
¢ palyahaldzat-miiksdtetési lizletagba tartozé ingatlanok hasznositasa,

* kiilsé félnek nyujtott egyéb szolgaltatasok tevékenységenként (pl. szakfeliigyelet, mémoki
szolgaltatasok).

Egyéb iizletag (E):
* Kkdzponti irdnyitas,
* egycb lizletdgba tartozé ingatlanok hasznositasa,
* egyeb iizletag egyéb értékesitései.

Az Snkoltségszamitas targya tovabba ezen tevékenységek onkoltségének kimutatasa a Kézszolgaltatasi
Szerz8dés 6. szamii mellékiete alapjan (jelen szabalyzat 3. szamu melléklete) vonali bontasban. Ezen
feliil a HEV vonalak Onkoltsége palyaszakaszonként is kimutathato.

4.3 Onkéltségszamitss elve

A MAV-HEV Zrt.-nél a koltségelszamolas és az onkoltségszamitas soran alkalmazandd alapelvek az
alabbiak:

* Kaltségokozat elve: ezen elv értelmében minden termék, szolgaltatas koltségének tervezése és
elszamoldsa sorén olyan kéltségek vehetdk figyelembe, melyek a termék eldallitasaval és a
szolgaltatas nynjtasival ok-okozati Osszefliggésben allnak.

* Koltségvalédisdg elve: azt a kovetelményt fogalmazza meg, hogy az el6kalkulécio sordn csak
miiszakilag-gazdaségilag részletes szamitasokkal alatdmasztott koltség vehetd figyelembe, a
tényleges koltségek elszamolasa, valamint az utokalkulacié soran csak bizonylattal
alatdmasztott ténylegesen felmeriilt és igazolt koltségek mutathatdk ki. Ugyanakkor minden
koltséget egyszer lehet és kell kimutatni, a koltségelszamolasnak teljes kortinek kell lennie.
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* ldobeli elhatarolas elve: ez alapjan azon gazdasagi események kihatasat, melyek két vagy tébb
periodust is érintenek, meg kell osztani az érintett idoszakok kézott. Ez azt jelenti, ogy az adott
idoszakban a bevételek és a koltségek kdzott a felmeriilt tételek aranyos részét kell kimutatni.
Ez magaban foglalja azt a kovetelményt is, hogy a teljesitménnyel ardnyban nem allo
raforditasokat a kiillonbdzd iddszakok kozott szét kell osztani, tehat a felmeriilésiik vagy
keletkezésiik iddszakaban idébelileg el kell hatarolni.

4.4  Onkoltségszamitas folyamata

A Tarsasag a mindenkor hatalyos Szdmviteli Politikdjaban rogzitett modon a koltségek gytijtését
elsGdlegesen 5-Gs szamlaosztdlyban valdsitja meg, amely mellett az egyes kontrolling objektumokon
gyljtott koltségek felosztasa 6-0s, masodlagos kdltségnemeken tdrténik.

Az 6nkdltségszamitashoz hasznalt alapadatok rogzitése az SAP integralt vallalatiranyitasi rendszerben
torténik. A forgalmi teljesitmények feldolgozasa a FORTE rendszerben valésul meg, mely adatok
FORTE-CO interface -en keresztiil keriilnek 4tad4sra a CO modul részére.

Az SAP rendszerbe torténd konyvelés soran valamennyi elemnél a kltségnem mellett megadasra keriil
egy SAP kontrolling objektum (kbltseghely, lizleti folyamat, CO belsé rendelés, PM rendelés, PST vagy
RE-FX ingatlan objektum). Minden eredményt érintd elem kontirozdsa sordn f8szabaly, hogy az
eseményt legjobban leiré kontrolling objektumra kell kényvelni, fliggetleniil attol, hogy a Gazdalkodasi
Rendben leirtak alapjan ki a tervezésért és gazdalkodasi keretért felelds szervezet.

Az SAP rendszerben az alabbi modulokban torténik a tényleges adatok régzitése:

¢ FI modul: els6dleges koltségek. bevételek, raforditasok kdnyvelése kdltségnemekre egyéb
kontrolling objektum megadasaval.

* AM modul: eszkdzdk értékcsdkkenésének elszamolasa koltségnemre, kéltséghelyre és egyéb
kontrolling objektumra.

¢ MM modul: anyagjellegii raforditasok konyvelése MM mozgasnemek alapjan koltségnemre és
egyéb kontrolling objekturnra.

¢ IHIR modul: személyi jellegii réforditasok kéltségnemek és szervezeti koltséghelyek mellett,
egvedileg a munkavallalok idofelosztasa soran keriil kontrolling objektumokon kimutatésra.
Amennyiben valamely idbintervallumra vonatkozdéan nem hatarozhaté meg az iddadat felosztas
soran a vonatkozé kontrolling objektum, szervezeti kéltséghelyen keriil kimutatasra.

e IM-PS modul: projektek koltségeinek. raforditasainak gyfijtését teszi lehetdvé, valamint a
befejezetlen termelés kdnyvelését valésitja meg az objektumok elszamoléasa soran,

* PM modul: a modul a miiszaki feliigyeleti, iizemzavar-elhéritasi, karbantartasi és esetenként a
felujitasi, beruhazasi feladatok tervezését, végrehajtasat és annak visszajelentését (PM
rendelésekre vonatkozo tényadatok rogzitését) kovetd elszamolasat biztositja. A visszajelentés
a rendelések vagy halotervek miiveleteinek elvégzésére vonatkozd tényadatok (munkaidé,
gépidd, tényleges kezdés, tényleges befejezés) rogzitését és elszamoldsat jelenti a PM
rendeléshez bedllitott kontrolling objektumra. Ehhez kapesolddhat még a felhasznalt anyagok
ténykdnyvelése is.

Amennyiben eredményszamlét érintd gazdasagi esemény (bevétel, kltség, raforditas) felmerilésekor
nem lehet megallapitani, hogy milyen tevékenység érdekében meriilt fel, akkor a felmeriilés helyére
(koliséghely) szitkséges rOgziteni. Ha szervezeti koltséghely nem hatirozhaté meg, 4ltalanos
koltséghelyet kell alkalmazni, melyek Uzletdgi bontasban, valamint vallalat egészére vonatkozdan
kertiltek létrehozasara.
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4.5  Kontrolling zaris, koltségaramlis

Az elsédleges konyvelések utdn a kontrolling zaras / kontrolling kéltségaramlss lépései soran a
kontrolling objektumokra kdnyvelt kdltségek (statisztikai objektumok kivételével) leiiriilnek.

A kontrolling zaras a MAV-VOLAN-csoport altal hasznalt integralt SAP rendszer miatt a csoport
egységes zarasi iitemterve alapjan rendszeresen, havonta, az adott hénapra vonatkozéan toriénik.
Kivétel, amennyiben a MAV-VOLAN-csoport ettd] eltérd litemezést hatdroz meg,

AMAV-HEV Zrt, koltségaramlas fbb lépései:

Rendelések elszamolasa

Ingatlanos végrehajto szervezeti kéltséghelyek, ingatlan karbantartasi PM rendelések, ingatlan
objektumok elszdmolssa

3. Végrehajté szervezeti kdltséghelyek atterhelése

4. PM karbantartasi rendelések elszamolasa

5. Gyartasi-javitasi, egyéb rendelések elszamoldsa

6. Projekt PST-k elszamolasa

7. Uzleti folyamatok elszamol4sa

8. lgazgatdsagok, kdzponti iranyitas koltséghelyeinek elszamolasa

9. Réforditdsok, bevételek elszamolssa

10
11
12
13

N -

. Altalanos koltséghelyek atterhelése

. P lizletag pélyaiizemeltetési koltségeinek felosztasa

- Kozszolgaltatasi koltségtérités kdnyvelése vonalra

. Vonalra terhelt bevételek, koltségek palyaszakaszra torténé bontisa

A koltségaramlés 1épéseit és fontosabb informécioit jelen szabélyzat 4. szamu melléklete tartalmazza.

A havi kontrolling zarast kévetSen a tarsasag eredményfkonyvein 1évé adatai az SAP CO-PA
eredményszegmens szamitds moduljaba megjelenik, ahol az egyes fedezeti szintekhez értékmezgk
rendelhetok. Kivétel az aktivalt sajat teljesitmények értéke (AST), mely az SAP CO-PA-ba nem keriil
kimutatésra.
AMAV-HEV Zrt. az alébbi kimutatas mez6ket alkalmazza:
¢ Periodus
ﬁzletég
Profit Center
Fedezeti kategoria
UTK kédok, melyeket jelen szabalyzat 5. szamti melléklete tartalmaz.
Palyaszakasz
Vonal
Jarmiisorozat
Ertékmezék, melyeket jelen szabalyzat 6. szamu melléklete tartalmaz.

Térsasdgunk kdzszolgaliatassal Osszefliggd bevételeit és raforditasait (Kodzszolgahtatisi Szerzédésének
6. szamu melléklete) a CO-PA -ban létrehozott riporttal mutatja ki.
Ennek kalkulacios sémajat jelen szabalyzat 3. szamd melléklete tartalmazza,

4.6  Aktivilt sajat teljesitmények értékének megallapitisa

Az aktivalt sajat teljesitmények értékének megallapitdsa a havi zérasi feladatok részeként torténik, az
SAP CO és PM belsé rendeléseken Iévé kézvetlen 6nksltség elszamolasaval,
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A Térsasag az aktivalt sajat teljesitményeken beliil a sajat termelésii készletek allomanyvaltozasaként
mutatja ki a sajat jarmii fédarab és alkatrész javitasi tevékenység soran kimutatott készlet zaré- és nyitd
alloménya kdzGtti kiilonbozetét.

SAP PM belso rendelésen torténik a jarmii fodarab javitasi tevékenység kimutatdsa és SAP CO belsd
rendelésen az alkatrészekkel Gsszefiiggd javitasi tevékenység kdzvetlen Snkoltsége.

A Tarsasagunk a sajat termelésii készletekrdl folyamatos nyilvantartast vezet. A befejezetlen termelés
értékének megallapitasa a rendelésen kimutatott elsddleges kozvetlen anyag - és személyi jellegi
raforditdsok, valamint a kozvetlen onkoltségbe tartozo felosztott kiltségbdi all.

Az elkeszilt termek készletekre vétele standard 4ron torténik, amelynek feliilvizsgalata a hatélyos
szabalyozasok szerint negyedévente sziikséges. A standard ar a rendelések miiszaki lezardsa utan (amely
a javitasi tevékenység befejezését jelenti) készletérték kiilsnbodzettel keriil korrigalasra. A készletérték
kilénbozet a standard aron szdmitott bekeriilési ar és a ténylegesen kimutatott kdzvetlen onkéliség
kiilénbdzete.

Sajat eldallitasy eszkdzok aktivalt értékeként keriil elszamolasra a sajat véllalkozasban végzett
beruhazasi, feldjitasi tevékenységekre raforditott ertforrasok értéke. A sajat eldallitasu eszkozok
aktivalt értékén keriil elszamolasra tovabba a Tarsasdg éltal téritésmentesen nyujtott szolgaltatasok
Onkdltsége, igy a tarsasag Kollektiv Szerzédése alapjan a munkavallaloknak és csalddtagjaiknak
biztositott utazasi igazolvany bekeriilési értéke is.

A sajat eloallitdsi eszkdzok aktivalt értékében kimutatott beruhazasok, felijitisok koltségei és
raforditasai SAP PM bels rendeléseken keriilnek kimutatasra, amelyek a koltségek projekt szemléletii
kimutatasa érdekében egyedi kodolast PST struktiraban integralodnak.

4.7  Onkéltségszamitasért és adatszolgaltatdsért felelds
Az Onkoltségszamitast a Tarsasag Kontrolling Osztalya végzi az SAP integralt rendszer adatai alapjan.

Az adatok teljeskoriiségért a hatilyos Gazdalkodasi Rend alapjan a gazdalkodasért felelds szervezetek
vezetdi feleldsek.

A teljesitmény- és forgalmi adatok teljeskoriiségéért a forgalmi igazgato felel.

50. AZ IDEGEN  (ELSOSORBAN  UNIOS) TAMOGATASI  FORRASBOL
FINANSZIROZOTT ~ PROJEKTEK  KOLTSEGEINEK  ELSZAMOLASARA
VONATKOQZO SPECIALIS SZABALYOK

Az idegen ~elsésorban unios- forrasbdl finanszirozott projektek kéltségeinek elszamolasara vonatkozé
szabalyokat jelenleg -a 6.1 pontban hivatkozott jogszabalyok, tarsasagi szabdlyzatok ide vonatkozd
rendelkezései mellett- a .,272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi idészakban az
egyes europai unids alapokbdl szarmazé tamogatasok felhasznaldsanak rendjérdl” szama
Kormanyrendeletben foglaltak hatarozzak meg. Az egyes projektek palyazati felhivasaban, valamint
Téamogatdsi Szerzdésében szerepld elszamolhatdsagi szabalyok eltérd rendelkezései esetén utdbbi
dokumentumok az irdnyadok.

Sajat teljesités alatt értendd, ha a Tarsasag a tamogatasbol megvaldsuld beruhdzas soran, annak
bekeriilési ertékének részeként bizonyos tevékenységeket sajat maga végez, a tevékenység végzésével
eredménytermeket hoz létre.
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A projekt keretében elszamolni kivant személvi jellegii raforditasokkal kapcsolatban a Tarsasag az

alabbiak szerint jar el:

® A projektben résztvevok személyi jellegli raforditasai nem haladhatjak meg a szokdsos piaci
értéket, hiszen a Tarsasag célja, hogy a projekt koltséghatékony médon keriiljon megvalésitasra.
Ezt alatamasztandé. a projektben résztvevd munkavallalok bruttd alapbére a projektbe torténd
delegaléskor &sszehasonlitésra keriil a szokasos piaci értékkel.
A szakmai megvalositisban kozremitksds munkavéllalok brutté alapbére esetében viszonyitasi
alapként a Magyar Mémoki Kamara altal kdzzétett mérndki dijszabas szolgal, mivel a projekt
Jellegébdl adédoan a mémaki végzettség clengedhetetlen a szakmai megvalésitasban térténd
részvételhez. Amennyiben a mérnski dijszabas tablazatban szerepld érték meghaladja a szakmai
megvalositisban kdzremiikddd munkavallals bruttd alapbérét, azt a Tarsasag akként értékeli, hogy
akkor jar el koltséghatékonyan a projekt kapesan, ha az elvégzends feladatot sajat munkavallalo
bevonasaval latja el.

A projektmenedzsment tagok brutto alapbérére vonatkozoan, a feladat jellegétd! fligg6en a piaci
szereploktol (pl. munkaers-kozvetits és -k&lesonzd cégektdl) keriilnek arajanlatok bekérésre, mivel
€zen piaci szereplok jelentds és naprakész informaciéval rendelkeznek a munkaerdpiaci
viszonyokrol. A munkakdr betdltéséhez szilkséges végzettség &s munkatapasztalat alapjan
megbizhat6 visszajelzést képesek adni a szokasos piaci értékrdl. A legalabb hérom beérkezett
drajanlat kéziil a legalacsonyabb bruttd alapbérrél sz6l6 alapjan keriil meghatarozasra az
elvégzendd projektmenedzsment feladat szokdsos piaci értéke. Amennyiben a beérkezett
arajanlatok alapjan megallapitott szokdsos piaci érték meghaladja a projektmenedzsment feladatok
elldtasaba bevont munkavallalok brutté alapbérét, azt a Tarsasag akként értékeli, hogy akkor jar el
koltséghatékonyan a projekt kapcsan, ha az elvégzends feladatot sajat munkavallal6i bevonasaval
latja el.

® A projekt megkezdésekor mar allomanyban lévé, a projektben elszamolni kivant munkavéallalok
szemeélyi jellegii raforditasai nem térithetdk el a projektre valo hivatkozassal.

* A projektmenedzsment és a szakmai megvalésitasban  kdzremitksdok személyi jellegii
raforditasainak elkiilonitésére a projektben résztvevok altal irt havi beszdmoldk, valamint a részben
ezek alapjan késziils, a személyi jellegii raforditdsok kalkuldcios alapjat képezs, béranalitika
tablazat all rendelkezésre.

3.1, A réforditasok elszimoldsdnak formai
5.1.1.  Eredményterméket keletkeztets riaforditasok

A projekthez kapesolddéan [étrejove eredménytermékek lehetnek immateridlis és targyiasult formajuak.
Ezek kategorizalasa a 6.1. pontban hivatkozott, a Tarsasagra vonatkozé szabalyzatokban szerepelnek.
Eredményterméket (ezt megelézbleg pedig aktivalt sajat teljesitményt) keletkeztetet a projekt szakmai
tagjainak tevékenysége. Az adott projekt szakmai eredménytermékének tekintendd, kiilénosen az adott
projekt keretében elkésziilt és 6nalldan értelmezhetd irasos dokumentum (igy kiildnssen tanulmany,
eljarasrend, folyamatabra, miiszaki specifikdcio, engedélyes tervek, irasos szakmai vélemény), valamint
know-how.

A szakmai megvaldsitok kategoridjaban azon, az adott projektben részt vevd, a Tarsasaggal
munkaviszonyban 4116 személyeknek a projekt megvalésitasahoz kézvetleniil kapcsolodd bérkoltségei
¢s jarulékai szdmolhatok el, akik az adoft projekt és annak céljainak sikeres megvaldsitasdhoz
nélkiilozhetetlen szakmai tudéssal, kompetencidval rendelkeznek.

A szakmai megvalésitasban kozremiikoddk a projektben elvégzett feladataikrdl minden honapban
szakmai beszamolot kotelesek késziteni a targyhonapot kdvetd honap 10, napjdig. Az egyes résztvevok,
a koltségvetési sorok és az elszamolni kivant koltség Ssszegének Osszekapcsoldsa a személyi Jjellegli
raforditdsok elszamoldsanak kalkulacios alapjat képez béranalitika tablazatban torténik meg, melynek
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megfelelden késziilnek az elszamolas alatamaszté dokumentumaként benytjtasra keriild dsszesitd
tablazatok.

A sajat teljesitéshez kozvetleniil kapcsolodsd koltségek elszamolasa az adott projektre forditott
munkaérak aranyaban t6rténik.

Ezek a projektekben elszamolasra keriild beruhdzasi tételek (Szrv. 3.8 (4) 7. scerint) az SAP PS
modulban kiilon, az adott projektre létrehozott PST elemre keriilnek kontirozésra, amely biztositja az
elkiilénitett nyilvantartast,

5.1.2. Eredményterméket nem keletkezteté raforditisok:

Eredményterméket nem  keletkeztets, azaz folyd koltségként keriil elszamoldsra a
projektmenedzsment tevékenység.

A projektmenedzsment kategoridban azon, az adott projektben részt vevé, a Tarsasaggal
munkaviszonyban allé személyeknek az adott projekt megvaldsitasihoz kézvetleniil kapesolddd
bérkdltsége és jarulékai szamolhatok el, akik az adott projekt sikeres megvaldsitdsdhoz, annak
elorehaladisahoz a sziikséges eroforrasok szervezésében, irdnyitdsiaban és azok ellenbrzésében
jatszanak szerepet, az adott projekt céljainak teljesiilése érdekében, tovabba az ehhez kapcsolddo
adminisztrativ tevékenység ellatasiban vesznek részt a projekt eldkészitési &s megvaldsitasi
idoszakdban.

A projektmenedzsment tevékenység ellatasaban kdzremitkoddk minden targyhonapot kdvetd honap 10.
napjalg Osszevont beszdmol6t készitenek az elvégzett feladatokrol, mely tartalmazza a
projektmenedzsment tevékenység ellatisaban résztvevok névsorat is. Az egyes résztvevik, a
kdltségvetési sorok és az elszamolni kivant koltség dsszegének dsszekapesoldsa a személyi jellegii
raforditasok elszamoldsanak kalkulacios alapjat képezd béranalitika tablazatban torténik meg. melvnek
megfelelden késziilnek az elszdmolas alatimaszté dokumentumaként benyijtasra kerild Ssszesitd
tablazatok.

A projektmenedzsmenthez kdzvetleniil kapcsolédd kéltségek elszamoldsa az adott projektre forditott
munkadrak aranyaban torténik.

Altalinos (rezsi) koltségek

A Tarsasag miikodésével, irdnyitisaval, tdmogatd tevékenységével kapcsolatos, a terméken és
szolgaltatdson kdzvetlen modon ki nem mutathaté koltségek, raforditasok felosztassal, mésodlagos
szamitassal kerililnek az &nkoltségszamitas soran a kalkuldciés egységekre.

A projektre elszdmothaté altalanos koltségek meghatarozasa e szabalyzataban foglalt elvek alapjan
torténik. Az altalanos koltségek projektre torténd osztasa az alabbi arany alkalmazasaval torténik:
Projektben résztvevd dsszes munkavallal6 projektre forditott havi munkaéraja
A Tarsasag dsszes munkavallaléjanak havi 6sszes munkaérija

A Tarsasag az altalanos (rezsi) koltségek kozdtt érvényesiti a projekthez kapesolods, elkiilonitett
bankszamla nyitasaval és vezetésével 5sszefliggd olyan koltséget, amelyeket a szdmlavezetd hitelintézet
felszamit. Ezeket a koltségeket (ardnyositas nélkiil, azaz teljes Gsszegben elszamolva) a Térsasag
eredményterméket nem keletkeztetd tételként kezeli.

5.1 Kaozvetlen koltségek elszimolasa
5.11 Személyi jeliegii raforditisok elszdmolisa

A dolgozénkénti havi idéelszamolas projekt feladat mélységig keriil elvégezésre, rijgzitve. hogy a
dolgoz6 az adott hénapban mely projekten ~ feladaton — hany orat dolgozott, kizérva a dolgozok altal
tobb projektben valé részvétel esetén a havi munkaiddkorlat tullépés eshetdségét. Az adott projekten
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dolgozé munkavallalok. igy a projektvezets. a projekt munkacsoport vezetdk és projekt tagok
munkadraja, valamint a hozzajuk kapcsolodo bérkdltség és jarulékai az SAP HR moduljaban keriilnek
rogzitésre az SAP PS (Project System) moduljdnak PST elem objektuméra, mely igy az adott projekt
elkiilénitett nyilvantartasat biztositja.

A projektmenedzsment tagok brutté alapbérére vonatkozéan . a feladat jellegéts] fiiggben a piaci
szereploktol (pl.munkaerd-kozvetitd és -kélesonzd cégektol) keriilnek arajanlatok bekérésre, mivel ezen
piaci szereplék jelentds és naprakész informaciéval rendelkeznek a munkaerdpiaci viszonyokrol, A
munkakér betdltéséhez sziikséges végzettség és nmunkatapasztalat alapjdn megbizhaté visszajelzést
képesek adni a szokasos piaci értékrol. A legalabb harom beérkezett drajanlat koziil a legalacsonyabb
brutté alapbérrél szolo alapjan keriil meghatarozasra az elvégzends projektmenedzsment feladat
szokasos piaci értéke. Amennyiben a beérkezett arajanlatok alapjan megéllapitott szokasos piaci érték
meghaladja a projektmenedzsment feladatok ellatasaba bevont munkavallalok brutté alapbérét, azt a
Tarsasag akként ériékeli, hogy akkor jar el koltséghatékonyan a projekt kapcsan, ha az elvégzends
feladatot sajat munkavallaloi bevonasaval latja el.

5.1.1.1 Elszimolés a megbizdas modja syerint:
a. A!zmkavfszon.}’ban dlle dolgozék munkaidében 101685 munkavégzéssel, munkaszersGdéss
keretében

Az Eurdpai Uniés tAmogatasabél megvalésulé projektek esetében bizonyos bérelemek szandékoltan
nem keriilnek elszamolasra a tamogatas terhére. Arra vonatkozdan, hogy mely bérelemek szamolhatoak
el a timogatas terhére, a projekt timogatasi szerzédés tartalmaz pontos informdaciokat.

Tamogatott projekthez kapcsolodoan kozvetleniil keriil elszamolasra a projektre forditott munkaidére
es6 bérkoltség és annak bérjarulékai,

Az aranyositas szémitasi médszertana:

. . T . rojektre forditott havi munkadra
Projektre felosztotr bérkoliség ardnyq = EL2LEATE [ -
. i havi bsszes ledolgozott munkasra
A személyi alapbér és bérkiegészités valamint a rendszersen (havi szinten) fizetett pétiékok, a
szakképzési hozzajarulas és a szocilis hozzéjarulasi ad6 ezen aranyszam alapjan kalkulalt szizaléka
keriil elszamolasra a projektre.

A munkaidé nyilvantartason fel kel tiintetni, hogy mely projektre (PST elem, szervezet), mely
munkavallalo, mennyi idét forditott, A munkaid8 nyilvantartasokat a munkaviéllalok felelds vezetsi
hagyjak jéva és eljuttatjdk a projekt munkaidé-nyilvantartasarél sz616 rendelkezésben megjelslt
szervezet részére.

b.  Tobbletfeladar megdllapodds munkaiddn kiviili munkavégzéssel, 16bbletfeladat megdllapoddas
keretében

A munkaltaté donthet gy, hogy emberi erdforras kapacitdsanak optimalis kihasznéldsa, valamint a
projektfeladatok litemezésének tarthatésa ga érdekében munkavallaléit sajat munkakdri feladatai ellatasa
mellett tobbletfeladat megallapodas keretében, elbre meghatérozott feladatok teljesitéséért és a
megallapodasban szerepl ellenérték fejében foglalkoztatja. A feladat elvégzését a megallapodasban
rogzitett iddkozonként teljesités igazolasaval sziikséges alatamasztani, mely igazolas a kifizetés
feltétele.

. Természetes személlyel kitéitr megbizdsi szerz6dés keretépen

Kiilsé szakértsk megbizasa kizardlag megbizasi szerzédés tjdn torténik. A szakérto dij mériékét a
megbizasi szerzidés szabdlyozza. A megbizasi dij kifizetésére szakmai tel jesités igazolas kiadasa utdn
Készitette: Németh Péter 18/31. oldal

Szervezeti egység: Kontrolling Osztaly

Késziilt: 2021. oktdber

Valtozatszam: 0,




32/2021.(X1.30.) VIG. sz. utasitas

keriithet sor. metynek formajat (igazolas/ellenjegyzett haladasjelentés. stb.) a megbizasi szerzOdés
hatdrozza meg, a 272/2014. (XI. 5.) Korm, rendeletben foglalt formai kdvetelmények betartasaval.

5.1.2  Anyagjellegii rdforditisok elszamoldsa

A projektekben elszamolasra keriilo koltségek az SAP PS modulban létrehozott PST elemre keriilnek
kontirozasra, mely biztositia az elkiilonitett nyilvantartast. A koltségek elszamolhatdsagédval
kapcsolatban a 5.0 pontban meghatarozott szabalyozasok az iranyadoak.

A projektben elszamolasra keriild réforditisok a szokdsos piaci értéket nem haladhatjak meg. Ezt
alatamasztando, a projektben elszamoldsra keriil8 raforditasok minden esetben dsszehasonlitasra kell,
hogy keriiljenek a szokésos piaci 4rat alatdmaszté legaldbb 3 beérkezett arajanlattal, amelyek kéziil a
legalacsonyabb arrol sz616 ajanlat alapjan keriil meghatarozasra a szokasos piaci érték.

5.1.3. Beruhdzdasi tételek elszamoldsa

A projektekben elszamolasra keriild beruhazasi tételek (Szrv. 3.§ (4) 7. szerint) az SAP PS modulban
kiilon, az adott projektre létrehozott PST elemre keriilnek kontirozasra, amely biztositja az elkiilénitett
nyilvantartast. A beruhazasi tételek elszamolhatosagéval kapesolatban is az 5.0 pontban meghatarozott
szabalyozasok az irdnyaddak.

52 Koézvetett kéltségek elszimoldsa

Az Europai Unibs forrasbol finanszirozott projektekben nem keriilnek elszamolasra vetitési alap
segitségével felosztott kozvetett koltségek.

6.0. HIVATKOZASOK, MODOSITASOK, HATALYON KiVUL HELYEZESEK
6.1 Hivatkozasok

2000. évi C. torvény a Szamvitelrdl

e 2003. évi CLXXXHI. torvény a vasiti kozlekedésrdl
50/2007. (IV.26) GKM-PM egyiittes rendelet a vasuti kozlekedési tevékenységek vastiti
tarsasagon belilli szamviteli elkiilonitésérol

*  272/2014. (XL 5.) Korm. rendelet a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes europai
unios alapokbol szarmazé tamogatéasok felhaszndlasanak rend;jérd

e 2/VU/2017. Gazdéalkodasi Rend

*  45/2018. (VHL13.) VIG szdmi utasitds a MAV-HEV Zrt. vasitti tevékenységének szamviteli
elkiilonitésének szabalyozaséardl

e 50/2019.(X.08.) VIG sz. utasitds a kapcsolt felek korérdl, a kapcsolt felekkel folytatott tigyletek
vizsghlatarol €s a lényeges, nem szokdsos piaci feltételekkel megvaldsitott iigyletek
nyilvantartdsanak eljarasarol szol6 50/2019. (IX. 13. MAV Ert. 18.) EVIG sz. utasitas hatalyba
1éptetésérdl

e 25/2020. (V.02.) VIG szamu utasitds a 65/2020. (V.01. MAV Ext. 13.) EVIG. sz. utasitds A
MAV-csoport értékelési szabélyzata hatdlyba léptetésérs]

*  24/2020. (V.02) VIG szamii utasitds a 64/2020. (V.01. MAV Ert. 13. ) EVIG sz. utasitis a
MAV-csoport szamviteli politikdja hatalyba léptetésérol

»  MAV-HEV Zit. Kollektiv Szerzédése

6.2 Hatalyon kiviil helyezések

Jelen utasitds hatdlyba lépésével egy idében hatélyat veszti az Alapité 3/194/2020 (11.21.).sz. hatérozata
alapjan kiadott 10/2020 (I1.26.) VIG sz. .,A MAV-HEV Zrt. onkoltségszamitési szabélyzata™ - targyh
Vezérigazgatoi Utasitas.
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7.0. HATALYBA LEPTETO RENDELKEZES

Jelen utasités a kozzétételét kovets napon lép hatélyba, azzal a kitétellel, hogy clirdsait 2021, oktdber
1-t81 kell alkalmazni.
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8.0. MELLEKLETEK, FUGGELEKEK JEGYZEKE

szamu melléklet: Koltséghelyek és Profit Centerek

szamu melléklet: Uzleti folyamatok listaja

szdmi melléklet: MAV-HEV Zrt. K8zszolgaltatasi Szerzddés 6. szami mellékletet
szamii melléklet: A MAV-HEV Zrt. kdltségaramlas lépései

szdmu melléklet: MAV-HEV Zrt. 4ltal alkalmazott UTK megnevezesek és kodok
szami melleklet: CO-PA értékmezok megnevezése és kédja

Al
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1. szami meliéklet: Kdltséghelyek és Profit Centerek

e B T N [ s Mognodords [ ] Oseta
SH100 HC100 Vezérigazgatd torzs S70100 Vezérigazgald 8rzs 8 E
SH100 HC100 lgazgatdsag S70101 lgazgatdsag S E
SH100 HC100 Felugyels Bizottsag §70102 Feligyel Bizottsag S E
SH100 HC190 HEV Uzemi Tandcs 570103 HEV Uzemi Tanacs S E
SH100 HC100 Megfelelési Tanacsad S70104 Megfelelési tanacsads 3 E
SH110 HC110 Belsd Eliendrzési Ir S70110 Belss Ellendrzesi iroda S E
SH120 HC120 Biztonsayi Igazq. $70120 Biztonsdgi lgazgaldsag S E
SH120 HC121 Flottakezelési Oszt, S70121 Flottakezelési Osztaly ] £
SH120 HC120 Vas Jami Min.efl. O, 870122 Vasiti Jami) Mindségaliendrzés) Osztaly S E
SH120 HC120 Rendészeli Osztaly S$70123 Rendészeti Osztaly S E
SH120 HC120 Vasuthiztonsagi Oszt S70130 Vasitbiztonsagi Osztaly S E
SH120 HC120 Védelmi és Hat.Oszt. 870140 Védelmi és Hatdsagi Osztaly S E
SH130 HC130 Jogi igazgatisag S70150 Jogi lgazgatds dg S £
SH140 HC140 Kabinet S70160 Kabinet S E
SH150 HC150 Emberi Erdforrés lg. S70250 Emberi Erdforras lgazgatésag S E
SH160 HC160 Oktatasi lgazgalbsag S70260 Oktatasi yazgatésag S £
SH300 HC300 TE sel.visszny.(E) HXO200E Térayi eszkdz selejlezés Mssznyer. (£} X E
SH300 HC300 TE sel.vsszny.(P) HXD200P Targyi eszkdz selejteze Mssznyer. (P} X P
SH300 HC300 TE sel.visszny.(SK) HX0200SK Targyi eszkdz sefejtezés vss2nyer. (SK) X SK
SH300 HC300 Készl.éntékesz (E) HX0201E Keészietek énékwsziése (E) X E
SH300 HC300 Kesz) értekvesz (P) HX0201P Készistek éntékwesziase (P} X P
SH300 HC300 Készl értékwesz. (SK] HXD2015K Készletek értekwesziése (SK) X SK
SH300 HC300 Gazdaségi vezérig-h. S70200 Gazdasagi wzer azgatd-helyettas S E
SH300 HC300 Allalénos ktgh,\all. 570990 Altalanos kBltséghely wiialati F E
SH300 HC300 Altalanos kigh, (P) $70991 Aftalanos kéltséghely (P) F P
SH300 HC300 Altalanos kigh. {SK) S$70992 Altalanos koltséghely (SK) F SK
SH300 HC300 Alialanos kigh. (SM) $70993 Altatdnos k@itséghely (SN F SN
SH300 HC300 Altalanos kigh. (€) 570994 Altaldnos kéltséghely (E) F E
SH310 HC310 Pénzigyi és Szamv.0. (870210 Pénziigyi és Szamniteli Osztaly S E
SH310 HC311 Energetikai Csoport S70211 Energetikai Csoport S E
SH320 HC320 Kontrolling Os ztaly $70230 Kontrolling Osztaly S E
SH330 HC312 Rakiargazd.Csoport S70241 Raktargazdélkodasi és Részletg. Csoport 5 E
SH330 HC330 Beszerzési Oszlaly $70240 Beszerzési Osataly S E
SH340 HC340 informatikai Osztaty 870170 Informatikai Osztaly El E
SH350 HC350 Vagyongazd. Osztaly 570361 Vagyongazdalkadasi Osztaly 1) E
SH3s1 HC351 Energia elhatdrolas HX0110P Energia elhatarolas X P
SH351 HC351 Lét.izem kapes tev, HX0100P Létesitmény lizemelt, kapcs. tewekenység X P
SH351 HC351 Létesitmény Uz.Cs. S70522 Létesitmény Uzemeltetesi Csoport 5 P
SH400 HC400 Uzemeltet.vezérig-h. $70303 Uzemeltetési wezérigazgaté-helyeties S E
SHa10 HCA10 Vontalasi en.elhat. HX01108K Vonlatasi energia elhatarolas X SK
SH410 HC410 Forgaimi igazgatdsag S70310 Forgaimi lgazgatésag S SK
SH411 HC411 Forgalmi Osztaly S70300 Forgalmi Osztaty E] SK
SH412 HC412 Koézszolgalt, Osztaly S$70301 Kdzszolgaltatasi Osztaly S 5K,
SHa13 HC413 Godalls Forg. Csp. S70330 Gadslid Forgaimi Csomoépont S 5K
SH413 HC413 Godall6 jamavezetdk  [970431 Godolls jarmivezetak S K
SH414 HC414 Szentendre Forg.Csp. S70320 Szentendre Forgalmi Csomédpont S SK
SH414 HC414 Szentendre j&rminez. S70321 Szentendre janmivezetok S SK
SH415 HC415 Csepel Forg. Csp. S70350 Csepel Forgalmi Csomdponi S SK
SH415 HC415 Csepel jarm lvezetdk S70351 Csepel jarminezetok S SK
SH416 HC416 Réckewve Forg. Csp. S70340 Réckeve Forgalmi Csomapont S SK
SH416 HC416 Réckew jarmivezetdk  |570341 Réckewe jarmivezetdk S SK
SH420 HC420 JarmG Uzemelt. g, S$70410 Jamii Uzemeltetési 1g. S SK
SH421 HC421 MdUszaki és Diagn. O. S70412 Miszaki és Diagnosztikai Osztaly S SK
SH422 HC422 Szentendre Jarm(ft. 570422 Szentendre JarmUfenntantas S SK
SH422 HC422 Szentandre Jamiizt S70426 Szentendre J&rmibiztositas E] SK
SHa22 HC322 Szentendre Jarmijav. §70427 Szentendre Jarmdjavitas S SK
SH423 HC423 Godois Jarmof, 870423 Godeiid Jarmifenntarias S SK
SH423 HC423 Godallé Jarm izt 870430 Godolio Jamibizicsitas S SK
SH423 HC423 Godalls JarmUjav. $70431 Godolit darmijavitas S SK
SH424 HC424 Rackeve Jamim, S70424 Rackeve Jérmiferntartas S SK
SH424 HC424 Réckeve Jamubizt S70432 Réckeve Jarmubiztosias S SK
SH424 HC424 Rackewe Jamjav. 570433 Rackeve Jarmijavitas S SK
SH425 HC425 Csepel Jarmifenntan §70425 Csepel Jormifenntartas S SK
SH425 HC425 Csepel Jarm{bizt. 570434 Csepsl JAmibiztositas S SK
SH426 HC426 Uz Mosz. Anyell O. 570413 Uzemwuleli 65 miszaki anyageliatasi O S SK
SH430 HC430 Infrastr. Uzemelt. Ig. S70521 Infrastruktira Uzemeltetési iga gatésag s P
SH4311 HC4311 Palyafennt Fénckség 570542 Palyafenntantasi Fondksag E] P
SH4312 HC4312 Szentendre Palyaf.Sz S70544 Szentendre Palyafenntartasi Szakasz S P
SH4313 HC4313 Goddélis Palyaf Sz S70545 Godoltb Palyafenntanasi Szakasz S P
SH4314 HC4314 Csepel-Réck,PalyafSz 1870546 Csepel-Rackeve Palyafenntariasi Szakasz S P
SH4321 HC4321 Tk, Jelzd, Bb.Sz0lg, 570536 Takozlesi, jelzd és biztos itéber.Szolg, S P
SH4322 HC4322 1JB Szakasz S70534 Tavkoziési. Jelzd és Biztositober Szak. [ P
SH4323 HC4323 Tawozl.és Karb.Uzem  |S70537 Téwkobzlési és Karbantartd izem S P
SH4331 HC4331 TEB Féndkség S70533 Tak Energ és Biz ber{z {TEB) Fondkség 8 P
SH4332 HC4332 Energiaell. Szakasz S70532 Energiaellatasi Szakasz S P
SH4333 HC4333 Felsdv és Kabel Szak S70535 Felsdvez - és Kdbel Uzemelelas; Szakasz S P
SH435 HC435 infra Miisz. Uzemv, O. S70523 Infrastruktira Mlszaki, Uzemwvitel Oszt. S P

Készitette: Németh Péter 22/31, oldal

Szervezeti egység: Kontrolling Osztaly
Késziilt: 2021, oktober
Vialtozatszam: 0,
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2. szami melléklet: Uzleti folyamatok listdja

| Uzletifolyamat || | Folyamatleirasa: o IL Terilet, [ Uzictsn] Profit center | Kategbria
HT2101 MIX/A wono jarmd tizemeitetés HTS2 SK HC410 PT
HT2101H5 MIX/A vond jarmii Gzemeltetés - H5 vonal HTS2 SK HC414 PT
HT2101H6 MIXIA voné jarmil izemeltetés - H6 vonal HTS2 SK HC416 PT
HT2101H7 MBYA vond jarmii {izemelletés - H7 vonal HTS2 SK HC415 et
HT2101H8 MIX/A vond jarmi Gzemeltetés - H8 vonal HTS2 SK HC413 PT
HT2101H9 MBCA vone jarmii tzemeltetds - H9 vonal HTS2 SK HC413 PT
HT2102 MX vond jarmi izemeltetés HTS2 SK HC410 PT
HT2102H5 MX wond jarmi tzemeltetés - H5 vonal HTS2 SK HC414 PY
HT2102H6 MX wono jamii lizemeltetés - HB vonal HTS2 SK HC416 PT
HT2102H7 MX woné jamil iizemeltetés - H7 vonal HTS2 SK HC415 PT
HT2102H8 MX wné jarmi Gzemelletés - HB vonal HTS2 SK HC413 PT
HT2102H9 MX vond jarmit . ltetés - HS vonal HTS2 SK HC413 PT
HT2103 MX/A vond jarmii tizemelietés HTS2 SK HC410 PT
HT2103H5 MXA wond jami tzemeltetés - HS wonal HTS2 SK HC414 PT
HT2103H6 M)A vond jarmi izemeltetés - H6 vonal HTS2 SK HC416 PT
HT2103H7 MXIA voné jarmit zemelletés - A7 vonat HT1S2 SK HC415 PT
HT2103H8 MX/A vond jamii (izemelletés - H8 vonal HTS2 SK HC413 PT
HT2103H9 MX/A vona jarmii izemeltetés - H9 vonal HTS2 SK HC413 PT
HT2104 MXAK vono jarmii Uzemelteté HTS2 SK HC410 PT
HT2104H5 MXAK voné jamni Uzemeltetés - HS vonal HTS2 SK HC414 PT
HT2104H6 MXAK voné jammnii izemeltelés - HB vonal HTS2 SK HCA416 PT
HT2104H7 MX/AK voné jamii Gzemeltetés - H7 vonal HTS2 SK HC415 PT
HT2104H8 MX/AK vond jarmd uzemeltetés - H8 vonal HTS2 SK HC413 PT
HT2104HS MX/AK vond jammil Gzemeltetés - H9 vonal HTS2 SK HC413 PT
HT2111 PXXVIA potkocsi Uzemeltetés HTS2 SK HC410 PT
HT2111H5 PXXV/A pétkocsi Uzemeltetés - HS vonal HTS2 SK HC414 PT
HT2111H6 PXXV/A potkocsi Gzemeltetés - HE wonal HTS2 SK HC416 PT
HTZ2111HT PXXVIA pbtkocsi Uzemed - H7 vonal HTS2 SK HCA15 PT
HT2111H3 PXXVIA pitkocsi Bzemeltetés - H8 vonal HIS2 SK HC413 PT
HI2111H9 PXXV/A pdtkocsi iizemeltetés - H9 vonal HTS2 SK HC413 PT
HT2112 PXXVII potkocsi i lteté HTS52 SK HC410 PT
HT2112H5 PXXVII pdtkacsi iz itetés - HS vonat HiS2 SK HC414 PT
HT2112H6 PXXVII potkocsi Gzemeitetés ~ HG vonal HTS2 SK HC416 PT
HT2112H7 PXVill potiocsi Gzemeltetés - H7 vonal HYS2 SK HC415 PT
HT2112H8 PXXViil pétkocsi Uzemeltetés - H8 vonal HTS2 SK HC413 PT
HT2112H8 PXXVIH patikocsi Gzemeltetés - HY vonat HTS2 SK HC413 PT
HT2113 PXVHIFA pdtkocsi iz fiete HTS2 SK HC410Q PT
HT2113H5 PXXWVIIVA pétkocsi izemeltetds-H5 vonal HTS2 SK HC414 PT
HT2113H6 PXOVIVA pitkocsi izemeltelés-HE vonal HTS2 SK HCA416 PT
HT2113H7 PXXVIIA pétkocsi Gzemeitetés-H7 vonal HTS2 SK HC415 PT
HT2113H8 PXXVIIYA pétkocsi Gzemeltetés -HE vonal HTS2 SK HC413 PT
HT2113H9 PXXVIIZA pétkocsi (izemeltetés-HO vonal HTS2 SK HC413 PT
HT2114 PXXVIYAK pitkocsi Uzemeltetés HTS2 SK HC410 PT
HT2114HS PXXVIVAK pétkocsi Uzemeltetés-HS vonal HTS2 SK HC414 PT
HT2114H86 PXXVIIVAK pothocsi Gzemeltetés-HE vonal HTS?2 SK HC416 PT
HT2114H7 PXXVIAK pétkocsi Gzemeltetés-H7 vonal HTS2 SK HC415 PT
HT2114H8 PXXVIAK potkocsi lizemeltetés-HB vonal HTS2 SK HC413 PT
HT2114H9 PXXVIVAK potkocsi (izemeitetés-HO vonal HTS2 SK HC413 PT
HT21214 BZ dizel motorvonat {izemeltetés HTS2 SK HC410 PT
HT2121H5 [B7 dizel motonvonat dzemeitelds H6 HTS2 SK HC414 PT
HT2121H6 BZ dizel motononat i Itetés H6 HTS2 SK HC416 PT
HT2121H7 BZ dizel motorvanat {izemeltetés H7 HTS2 SK HC415 PT
HT2121H8 BZ dizel motoronat izemeltetés HE HTS2 SK HC413 PT
HT2121H9 BZ dizel motorwonat yzemeltetés HS H1S2 SK HC413 PT
HT2151 NHAMO muz jarmi Uzemseltetés HTS2 SK HC410 PT
HT2151HS NHAMO muz jarmii dzemelletés HS HTS2 SK HC414 PT
HT2151H6 NHAMO muz.jarmi Gzemelletés H6 HTS2 SK HC416 PT
HT2151H7 NHAMO muz jarmi Gzemeltetés H7 HTS2 SK HC415 PT
HT2151H8 NHAMO muz.jarmi (zemelietés H8 HTS2 SK HC413 PT
HT2161H9 NHAMO muz.jarmu {zemeltetés HO HTS2 SK HC413 PT
HT2152 NHAPO muz.jarmtl Uzemeltetés HTS2 SK HC410 PT
HT2152H5 NHAPO muz jarmii izemeltetés HS HTS2 SK HC414 PT
HT2152H6 NHAPO muz.jamma Uzemelletés HB HTS2 SK HC4186 PT
HT2152H7 NHAPO muz.jarmii izemeltetds HY HTS2 SK HC415 PT
HT2152H8 NHAPQ muz.jarmii izemelletés H8 HTS2 SK HC413 PT
HT2152HS NHAPQ muz.jammil Gzemeltetés HO HYS2 SK HC413 PT
HT2153 NH_M8 muz. jarml Uzemeltetds HTS2 SK HC410 PT
HT2153H5 NH_M8 muz_jarmil zemeltetés H5 HTS2 SK HC414 PT
HT2153H6 NH_M8 muz.jami Gzemelletés M6 HTS2 SK HC416 PT
HT2153H7 NH_MB8 muz_jamnii Uzemeltetés H7 H182 SK HC415 PT
Készitette: Németh Péter 23/31. oldal

Szervezeti egység: Kontrolling Osztaly
Késziilt: 2021. oktober
Valtozatszam: 0.
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. Wzleli folyamat | __Folyamatigirasa _Teriilet TUzfetag | Profitcenter | Kategoria.
HT2153H8 NH_M8 muz.jarmi} izemeltetés Ha HTS2 SK HC413 PT
HT2153H8 NH_M8 muz jarmii izemeltetés H HTS2 SK HC413 PT
HT2154 NHMOA muz jarmi Gzemeltetés HTS2 SK HC410 PT
HT2154HS NHMSA muz jamii zemeltetés H5 HTS2 SK HC414 PT
HT2154H6 NHMOIA muz.jamii zemeitetés HB HTS2 SK HC416 PT
HT2154H7 NHMBA muz jami lizemeltetds Hy HTS2 SK HC415 PT
HT2154H8 NHMO9A muz jarmi tzemeltetés Hg HTS2 SK HC413 PT
HT2154H9 NHMOA muz jarma bzemeltetés H9 HTS2 SK HC413 PT
HT2156 NH25A muz. jami Gzemeltetds HTS2 SK HC410 PT
HT2156H5 NH25A muz jarmil izemeltetés H5 HTS2 SK HC414 PT
HT2156H6 NH25A muz jarm{ Gzemeitetes He HTS2 SK HC416 PT
HT2156H7 NH25A muz_jarmii 0zemeltetes H7 HTS2 SK HC415 PT
HT2156H2 NH25A muz jarmi izemeltetes HE HTS2 SK HC413 PT
HT2156H9 NH25A muz jarmi (zemeitetés HO HTS2 SK HC413 PT
HT2157 NHP 15 muz. jarmii Gzemeltetes HTS2 SK HC410 PT
HT2157H5 NHP 15 muz.jarmi Gzemeltetes HE HTS2 SK HC414 PT
HT2167HB NHP15 muz.jdrmii izemeltetés HB HTS2 SK HC416 PT
HT2157H7 NHP15 muz.jarmi Gzemeitetes H7 HTS2 SK HC415 PT
HT2157H8 NHP 1§ muz.jarmi izemeltetés HB HTS2 SK HC413 PT
HT2157Ha NHP15 muz.jarmii izemeitetés N9 HTS2 SK HC413 PT
HT2158 VIVON (LVII) muz. jarm{ tzemel HTS2 SK HC410 PT
HT2158H5 VIVON (LVIf) muz jarmi dzemeltetés H5 HTS2 SK HC414 PT
HT2158H6 VIVON (LV1I) muz. jarmi izemeltets HE HTS2 SK HC416 PT
HT2158H7 VIVON (LVil) muz jarm{ zemeltetes M7 HTS2 SK HC415 PT
HT2158H8 VIVON (LVIIl) muz.jam dzemeltetés Hg HTS2 SK HC413 PT
HT2158H9 VIVON (LVH) muz.jarmil Gzementetes HY HTS2 SK HC413 PT
HT2159 NHL7 muz. jami Gzemeltets HTS2 SK HC410 PT
HT2159H5 NHL7 muz jami uzemeltetés H5 HTS2 SK HC414 PT
HT2159H86 NHL7 muz jarmi Gzemeltetés HB HTS2 SK HC416 PT
HT2159H7 NHL? muz.jarmi Gzemeltetés H7 HTS2 SK HC415 PT
HT2159H8 NHL7 muz.jarmii Gzemeltetes HB HTS2 SK HC413 PT
HT2159H3 NHLY muz jérmi Gzemeltetés HO HTS2 SK HC413 PT
HT2181H6 Desiro (14-26) motorvonat - H6 vonal HTS2 SK HC416 PT
HT2181H9 Desiro (14-26) motononat - A9 vonal HTS2 SK HC413 PT
HT2198H5 Robbandmotoros eszkézok uzemeitotes H5 HYS2 SK HC422 PT
HT2198HBD Robbanomotoros eszkazok Lzemeltotas HED HTS2 SK HC424 PT
HT2198HBR Robbanémotoros eszkézok Lizemeltetes HBR © HTS2 SK HC424 PT
HT2198H7 Robbandmotoros eszkézok izemeltetes H7 HTS2 SK HC425 PT
HT2198H89 Robbanémotoros eszkozak izemeltetes HE9 HTS2 SK HC423 PT
HT2199 Egyéb vasiiti jamii tzemeitetds HTS2 SK HC423 PT
HT2200H5 Jarmivezeték H5 HTS2 SK HC414 PT
HT2200H58 Jarmuvezeték H5 (Batthyany tér-Békasm.) HTS2 SK HC414 PT
HT2200H86 Jamiivezeték He HTS2 Sk HC416 PT
HT2200H6D Jarminezeték He {Kdzvagohid-Dunaharaszti HTS2 SK HC416 PT
HT2200H6T Jamivezeték He (KSzvagohid-Tokal) HTS2 SK HC416 PT
HT2200H7 Jamlvezeték H7 HTS2 SK HC415 PT
HT2200H8 Jarmivezetdk H8 HTS2 SK HC413 PT
HT2200H8B Jarmiivezetdk HB (Ors vezer tere-Cinkota) HTS2 SK HC413 PT
HT2200H9 Jarmivezeték H9 HTS2 SK HC413 PT
HT2210 Nem utazo személyzet pdlyaszakaszon HTS2 SK HC410 PK
HT2211 Forgalmi zavarelharits és fodiszpécser HTS2 SK HC410 PT
HT2211H5 Diszpécser Békasmegyer kofi H5 HTS2 8K HC414 PT
HT2211H6 Diszpécser Dunaharaszii fsz{ HB HTS2 SK HC418 PT
HT2211H89 Diszpécser Cinkota fozt valtokez, H8-H9 HTS2 SK HC413 PT
HT2310H58 HEV potids H58 HTS2 SK HC414 PK
HT2310H5K HEV pétlas H5K HTS2 SK HC414 PK
HT2310H6B HEV potlas HBB HTS2 SK HC416 PK
HT2310H6K HEV potlds HEK HTS2 SK HC416 PK
HT2310H7B HEV pétlas H7B HTS2 SK HC415 PK
HT2310188 HEV potids H8B HTS2 SK HC413 PK
HT2310H8K HEV potlds HBK HTS2 SK HC413 PK
HT2310H9K HEV pétids HOK HTS2 SK HC413 PK
HT2320HS Vonali vagyondrzés H5 HTS2 SK HC420 PY
HT2320H6 Vonali vagyonbrzés H6 HTS2 SK HC421 PT
HT2320H7 Vonali vagyonérzés H7 HTS2 SK HC422 PT
HT2320H89 Vonali vagyonérzés H8-9 HTS2 SK HC423 PT
HT3101 MIX/A vond jémmi karbantartas HTS3 SK HC420 PT
HT3102 MX voné jarmi karbantartas HTS3 SK HC420 PT
HT3103 MX/A vond jarmi karbantartas HTS3 SK HC420 PT
HT3104 MX/AK voné jarmii karoantartas HTS3 SK HC420 PT
HT3111 PXXVIA potkacsi karbantartas HTS3 SK HC420 PT

Készitette: Németh Péter

24/31. oldal

Szervezeti egység: Kontrolling Osztaly
Késziilt: 2021, oktober

Valtozatszam: 0,
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HT3112 PXXVIHI potkocsi karbantartas HTS3 SK HC420 PT
HT3113 PXXVHA pétkocsi karbantartas HTS3 SK HC420 PT
HT3114 PXXVIVAK pétkocsi karbantartas HTS3 SK HC420 PT
HT3121 BZ dizel motononat karbantartas HTS3 SK HC420 PT
HT13151 NHAMO muz.jdrmi karbantartas HTS3 SK HC420 PT
HT3152 NHAPO muz.jarmi karbantartas HTS53 SK HC420 PT
HT3153 NH_M8 muz. jarmii karbantartas HTS3 SK HC420 PT
HT3154 NHM9A muz. jarma karbantartas HTS3 SK HC420 PT
HT3156 NH25A muz. jamd karbantartas HTS3 SK HC420 PT
HT3157 NHP15 muz. jarmi karbantartas HTS3 SK HC420 PT
HT3158 VIVON (LVIl) muz. jarma karbantartas HTS3 SK HC420 PT
HT3159 NHL7 muz, jarmu karbantartas HTS3 SK HC420 PT
HT3198H5 Robbandmatoros eszkdzok karbantartas HS HTS3 SK HC422 PT
HT3198H6D Robbanémotoros eszkoézok karbantartdas HED HTS3 SK HC424 PT
HT3198HER Robbandmotoros eszkozdk karbantartds HER HTS3 SK HC424 PT
HT3188H7 Robbandmotoros eszkézdk karbantartas H7 HTS3 SK HC425 PT
HT3198H89 Robbanémotoros eszktzdk karbantartas H89 HTS3 SK HC423 PT
HT3199 Egyéb vasiti jdmi karbantartas HTS3 SK HC423 PT
HT4201 Ures foldtenilet HTS4 P HC3561 PK
HT4202 Burkolt teriilet, jarda, uica HTS4 P HC351 PK
HT4203 Felvételi épllet, allomas éplilet HTS4 P HC351 PK
HT4204 Uzemi épiilet, mihely HTS4 P HC351 PK
HT4208 Peron, perontetd, utasvard, esdbeélid, egyéb HTS4 P HC351 PK
H14206 Raktar, szertar HTS4 P HC351 PK
HT4207 Jarmiitarold, kocsiszin HTS4 [ HC351 PK
HT4208 Csamokok HTS4 P HC351 PK
HT4211 Vezetd épiiet, iroda HTS4 P HC351 PK
HT4213 Lakdépllet, bérakas HTS4 P HC351 PK
HT4215 Sportlétesitmények HTS4 P HC351 PK
HT4218 Egyéb (zemi épitmények, istesitémények HTS4 P HC351 PK
HT4235 Mérleghaz Uzemelletése és karbantartasa HTS4 P HC351 PK
HT4236 Forgalmi, Dzemi épaiet, létesitmény HTS4 P HC351 PK
HT4209 Egyéb épilet, ingatian, iétesitmény HT54 P HC351 PK
HT4300H5 Veszélyes hulladék szallitas H5 HTS4 P HC430 PT
HT4300H6 Veszelyes hullagek szallitas HE HTS4 P HC430 PT
HT4300H7 Veszélyes hulladék szallitas H7 HTS4 P HC430 PT
HT4300H33 Veszélyes hulladék szallitas H8-9 HTS4 P HC430 PT
HT4301H5 Megdliohelyek utasf.ter.takaritasa H5 HTS4 P HC351 PK
HT4301H6 Megalldhelyek utasf.ter.lakaritasa HE HTS4 [4 HC351 PK
HT4301H7 Megalidhelyek utasf.ier.takaritasa H7 HTS4 P HC351 PK
HT4301H8 Megalldhelyek utasf.ter.takaritasa H8 HTS4 P HC351 PK
HT4301H9 Megalléhelyek utast ter.takaritdésa HO HTS4 P HC351 PK
HT5801 Alagit karbantartas és écs.leiras HTS5 [ HC4312 PK
HT5802 Palya karbantartas és écs leiras HTS5 P HC4311 PK
HT5802H5 Palya karbantarts és écs.leirdas H5 HTS5 P HC4312 PK
HT5802H67 Palya karbantartas és écs.lefras H67 HTS5 P HC4314 PK
HT5802H88 Palya karbantartas és écs leirds H89 HTS5 P HC4313 PK
HT5803 Aramatalakité berendezés karb. écs. HTS5 P HC4332 PK
HT5804 Kabelhalozat karbantartas és écs leirds HTS5 P HC4333 PK
HT5805 Felsévezeték karbantartas és écs.leiras HTSS5 P HC4333 PK
HT5806 Jelzd és biztositd.bererendezés karb,écs HTS5 P HC4322 PK
HT5809 Eréatviteli berendezés karbantartas écs HTS5 P HC4332 PK
HT5815 Vonali viligitas berendezés karb.écs. HTSS P HC4332 PK
HT5818 Tawk ozl ber.(vez &s vez nélk.) karb.écs HTSE P HC4322 PK
HT5898 Palyas gépek karbantartdsa HTSS P HC4311 PL
HT5898H5 Palyds gépek karbantartasa H5 HTSH P HC4312 PL
HT5898H67 Pélyas gépek karbantartasa H67 HTS5 P HC4314 PL
HT5898H89 Pélyas gépek karbantartasa Hgg HTS5 P HC4313 PL
HT5899 Egyéb gépek karbantartdasa HTS5 P HC430 PL
HT5890A Aramadtalakito gépek karbantarldsa HTS5 P HC4332 PL
HT5898F Felséwezeték gépek karbantartasa HTS5 P HC4333 PL
HT5809H Hirkozlési gépek karbantaniasa HTS5 P HC4322 PL
HT58991 Ingatlan gépek karbantartasa HTS5 P HC351 PL
HT5899J Jelzb gépek karbantartasa HTS5 P HC4322 PL
HT6801 Alaglt Gzemeltetés HTSB P HC4311 PK
HT6802 Palya izemeltetés HTS6 P HC4311 PK
HTB802HS Palya dzemel H5 HTS8 P HC4312 PK
HT6802HE7 Palya uzemeltetés H67 HTS6 P HC4314 PK
HT6802H89 Palya Gzemeltetés H89 HTS6 P HC4313 PK
HT6803 Araméatalakité berendezés lizemeltetés HTSH P HC4332 PK

Készitette: Németh Péter

25/31. oldal

Szervezeti egység: Kontrolling Osztaly
Késziilt: 2021, oktéber

Viltozatszam: Q.
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_Uzleti folyamat' .7 ‘Folyamatieirasa .. . A Terilet T Uzletan | Profit genter - | Kategoria
HT6804 Kébelhalozat {izemeltetés HTS6 P HC4333 PK
HT6805 Felsdwezeték zemeltetés HTS6 P HC4333 PK
HT6806 Jelzd és biztositd. ber. izemeltetés HTS6 P HC4322 PK
HT6809 Erdatvteli berendezés tzemeliotas HTS6 P HC4332 PK
HT6815 Vonali Midgitas ber. izemeltetés HTS6 P HC4332 PK
HTE818 Tawkozld ber (vez.és vez. hélk.) uzemelt. HTS6 P HC4322 PK
HT6898 Pélyas gépek (zemeltetése HTSH P HC4311 PL
HTB898HS Palyas gépek lzemeltetése H5 HTS6 P HC4312 PL
HT6898HE7 Palyas gépek (izemeltete HE67 HTS6 P HC4314 PL
HTEB28HE9 Pélyas gépek Gzemeltetése Ha9 HTS8 P HC4313 PL
HT6899 Egyéb gépek lizemeftetése HTS6 P HC430 PL
HTE899A Aramétalakité gépek lizemeltetese HTS6 P HC4332 PL
HT8899F Felséwezeték gépek (zemeltetese HTS6 P HC4333 PL
HT6899H Hirkozlési gépek (zemeltetése HTS6 P HC4322 PL
HT68991 Ingatlan gépek Gzemeitetése HTS6 P HC351 PL
HT6899J Jelzd gépek Uzemeltetése HTS6 P HC4322 PL
Készitette: Németh Péter 26/31. oldal

Szervezeti egység: Konirolling Osztaly
Késziilt: 2021, oktober
Véltozatszém: 0.
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Készitette: Németh Péter

Szervezeti egység: Kontrolling Osztaly

Késziilt:

2021. oktéber
Valtozatszam: 0.

27/31. oldal
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4. szami melléklet: A MAV-HEV Znt. koliségaramlas Iépései

Al S T
Készitette: Németh Péter 28/31. oldal

Szervezeti egység: Kontrolling Osztaly
Késziilt: 2021. oktdber
Véltozatszam: 0.
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Készitette: Németh Péter

Szervezeti egység: Kontrolling Osztaly

Késziilt: 2021. oktdber
Valtozatszam: 0,

29/31. oldal
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5. szami melléklet: MAV-HEV Zrt. altal alkalmazott U

TK megnevezések és kodok

UTKkéd] ~ -~ UTKmegnevezise JUTKKSd ] . UTKmegnevezése
HT2101  [MIX/A vono Jam( Gzemeltetss HT4207  |Jamitarold, kocsiszin
HT2102  IMX vond jammi Gzemeltetés HT4208 [Csarnokok
HT2103  IMX/A voné jamii Uzemeltetes HT4211  |Vezetdi épliet, iroda
HT2104 [MX/AK vono jarmi Uzemeltetes HT4213  |Lakéépiilet, bérlakas
HT2111  |PXXV/A pétkocsi lzemeltetes HT4215 1Sporilétes itmények
HT2112  IPXXVIill potkocsi Gzemeltetés HT4219  |Egyéb tzemi épitmények, létes itémeények
HT2113  {PXXVIIA potkocsi izemelieies HT4235 [Mérleghaz Gzemeltetése éo karbantartasa
HT2114  [PXXVHIVAK potkocsi Uzemeltetés HT4236 |Forgalmi, Gzemi epllet, létesitmény
HT2121 [BZ dizel motorvonat {izemeltetés HT4296 [Egyéb épiiiet, ingatlan, létesitmény
HT2151  [NHAMO muz.jarmi Gzemelields HT4300 [Veszélyes hulladék szallitas
HT2152 |NHAPO muz.jarmii Gzemeltetés HT4301 {Megalldhelyek utast.ter. takaritasa
HT2153 INH_M8 muz. jarmii izemeltetés HTS801  |Alagit karbantartas és écs.leirds
HT2154  |NHM9A muz. jami tzemeltetés HT5802 |Palya karbantartas és €cs.leirds
HT2156 |NH25A muz. jarmd Gzemeltetés HT5803 |Aramatalakité berendezas karb.,écs.
HT2157 INHP15 muz. jarmi uzemelistas HT5804 [Kabelhdldzat karbantartas &s écs.leirds
HT2158  IVIVON (LVI) muz. jamil Uzemeltetés HTS805 [Fels6vezeték karbantartas és &cs.leiras
HT2181 |Desiro (14-26) motorvonat HT5806  |Jelzé és biztosité. bererendezes karb,écs
HT2198  |Robbandmotoros eszkozok tizemeltetése HT5808  |Erdanviteli berendezes karbantartas écs
HT2199 |Egyéb vasuti jammi tzemeltetés HT5815  |Vonali vifagitas berendszés karb.écs.
HT2200 |Jadrmivezetdk (kdzszolg.) HT5818  ITawkéz!d ber (vez.és ez.nélk.) karb.écs
HT2210 |Nem utazé személyzet palyaszakaszon HT5898 [Palyas gépek karbantartasa
HT2211  |Forgalmi zavarelharito es fodiszpecser HT5899  [Egyéb gépek karbantartasa
HT2310 [HEV potids HT6801 |Alagit Gzemeltetés
HT2320 1Vonali vagyondrzés HT6802 {Palya Uzemeltetés
HT2910 |BKK agglomeracios bevetel HT6803  |Aramatalakitd berendezés {zemeltetés
HT2919  |Arkiegészités HT6804 |Kabelhdlozat Uzemeltetas
HT2920 |Nem kézszolgaltatasi bevétal HTE805 |Felsévezetek Gzemeltetes
HT2990 [Potdij bevétel HTE806 |Jeizd és biztosita. ber. Uzemeltetés
HT2908  |BKK kéltségtérites HTE809 |Erbatviteli berendezes Uzemeltetés
HT2999 INFM koltségtérités HT6815  |Vonali vilagitas ber. Uzemelietds
HT3101 |MIXA vond jarmi karbantartas HT6818 |Takszlé ber. (vez.és vez.nélk.) izemelt.
HT3102  IMXvond jami karbantartas HTB898 [Palyas gépek Gzemeltelése
HT3103  |MXA voné jarmil karbantantas HT6899 |Egyéb gépek Uzemeltelése
HT3104  IMX/AK voné jamii kKarbantartas HTS000 |[Nem kbzszolg. kilbnvonat kozlekedtetes
HT3111  [PXXV/A pétkocsi karbantartgs HT9094 |Hulladék anyag értékesités
HT3112  IPXXVIIl ptkocsi karbantarias HT9095 [Egyéb anyag éridkesitds
HT3113  IPXXVHll/A pétkocsi karbantartas HT9150 |ingatian bérbeadas H5, Belss
HT3114  |PXXVIAK pétkocsi karbantartas HT9180  |Szakfeliigyelet
HT3121 |BZ dizel motorvonat karbantartas HT9183 [ingatlankezelés H7. Belss
HT3151 |NHAMO muz.jarmi karbantartas HT9186 |Uzemeitets; hozzajarulas
HT3152  INHAPO muz jami karbantartas HT9188  [Kozvetitett szolgaltatas
HT3153  |NH_M8 muz. jarmi karbantartas HT9199 |Egyéb értékesités
HT3154 [NHMOA muz. jammi karbantartas HT9330 |Munkasszallas
HT3156 |NH25A muz. jamii karbantartas HT9800  |Kvassay2020 projekt
HT3157 INHP15 muz. jarmii karbantartas HT9801  [H5-H8-H7 dsszekdtas IKOP projekt
HT3158 VIVON (LVil) muz. jarmu karbantartas HTG802 [Mk 48 2024 mozdony hajtasanak korszerisitese
HT3198 |Robbanomotoros eszkdzok karbantartas HT9900  |Targyi eszkdz értékesités
HT3198 |Egyéb vastti jammii karbantartas HTG901  |Térités nelkii nyljtott szolgaltatasok
HT4201  |Ures Bidteriilet HT9990 [Infrastruktira Gzemeltetes
HT4202  |Burkolt terlet, jarda, utca HT9991 linfrastruktra karbantartas
HY4203  [Felvételi epiiet, allomas éplilet HT8992  |infrastruktira miszaki Zzemwezetés
HT4204 |Uzemi épulet, mithely HT9993  |infrastruktdra operativ m.(zemiranyitds
HT4205 Peron.perontetﬁ.utas\érd,esébeéllé,egyéb HT9994  {Egyéb miszaki koltségek
HT4206 |Raktar, szertar HT9995 [Kézponti irdnyitas

HT9996  |Beszerzés, raktarozas

Készitette: Németh Péter 30/31. oldal

Szervezeti egység: Kontrolling Osztaly
Késziilt: 2021. oktéber
Véltozatszam: 0.
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6. szami melléklet: CO-PA értékmezok megnevezése és kodja

-Kod |7 Eribkmiezs tpljes megnovezées. Kod Ertskmez6 feffes megnevezese
VV010|Belfdldi értékesités nettd drbevétele VV601 [Ertékesitett targyi eszkdzok bevétele
VV011|Személyszallitas szocpol. menetdij-timogatdsa VV604 [Allami térgyi eszkozk értékvesztés visszairdsa
VV020 [Export értékesités nettd drbevétele VVB05 |Sajdt targyl eszko26k értékvesztés visszairdsa
VV101 |Anyagfelhasznalas VVE06 [Tobblet, ajandék, apport bevétele
VV102|Uzem- és fiitGanyag VVBO7 |Készletek ériékvesztésének visszairdsa
VV103 |Ruha felhaszndlds VVEQOS {Kbvetelések értékvesztésének visszairdsa
VV104 |Energiafelhaszndlas VVB09 |Kdreseményekkel kapcsolatos bevétel
VV105 [Vontatdsi lizemanyag és energia VV610|Tovabbharitott birsagok
VV106 |Menetjegyek kéitsége VV611 |Pétdijak
VV201{Utazds, kikiildetés VV512 (T feloldds - kbrnyezetvédelem
VV202 {Karbantartas VVE13|CT feloldas - varhatd kdtelezettség
VV203 |Vonatpétle jdratok VV614 {CT feloldds - drfolyamveszteség
VV204 {Pélyahaszndlat VVB1S |CT feloldds - karbantartds
VV205 IVasdti palya és jarmd tisztitds VV616 |CT feloldds - vdrhatd kéltség
VV206 {Vasuti személykocsik hasznalati dijai VV617 |Halasztott bevételek
VV209 {Vontatds-tolatds VV618 [Kdzszolgdltatds koltségtérftése
VV210 [Egyéb vasutiizemi szolgiitatdsak VV619 |Kdzszolg kéltséptéritése - Esszerii nyereség
VV211|$z4llitds, rakodds VVB20 |Koltségek fedezetére kapott tAmogatas
VV212 |Kertészet és teriiletgondozds VV621 |Allam dlt.dtvall. kot. 3llami TE ECS-vel szemben
VV213 |Hegesztés és aszfaltozds VVE22 {Allam &Ht.atvall kot. dllami TE TFECS-vel szemben
VV214 [Vasuti eszkdzék bérleti dija VV629 lEgyéb bevételek !
VV215 [Vastiti eszk8zok lizing dija VV651 [Kapott {jdrd) osztalék és részesedés
VV216 [Kdzuti jdrmivek bérleti dija VVE52 |Részeseddsekbdl szérmaz bevételek
VV217 |ingatlanok bérleti dija VVE53 |Befektetett pénziigyi eszkbzok bevételei
VV218iinformatikai eszk8z6k, szoftverek beérleti dija VV654 |Egyéb kapott (jaré) kamatok
VV220 |Egyéb eszkdzik bérleti dija VVE5S |Panziigyi milveletek egyéb bevétele;
VV221 | Munkaerd bérlés, bérmunka,alvallatkozo VV701 |Ertékesitett targyi eszkozdk raforditdsa
VV222 |Postai és tvkozlési koltségek VV702 |Kivezetett dllami targyi eszkdzsk
VV223 | Jutatékok VV703 jKivezetett sajat térgyi eszkdzik
VV224 |Hirdetés és reklam VV704 |Allami targyi eszkdzik értékvesztése
VV225 |SzakértSi és szellemi szolgaltatdsok VV705 [Sajat targyi eszkdzik értékvesztése
VV228 |Beszerzési, logisztikai szolgdltatdsok VV706 | Térités nélkil, apport réforditésa
VV229 |Pénzilgyi, szdmviteli szolgaltatdsok VV707{Készletek értékvesztése
VV230|togi, igazgatdsi, ligykezelési szolgdltatds VV708|Kbvetelések értékvesztése
VV231{Humdn szolgdltatdsok VV709 {Fizatett kdrtérités
VV232 | Informatikai szolgdltatdsok VVT710|Fizetett birsdg, biintetés
VV233|Biztonsdgi szolgdltatdsok VV711{Fizetett NKH birsdg
VV234 {ingatlaniizemeltetés VV712]CT képzés - kdrnyezetvédelem
V235 |Hulladékkezelss VV713{CT képzés - vdrhatd kitelezettség
VV236]MinGségvizsgdlat VV714|CT képzés - drfolyamveszteség
VV237|Bontds, rekultivalds VV715 |CT képzés - karbantartds
VV299|Egyéb igénybe vett szolgditatasok VV716|CT képzés - virhato kbltség
VV301 |Bankkoltségek VV717|Addk és illetékek
VV302 |Hatdsdgi dijak VV720iKp alapokkal elsz.hozzdjdrulasok
VV303iBiztositasi dijak VV729|Egyéb raforditdsok
VV400 |Munkabérek V751 [Részesedések réforditdsai
VV410 [Egyéb s2zemélyi jetlegd kifizetések VV752 |Befektetett pénziigyi eszkozok raforditdsai
VV420 [Bérjarulékok VV753 IBeruhdzdsi hitelek kamata
VY501 |Ertékcstkkenési lairds YV754 [ Egyéb fizetendd kamatok
VV511 |Aktivalt sajdt teljesitmények VV755 |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
VV551{Eladott druk beszerzési értéke VV759 |Pénziigyi miiveletek egyéb riforditisai
VV552 | Eladott [kbzvetitett) szolgaltatasok VV790}Addfizetési kitelezettség
VVBOO | Gépkocsi kéltségek - idSaranyos
VV801Gépkocsi kltségek - km-ardnyos
VVB10 | Munkagép kiliségek
Készitette: Németh Péter 31/31. oldal

Szervezeti egység: Kontrolling Osztaly
Keésziilt: 2021, oktéber
Viéltozatszam: 0.




