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Szervezeti és Miikodési Szabalyzat - Altalanos adatok és rendelkezések, 1. kotet

Szervezeti és Mukodési Szabalyzat
1. kotet

Altalanos adatok és rendelkezések

A Tiarsasag cégneve: MAV-HEV Helyiérdekii Vasut Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag
A Tarsasag cégjegyzék szama: Cg. 01-10-049023
A Tarsasag adészama: 25776005-2-44



1. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) helye,
szerepe  a MAV-HEV  Helyiérdekii Vasat Zartkorien Miikodé
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) szabalyozasi és iranyitasi
rendszerében

A Tarsasag a Budapesti Kozlekedési Zartkortien Miikodé Részvénytarsasagbol kivalas utjan jott
1étre, annak a Szétvalasi Okiratdban meghatarozottak szerinti jogutodja.

Az Alapszabdly tartalmazza a Térsasdg mikdodésére, szervezetére, iranyitdsi rendszerére
vonatkoz6 alapvetd rendelkezéseket, meghatirozza a Tarsasag vezérigazgatdjanak,
FeliigyelObizottsaganak és az Allando konyvvizsgaldjanak feladatait, hataskorét.

Az Alapszabaly rendelkezései a Tarsasag valamennyi szervezeti egysége, tisztségviseldje,
vezetdje és munkavallaldja szdmara kotelezdek, azokkal ellentétes hatdrozat, dontés, intézkedés
nem hozhato.

Jelen SZMSZ elfogadasa (ideértve a munkaltatoi jogkorgyakorlok meghatarozasat, azzal, hogy
ezen jogkor nem elvonhatd és 4t sem ruhdzhatd) az Alapszabaly értelmében a Kozgytilés
hataskore.

A Tarsasag munkaszervezetét a vezérigazgatd iranyitja az SZMSZ II. kotetének (A
munkaszervezet miikodési rendje) €s a hozza csatolt Dontési és Hataskori Lista (tovabbiakban:
DHL), valamint a munkaltat6i jogkorgyakorlds rendjérdl szolo utasitas eldirasai alapjan.



2. A Tarsasag adatai, tevékenységi kore

* A Tarsasag teljes cégneve:
MAV-HEV Helyiérdekii Vasut Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag

e A Tarsasag elnevezése:
e angolul: ,MAV-HEV Suburban Rail Private Company Limited by Shares”
e németiil: ,MAV-HEV Vorortbahn Aktiengesellschaft mit geschlossenem
Aktiondrskreis”
e franciaul: ,MAV-HEV Chemin de Fer Suburbain Société Anonyme Fermée”

e A Tarsasag roviditett elnevezése: MAV-HEV Zrt.
e A Tarsasag roviditett elnevezése:

e angolul: ,MAV-HEV Co. Ltd.”

e németiil: , MAV-HEV geschl. AG.”

e francidul: ,MAV-HEV S.A.”

A Tarsasag székhelye: 1087 Budapest Konyves Kalman krt. 54-60.
A cég honlapja: http://www.mav-hev.hu

A cég e-mail cime: mav-hev@mav-hev.hu

A Tarsasag megalakulasanak id6pontja: 2016. november 07,

A Tarsasag foétevékenysége:
4931°08 Varosi, eldvarosi szarazfoldi személyszallitas
A Tarsasag tovabbi tevékenységei:

6110°08 Vezetékes tavkozlés

6120’08 Vezeték nélkiili tavkozlés

6190’08 Egyéb tavkozlés

6810’08 Sajat tulajdont ingatlan adasvétele

6820’08 Sajat tulajdontl, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7490°08 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
8559’08 M.n.s egy¢€b oktatas

4677’08 Hulladék-nagykereskedelem

7312°08 Médiareklam

7820°08 Munkaerd-kolcsonzeés

7911°08 Utazaskozvetités

4910’08 Helykozi vasuti személyszallitas

4920’08 Vasuti aruszallitas

5221°08 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas


http://www.mav-hev.hu/
mailto:mav-hev@mav-hev.hu

3. A Tarsasag szervezete

3.1. A Kozgyiilés

A Tarsasag a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:211. §
(2) bekezdése alapjan zartkoriien mukodik.

A Térsasag részesedése nem ruhazhat6 at, nem apportalhatd, és mas modon sem idegenithetd el
olyan gazdasagi tarsasag részére, amely a nemzeti vagyonrdl szolo 2011. évi CXCVI. toérvény
értelmében nem atlathatd. A részesedés tulajdonjoganak atszallasat eredményezd barmely ligylet
érvényességének feltétele a tulajdonjog megszerzdje atlathatosagra vonatkozo nyilatkozatanak
megtétele. A Tarsasag nem szerezhet tulajdonjogot olyan tarsasagban, mely nem atlathato.

A Ptk. 3:109. § (1) bekezdése alapjan a Tarsasagnal kozgytilés miikodik.

3.2. A Tarsasag Feliigyelobizottsaga

A FeliigyelOdbizottsag ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabol.

Az Alapszabaly tartalmazza a FeliigyelObizottsag tekintetében az aldbbiakat:
e a Feliigyeldbizottsag 1étszamat, dsszetételét;
e a Feliigyeldbizottsag feladatait, hataskorét;
o a Feliigyelobizottsag tagjainak kotelezettségeirdl

$z016 szabalyokat.

A FeliigyelSbizottsag miikddési rendjének részletes szabalyait a Feliigyelobizottsag Ugyrendje
tartalmazza.

3.3. A Tarsasag allandoé konyvvizsgaloja
A Térsasag allando konyvvizsgaldjat a Kozgytilés jeloli ki.

Az 4llando konyvvizsgalo feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli torvényben meghatéarozott
konyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek soran mindenekeldtt annak megallapitasarol, hogy a
gazdasagi tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoloja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba
megbizhatd és valds képet ad-e a Tarsasadg vagyoni és pénziigyi helyzetérél, miikodésének
eredményeérdl.

Az alland6 konyvvizsgald személyére a MAV Zrt.-vel elézetesen egyeztetett ajanlatkérési eljaras
alapjan a vezérigazgat6 a FeliigyelObizottsag egyetértésével tesz javaslatot a Kozgytlésnek. A
Kozgytilésnek a Tarsasag allandod konyvvizsgéldjat hatarozott idore, de legfeljebb 6t évre kell
megvalasztania. Az alland6 konyvvizsgaldo megbizasanak iddtartama nem lehet rovidebb, mint az
6t kijelolé Kozgytilési Hatarozat meghozatalanak napjatdl az iizleti év szamviteli térvény szerinti
beszamolgjat elfogaddo Kozgylilési Hatarozat meghozatalanak napjaig terjedd azon iddszak,
amelynek a feliilvizsgéalatara megvalasztottdk. A Tarsasag alland6 konyvvizsgaldjanak
visszahivasara nem adhatnak alapot a fliggetlen konyvvizsgdloi jelentésben tett megallapitasok,
vagy a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojahoz kapcsolodd konyvvizsgaloi zaradék
megadasanak az elutasitasa.

Az Alapszabdly tartalmazza:



e A Tarsasag allandd konyvvizsgalojanak jeldlésérdl és megvalasztasarol;
e Az allando6 konyvvizsgal6 jogair6l, feladatarol és felelosségérol
sz0l06 szabalyokat.

3.4. A Tarsasag vezérigazgatdja

A Tarsasag vezérigazgatojat a Kozgytilés nevezi Ki.

A Tarsasag vezérigazgatojanak feladata annak biztositdsa, hogy a Tarsasidg tevékenysége a
vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak, valamint a Kozgytilési hatarozatoknak és a MAV Ertesitdben
megjelend, a Tarsasagra is kiterjesztett hatalyl utasitasoknak megfeleljen.

A vezérigazgato irdnyitja a Tarsasag munkaszervezetét, feladatait a Ptk. szabalyai, az Alapszabaly,
jelen SZMSZ, valamint a Kozgyiilés és a FelligyelObizottsag hatarozatainak megfeleléen latja el.
A vezérigazgatd gyakorolja a Tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatoi jogokat.

A vezérigazgatd jogosult a hatdskorébe tartozd feladatokat a személyhez kotott dontések
kivételével - az SZMSZ keretei kozott - a munkaszervezet vezetdire atruhazni.

A vezérigazgatd tartos tavolléte, akadalyoztatasa, illetve a vezérigazgatd altal meghatarozott
feladatok ellatdsa esetén a vezérigazgatd helyettesitését az altala megbizott személy latja el.

A Munka torvénykonyve 208. §-dnak (1) bekezdése szerinti vezetdnek mindsiil:
e vezérigazgatod

Tovabba a Munka torvénykonyve 208. §-anak (1) bekezdése szerinti vezetdnek mindsiilnek:
e vezérigazgato-helyettesek.

3.5. MAV Csoportiranyitasi Bizottsagok

A MAV-VOLAN--csoport érdekeinek érvényesitése, a csoportcélok elsddlegességének
miikddésének Osszehangoldsa, valamint a miikodési hatékonysag és a kozlekedésbiztonsag
javitasa érdekében a MAV Zrt. elnok-vezérigazgatdja Csoportiranyitasi Bizottsagokat mikddtet.
A Csoportiranyitasi Bizottsagok feladat-és hataskoreit a MAV Zrt. Igazgatésaga hagyja jova.

A csoportérdekek érvényesitése szempontjabol kiemelt jelentSségii, hogy a MAV-HEV Zrt.
vezetdi kotelesek egylittmiikodni az egyes Csoportiranyitasi Bizottsagok munkdjaban, tovabba a
MAV-HEV Zrt. érdekeit a vezetSk képviselik, akik az egyes Csoportiranyitasi Bizottsagok
munkéjaban torténd egylittmiikodési kotelezettségiikon tal a csoportérdekek érvényesiilését azaltal
1s kotelesek biztositani, hogy a Feliigyelobizottsag, illetve a Kozgylilés részére torténd
eldterjesztéseiket csak a vonatkozo Csoportiranyitasi Bizottsag allasfoglalasa alapjan véglegesitik
¢s kiildik meg.
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4. A Tarsasag képviselete

4.1. A cégképviselet, és a cégjegyzés részletes szabalyai

4.1.1. Cégképviselet

A cégképviselet a Tarsasag képviselete harmadik személyek, hatdésagok, birdsagok eldtt, a
Tarsasag képviseletében jognyilatkozatok tétele. A jognyilatkozat a Tarsasdg részére jogok
szerzését, kotelezettségek vallalasat tartalmazo barmilyen nyilatkozat, szerzddés, megallapodas,
meghatalmazas, jog elismerése, jogrol valoé lemondas, harmadik személytdl érkezd megkeresésre
adott, joghatas kivaltasara alkalmas nyilatkozat.

A képviseld eljarasa alapjan a cég valik jogosultta, illetve kotelezetté.

4.1.2. A cégjegyzés

A Térsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasag kézzel vagy géppel eldirt, eldnyomott
vagy nyomtatott cégnevéhez, a cégjegyzésre jogosult személyek neviiket — hiteles cégalairasi
nyilatkozatuknak megfelelden — alairjak.

A cégjegyzés modja 6ndllo vagy egyilittes.
A Tarsasag cégjegyzésére jogosultak:

e aVezérigazgatod onalldan.
o két, a vezérigazgatd altal erre felhatalmazott, a Tarsasaggal munkaviszonyban 4&llo
munkavallal6 egylittesen.

Az 06nalld cégjegyzési jogosultsag azt jelenti, hogy a cégjegyzésre jogosult személy mas
cégjegyzésre jogosulttol fiiggetleniil, egyediil irhat ald a cég nevében, jognyilatkozatanak
érvényességéhez nem sziikséges mas személyek hasonld cselekménye, nyilatkozata.

Az egyiittes cégjegyzés két cégjegyzési joggal rendelkezd személy egyiittes alairasat feltételezi.
Ilyenkor egyik jogosult sem irhat alda egyedill a cég nevében, mert a jognyilatkozat
érvényességehez sziikség van a masik jogosult cégjegyzésére is.

A Tarsasag vezetd tisztségviseldi és munkavallaloi cégjegyzési joganak modjat a mindenkor
hatalyos Alapszabaly hatarozza meg.

A cégjegyzési jog a cég irasbeli képviseletére, a cég nevében torténd alairasra valo jogosultsagot
jelenti. A cégjegyzés a Tarsasag nevében tett irasbeli jognyilatkozatnak a cégnyilvanossagrol, a
birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szolo 2006. évi V. torvény altal meghatarozott
formaban torténd alairasa.

A meghatalmazason alapul6 képviselet joghatdsara a Ptk. képviseletre vonatkozo6 rendelkezéseit
kell alkalmazni. A meghatalmazasban a képviseleti jogosultsag kereteit egyértelmiien meg kell

hatarozni.

4.1.3. Cégjegyzésre jogosultak kore és a cégjegyzési jog gyakorlasa
A cégjegyzési jogosultsag gyakorlasdnak hataskori kereteit és korlatait a DHL hatarozza meg.
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4.1.4. A bankszamla feletti rendelkezési jog

A Tarsasag bankszamlai feletti rendelkezésre jogosult a vezérigazgatd oOnalldoan, valamint a
vezérigazgatd altal felhatalmazott munkavallalok egyiittesen, a felhatalmazasukban
meghatarozottak szerint. A bankszdmla feletti rendelkezésre és egyéb bankiigyletekkel
kapcsolatos alairasra jogosultak korét az illetékes bankhoz be kell jelenteni.

4.2. A jogi képviselet

A Tarsasag jogi képviseletére a Fovarosi és a megyei ligyvédi kamaraknal nyilvantartott, és a
Tarsasaggal munkaviszonyban all6 kamarai jogtanacsosok vagy nyilvantartasba vett jogi eldadok
(a tovabbiakban egyiitt: jogtandcsos) eseti vagy allandé meghatalmazas alapjan, valamint iigyvédi
meghatalmazas alapjan ligyvédi irodak, illetve egyéni ligyvédek jogosultak. A jogi képviselet
kiviilallo harmadik személyekkel szemben és az eljaré hatosag, illetve birdsag elétt a
meghatalmazasban foglalt esetleges korlatokkal érvényes. Az eljard jogi képviseld kotelezettsége,
hogy érdemi nyilatkozattétel elott a dontéshozatalra a DHL szerint illetékes dontéshozé eldzetes
jovahagyasat beszerezze.

4.3. Vezetésben valo munkavallaloi képviselet, érdekképviselet

A Térsasag biztositja a munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi L. torvényben (a tovabbiakban:
Mt.), munkaviszonyra vonatkozé egyéb szabalyokban meghatarozott jogokat az Uzemi
Tanéacsoknak, a munkavédelmi képviseloknek ¢és a Tarsasagnal képviselettel rendelkezo
érdekképviseleti szervezeteknek.

4.4. A bels6 kapcsolattartas rendje

A Téarsasag miikddése, az egyes feladatok eredményes végrehajtasa érdekében a kapcsolattartas a
Tarsasag teljes szervezetén beliil korlatozas nélkiil szabad.

A Tarsasagon beliil érvényesiilnie kell azon elvnek, hogy az egyes szervezeti egységek vezetoi,
munkavallaloi a szervezeti egység SZMSZ-ben rogzitett feladata és hataskore altal meghatarozott
korben kezdeményezhetik ¢€s tarthatjdk fenn a kapcsolatot mas szervezetek vezetdivel,
képviseldivel.

A Téarsasag valamennyi vezetdje €s munkavallaloja koteles a belsd szervezeti egységektdl érkezd
megkereséseket megvalaszolni, a kért segitséget vagy véleményt elvarhatd idon beliil megadni, az
informacidkat megosztani.

4.5. Kiils6 kapcsolatok rendje

A médiakapcsolatok és a sajtonyilatkozatok rendjének kialakitdsa €s a Tarsasag média-
kommunikaciojanak feliigyelete a MAV Zrt. kommunikacios szervezetén keresztiil keriil ellatasra.
Sajtd részére nyilatkozatot a Tarsasag nevében csak a vezérigazgatd vagy az altala erre
feljogositott munkavallal6 tehet. A sajtonyilatkozatok soran minden nyilatkozonak gondoskodni
kell az tizleti titok védelmérdl, és koteles a Tarsasag érdekeit tiszteletben tartani, a Tarsasag jo
hirnevét nem csorbitani.
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4.5.1. Kapcsolattartas a tulajdonosi joggyakorloval
A Tarsasag tulajdonosanak illetékes szervezeteivel és dontéshozatali forumaival 6 szabalyként az

adott kérdésben illetékes tevékenységi korvezetok tarthatnak kozvetlen hivatalos kapcsolatot a
Tarsasag vezérigazgatojanak felhatalmazasa alapjan.

4.6. Kapcsolattartas a MAV-VOLAN-csoport stratégiai jelent6ségii iigyeiben

A csoportszintl stratégiai jelentdségli humdn és gazdasagi iigyekben, az ezekben a targyakban
hozandé dontések elékészitését, és a MAV-VOLAN-csoport érdekeinek képviseletét - a MAV-
VOLAN-csoporton beliil a tarsasagok folott meghatarozé befolyast gyakorlé tagjaként - a MAV
Zrt. illetékes vezérigazgatd-helyettese irdnyitja, illetve lathatja el. Az illetékes vezérigazgato-
helyettes e tevékenysége soran a palyahalozat-mikodtetd fliggetlenségének biztositasat szem elott
tartva jar el ugy, hogy tevékenysége nem sértheti a palyamiikddtetd tarsasag Recast értelmében
eldirt jogi, szervezeti és dontéshozatali fliggetlenségét.

A stratégiai jelentéségli ligyek talmutatnak a napi, operativ miikddés teriiletén megjelend
feladatokon. Ezen ligyek végrehajtasa soran kiemelt érdek fliz6dik ahhoz, hogy a MAV-VOLAN-
csoport egységesen Iépjen, tekintettel a csoportszintii hatasara.

Stratégiai jelentdségl tigyeknek kiillondsen az alabbiak mindsiilnek:
Human stratégiai iigyek:

e humadn stratégia kialakitdsa és mddositasa;

e csoportszintli human rendszerek ¢és ehhez kapcsolodd folyamatok kialakitésa,
modositasa, fejlesztése;

o foglalkoztataspolitikai keretekre (Kollektiv Szerzédés, munkavédelem, stb.) hatd
dontések;

e csoportszintii munkaiigyi kapcsolatok és egyéb, kiemelt, a MAV-VOLAN-csoport t5bb
tarsasagat érintd érdekképviseleti tigyek;

e bérfejlesztéssel kapcsolatos tigyek;

e javadalmazasi és jutalmazasi rendszert érint6 valtozasok;

e munkakori rendszer €és bérstruktira modositasa, fejlesztése;

e szervezeti valtozasok.

Gazdasagi stratégiai ligyek:
1. Banki és biztositasi teriileten:

o teljeskorti egykapus kapcsolattartas;
e szerzOdéses ajanlatkérések, targyalasok;
o szerzOdéskotés, megsziintetés, modositas fobb elemeinek meghatirozasa.

A napi utaldsok, betétiigyletek, fedezeti iigyletek és a kariigyintézés nem tartoznak a stratégiai
jelentdségli gazdasagi tigyek kozé, fliggetleniil azok nagysagatol, mindenkori diverzifikacios
utasitas szerint.

2. Vevd/szallitoi kapcsolatok

o kezesség nyUjtasa, biztositék addsa (jogszabalyi eldirasokon tulmend esetekre
korlatozva);
e pénzkoleson feltételeinek meghatarozasa;
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e kovetelés atruhazasa.

3. Allamhaztartasi, vagyonpolitikai, koltségvetési kihatassal jard adatszolgéltatds, egyeztetés,
érdekképviselet, zaradék elokészitése a keresztfinanszirozas kizarasaval, a szamviteli elkiilonités
szabdlyainak betartdsdval. A megkotott zaradék szerinti koltségtérités igénylése, miszaki
feltételek meghatarozdsa, EU-s tamogatassal megvaldsuld fejlesztések, szolgaltatasokkal
Osszefiliggd feladatok, valamint az addtigyi kapcsolatok nem tartoznak a stratégiai iigyek korébe.
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5. Utasitasi és szabalyozasi rendszer

5.1. A normativ szabalyozok hierarchiaja és kiadasanak rendje

A normativ szabdlyoz6 olyan normativ jellegli szabdlyozas, amely tartosan, illetve atmeneti
jelleggel jogokat és kotelezettségeket allapit meg a Tarsasag egésze vagy annak egy, illetve tobb
szervezeti egysége, a munkavallalok meghatarozott csoportja tekintetében.

A normativ szabalyoz6 a Tarsasag tizleti és funkciondlis folyamatait szabalyozza a folyamat-
szervezés altalanos kovetelményeinek megfelelden.

Normativ szabalyoz6 kiadasara jogosultak a vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettesek, az
irodavezetOk és az igazgatok az alabbiak szerint.

Vezérigazgatoi utasitasok azon normativ szabalyzatok osszessége, amelyeknél

a szabalyozas targyat képezd tevékenység tobb szervezeti egységet, illetve tobb
szakterliletet egyarant, vagy

a szabalyozas a Tarsasag egészének lizleti ¢s/vagy funkcionalis mikodését érinti,

a szabalyozas targyat az Alapszabaly és az SZMSZ a vezérigazgat6 hataskorébe utalja,

a szabalyozas targyat képezO tevékenység folytatdsa valamely hatosag eldzetes
hozzéjéarulasahoz, vagy jovahagyasdhoz kotott és e tevékenység mitkddtetésének részletes
szabalyozasa vezérigazgatoi hataskorbe tartozik,

a szabdlyozds a Tarsasag fOtevékenységének ¢és egyéb tevékenységeinek lényeges
folyamatait érinti,

a MAV Zrt. altal a MAV-VOLAN-csoportra kiterjedd hatallyal kiadott szabalyozasok
tarsasagi mikodésnek valdo megfeleltetése €s kozzététele vezérigazgatdi szintli kozzétételt
igényel (MAV-VOLAN-csoport szintii utasitis). A MAV-VOLAN-csoport szintii
utasitasokat vezérigazgatdi utasitassal kell a Tarsasag utasitas nyilvantartasi rendszerébe
beilleszteni.

a szabalyozas targya a munkavallalok nagyobb csoportjat érinti, ideértve kiillondsen az Mt.
264. § (2) bekezdésében foglalt intézkedések meghozatalat tovabba az Mt. alapjan az
Uzemi Tanacsot megilletd egyes részvételi jogok (Mt. 262. § - 265. §) biztositasa
tekintetében meghozott dontéseket is.

Vezérigazgato-helyettesi utasitasok: azon normativ utasitasok 6sszessége, amelyeknél,

az SZMSZ szerint a szabalyozas targyat képezo tevékenység a vezérigazgato-helyettes
irdnyitasa alé tartoz6 szervezeti egységek valamelyikének hataskorébe tartozik, illetve tobb
kozvetlen irdnyitasa ala tartozé szervezeti egységet €rint,

a szabalyozast a vezérigazgato a vezérigazgatd-helyettes hataskorébe utalja,

a szabalyozas a Tarsasag fotevékenységének ¢és tovabbi tevékenységeinek azon 1ényeges
folyamatait irja eld, amelyek SZMSZ szerint nem tartoznak vezérigazgatdi hataskorébe.

Irodavezetdi / Igazgatoi utasitasok: azon normativ utasitdsok sszessége, amelyeknél

a szabdlyozas targyat képezd tevékenység az SZMSZ szerint meghatarozott Igazgatosdgok
vezetdinek iranyitasa alé tartozé szervezeti egységek valamelyikének hataskorébe tartozik,
illetve tobb kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységet érint, valamint az SZMSZ
szerint a szabalyozas targyat képezo tevékenység az irodavezetok iranyitasa alatt allo
szervezeti egységet érinti,
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- az SZMSZ keretei kozott a szabalyozas targyat képezo tevékenységrol vald rendelkezési
jogosultsagat a vezérigazgatd a munkaszervezet vezetdjére ruhazza at.

Az Alapszabalyban, illetve a DHL-ben meghatarozott kdrben a szabalyozok jovahagyasa a
Kozgytilés hataskorébe tartozik.

A normativ szabalyozok nem lehetnek ellentétesek jogszaballyal, az Alapszabaly eléirasaival, a
Kozgytilés hatarozataival és jelen SZMSZ eléirasaival, tovabba a MAV Ertesitében megjelent, a
Tarsasagra is kiterjesztett hatalyt utasitdsok eldirasaival. A tdrsasagi normativ szabalyozok
hierarchidja koveti a kiadasra jogosultak kozotti hierarchiat. Ennek megfelelden az igazgatoi
utasitasok rendelkezései nem lehetnek ellentétesek az vezérigazgatodi utasitdsokban leirtakkal.

A normativ szabalyozok kozzétételéért, nyilvantartasaért ¢&és bels6 normarendszer

rrrrr

szabalyait a vezérigazgatd utasitdsa tartalmazza.

5.2. A szerzodéskotések rendje

A Tarsasag nevében szerzOdéses kotelezettségeket, illetve szerzddéses jogokat csak cégjegyzési
¢és képviseleti joggal felruhdzott munkavallal6 vallalhat, illetve szerezhet.
A szerz6dés megkotésére vonatkozd jogosultsagok Tarsasdgon beliili korlatozasait az
Alapszabalyon alapulé SZMSZ és a DHL tartalmazza. Ha a szerzddést kotd munkavallalo a
hataskori korlatozasokat megsérti, vele szemben a munkaltatdi jogkor gyakorloja vizsgélatot
rendelhet el, és a vétkes kotelezettségszegést szankcionalhatja az erre vonatkozé szabalyok szerint.
Szerzddésben vallalhato fizetési kotelezettség mértékét a szerzdést megkotd szervezeti egység
tizleti tervben meghatarozott, és még fel nem hasznalt kerete (beruhdzasi keret, jovahagyott projekt
keret, koltségkeret) is meghatarozza. Olyan, a Tarsasag szamara kotelezettségvallalast tartalmazo
szerzddést tilos megkotni, mely kotelezettségvallalas teljesitésére nincs szabad fedezet.
A szerzddéses partnert foszabalyként versenyeztetés utjan kell kivalasztani, kiilonosen, ha a
Tarsasag a megkotendd szerz6dés alapjan:

e szolgaltatast,

e arut, berendezést, anyagot, targyi eszkozt, egyéb vagyonelemet kivan beszerezni, vagy

ilyen vagyonelem hasznalati jogat kivanja megszerezni,
e ingatlant, targyir eszkoOzt, tarsasagi részesedést vagy egyéb vagyonelemet kivan
értékesiteni, vagy annak hasznalati jogat atengedni.

Ettdl eltérd kivételes eljarasra a normativ utasitasban meghatarozott esetekben keriilhet sor.
Valamennyi szerzddés eldkészitése soran az elvarhaté gondossdggal és koriiltekintéssel kell
eljarni, €és a szerzddés feltételeit a Tarsasag iizleti érdekeinek elsOdlegességét érvényesitve kell
kialakitani.
A szerzddéskotések elOkészitése soran maradéktalanul érvényesiteni kell a kozbeszerzésre és a
tisztességes piaci magatartasra vonatkozo jogszabalyi eldirasokat.
A szerzOdéskotésekre, illetve a szabalyozast igényld egyes szerzddéstipusokra (ligyveédi, szakértoi
szerzOdések stb.) a szerzodéskotéseknél a kdzbeszerzési rendelkezések alkalmazasara vonatkozé
részletes szabalyokat utasitasok tartalmazzak.
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6. A munkaszervezet belso tagolasa, a miikodés alapelvei

6.1. A mitkodés és a szervezet alakitasanak és szabalyozasanak elvei

A szervezet a stratégia megvaldsitasanak eszkdze. A szervezet kialakitasat a folyamatokra kell
épiteni. A folyamatok Osszefiiggd rendszert kell, hogy alkossanak. A folyamatok
résztevékenységekbdl épiilnek fel, melyeket a végrehajtasuk eljarasi rendje és a végrehajtas
szakmai szabalyai vezérelnek.
A folyamatokat alkotd résztevékenységekbdl dsszefliggd tevékenységkoroket kell 1étrehozni. A
tevékenységi korokre bontas adja a tarsasagi feladat-, hataskor- €s felelosségmegosztas, vagyis a
szervezeti egységek azonositdsanak alapjat.
Ennek a felbontasnak az eredményeként alakul ki a tarsasagi tevékenység struktara vaza, {6
szabalyként az alabbiak szerint:

e tevékenységi kor,

o feladatkor,

e munkakor.
Az irdnyithatdsag biztositasa érdekében tobb, dsszekapcsolodo tevékenységi kort is Ossze lehet
vonni kozds irdnyitas ald. Ez az elv a struktura alsobb szintjein is érvényesitheto.
A szervezeti egység fentiek szerint kialakitott tevékenységi ¢és feladatkore az egyén munkakori
leirasanak alapja.
Nagy, komplex, tobb tevékenységi kor szakmai kompetencigjat igényld, nem a napi rutinhoz
tartozo egyedi feladatok végrehajtasara feladatorientalt projektszervezetet kell 1étrehozni. Ez a
szervezeti forma nem allando, a feladat megoldasa utdn megsziinik.
A projekt meghatarozott célok elérése érdekében elvégzendo, elére definialt eredményt 1étrehozo,
megtervezett iddiitemezéssel, és erdforrds raforditassal meghatarozott, dsszehangolt cselekvés
sorozat a hozzarendelt eréforrasokkal egyiitt.
A kiemelt projektek végrehajtasdhoz sziikséges munkaerdt teljes, vagy részmunkaiddben kell a
projekt szervezethez helyezni a projekt idejére.
A projektszervezet feladatokat végzé alapegysége a team. A team a Tarsasag vezetdinek,
munkatarsainak, eldaddinak céljellegi munkacsoportja, a szakértdi munka érvényesiilésének,
kibontakozasanak biztositéka. A Tarsasag vezetdinek kezdeményezniiik kell a team munkéat
minden olyan kérdésben, mely alapvetden funkciojukhoz tartozik, de a kidolgozashoz sziikség van
tovabbi szakértdk és vezetdk egymast kiegészitd, 0sszehangolt munkajara is.

6.2. A Tarsasag iranyitasi rendszere

A Térsasdg irdnyitasanak feladata, hogy Osszehangolja a stratégia kialakitasat, eldsegitse a
szervezetl egységek stratégidinak megvalositasat, ezzel novelje a Tarsasag tizleti értékeét,
hatékonysagat és a szolgaltatds szinvonalat. A Tarsasdg munkaszervezetét a vezérigazgatd
iranyitja.

A munkaszervezet miikodési rendje ¢és belsé irdnyitdsi rendszere alapjan a Tarsasag
szakteriileteinek vezetdi:

Uzemeltetési vezérigazgato-helyettes,
Gazdasagi vezérigazgato-helyettes,

Stratégiai és innovacios vezérigazgato-helyettes
Kabinetvezeto,
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Jogi igazgato,

Biztonsagi igazgato,

Belso ellendrzési irodavezeto,
Oktatasi igazgato

e Emberi eréforras igazgato

6.3. A Tarsasag munkaszervezetének felépitése

A munkaszervezetet a vezérigazgatd a vezérigazgatd-helyetteseken, az igazgatokon és az
irodavezetékon keresztiil iranyitja.

Az lizemeltetési vezérigazgatd-helyettes feladata a Tarsasag altal elévarosi személyszallitasi
szolgaltatds hatékony é€s szinvonalas teljesitése, a forgalmi, jarmiifenntartasi €s infrastruktara
tizemeltetési tevékenységek, miiszaki tamogatd feladatok irdnyitdsa, koordindlasa, feliigyelete.
Feladata tovabba az orszagos palyahaldzaton végzett arutovabbitasi és orszagos személyszallitasi
tevékenységek iranyitdsa, koordindlasa, feliigyelete, a jarmiivek iizembiztos allapotanak
folyamatos  biztositdsa. Az orszagos személyszallitassal kapcsolatban feladata a
szolgaltatastervezési, utastajékoztatasi és tigyfélkezelési feladatok ellatasa.

A gazdasagi vezérigazgato-helyettes feladata a Tarsasag altal kitlizott stratégidnak megfelelden a
Tarsasag mitkodésével kapcsolatban felmeriilé pénziigyi és szamviteli, beruhazasi, informatikai és
vagyongazdalkodasi jellegli feladatok ellatasa, a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleld miikodés
biztositasa, ellendrzése. Kezeli az orszagos személyszallitas soran  keletkezett
menetdijbevételeket.

A stratégiai és innovacios vezérigazgatd-helyettes feladata a Tarsasdgot érintd jarmi és
infrastruktura és egyéb célu fejlesztési, beruhazasi tevékenységekhez sziikséges, koltségtéritésbol,
célzott koltségvetési forrasbol, Europai Uniods, vagy egyéb tamogatasbdl finanszirozott projektek
megvaldsitasanak iranyitasa, lebonyolitdsa. Feladata a zajlo projektekkel Osszefiiggd tarsasagi
kommunikéci6 irdnyitasa, a Tarsasag képviselete és kapcsolattartasa az észak-déli varosi eldvarosi
gyorsvasut fejlesztést c€lzo projektben, valamint az M2G elnevezésii projektben.

A kabinetvezetd feladata a Feliigyeldbizottsag és a vezérigazgatd munkdjanak adminisztrativ
tamogatasa, a Tarsasag kommunikacios tevékenységének teljes kortien torténd ellatasa, kiilso €s
belsé kommunikacioval kapcsolatos elvarasok meghatarozasa, egységes Tarsasagkép kialakitasa.
A beruhdzasi és stratégiai célok meghatarozasa, az Eurdpai Unids, vagy egyéb tdmogatasbol
finanszirozott projektek megvaldsitasanak iranyitasa, lebonyolitasa, koordinaldsa és elszamolasa.
Feladata tovabba az orszagos palyahalozaton végzett személyszallitdsi tevékenységekkel
kapcsolatos panaszok kezelése, a menetjegyek értékesitése.

A jogi igazgato feladata a Tarsasag jogi feladatainak, jogi képviseletének ellatasa, a hatalyos
jogszabalyok szerinti miikodés biztositasa.

A biztonsagi igazgato feladata a Tarsasag vonalain a vasuti kozlekedésrél szold torvény
értelmében biztonsagos vasiti kozlekedés biztositasa. A Tarsasag 1étesitményeinek, eszkdzeinek,
szellemi javainak megdvasa, létfontossagl 1étesitmények, rendszerelemek biztonsagi szolgalattal
torténd Orzése, tovabba a munka és tiizvédelmi és kdrnyezetvédelmi tevékenységek tarsasagi
szintll iranyitasa, ellendrzése, illetve baleseti és biztositasi ligyek kezelése.
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A belsé ellenérzési irodavezeté feladata objektiv bizonyossagot adod és tanacsadoi tevékenysége
révén értéket adjon a Tarsasdg miikodéséhez és javitsa annak mindségét. Modszeres é€s
szabalyozott eljarassal értékeli és javitja a kockéazatkezelési, a kontroll €s az iranyitasi folyamatok
hatékonysagat, ezaltal segiti a Tasasagi célok megvalositasat.

Az oktatési igazgat6 feladata a Tarsasag mikodéséhez kapcsolodod képzési, oktatas fejlesztési €s
oktatds szervezési feladatok ellatdsa a vonatkoz6 jogszabalyoknak megfelelden. Az orszagos
palyahalozaton torténd kozlekedés esetén feladata érvényes hatosagi vizsgéaval rendelkezd
személyzet biztositasa.

Az emberi erdforras igazgaté feladata a Tarsasag mukodésével kapcsolatban felmeriild
humanpolitikai, az emberi erdforrds tdmogatasi és kontrolling feladatok ellatasa, tovabba a
Tarsasag stabil és kiszamithato miikodéséhez elengedhetetlen humanerdforras utanpotlasanak
biztositasa, valamint az érdekképviseleti és érdekvédelmi szervezetekkel vald kapcsolattartas.

Az orszagos palyahalozaton torténd kozlekedés esetén feladata érvényes hatdsagi vizsgaval
rendelkezd személyzet biztositasa az Oktatasi Igazgatosaggal egyiittmiikodve.

A munkaszervezet részletes miikodési és szervezeti rendjét a SZMSZ 1. kotete tartalmazza.

A munkaszervezet miikodési rendje fotevékenységi koronként:

szervezeti abra (belsé munkamegosztas),
szervezeti egységek —tevékenységi kor és feladatkdr szintli egységek feladat-
feleldsségi kor és hataskori megoszlésa.

6.4. A vezetokre vonatkozo altalanos rendelkezések

A Tarsasag valamennyi vezet6i feladatokat ellato munkavallaldja koteles elsddlegesen a Tarsasag
stratégiai célkitlizéseinek és éves lizleti tervének megvaldsulasa érdekében végezni sajat, valamint
iranyitani a vezetése ald tartozo szervezeti egységek tevékenységét.

Ennek keretében legfontosabb feladatai:

e a vezetése alatt allo szervezeti egység(ek) munkdjanak megszervezése, sziikség szerinti
szabalyozasa, szakmai irdnyitasa és ellendrzése,

e a munkavallalok feladatainak altalanos és operativ meghatarozasa, munkakori leirdsban
vald rogzitése, azok kiadasa és éves feliilvizsgalata,

e az egészséges ¢és biztonsdgos munkavégzés feltételeinek biztositdsa, a vagyon- és
tlizbiztonsagi szabalyok betartasa €s betartatasa, megfeleld6 munkamegosztas biztositasa,

e a csoportérdekek elsddlegességének biztositasa érdekében egyiittmitkodés a MAV Zrt.
alland6  Csoportiranyitdsi  Bizottsagaival, kérdéses iligyekben a bizottsdgok
allasfoglalasanak kikérése, €s a munk4ja soran a bizottsagok allasfoglaldsai szerint torténd
eljaras,

o a feladatkoréhez tartoz6 belsd és kiilsd tdjékoztatdsi, valamint egyéb kapcsolattartasi
kotelezettségek teljesitése,

e az lzleti titok megdrzése, titokban tartdsdnak biztositdsa, a dontés-eldkészitdé adatok
nyilvanossagra keriilésének megakadalyozasa,

e a hatdlyos jogszabalyok, belsé szabdlyzatok, rendelkezések, utasitdsok, valamint a
bizonylati fegyelem betartasa és betartatasa, ennek korében kiemelten a Kollektiv
Szerzddés (a tovabbiakban: KSZ) és a SZMSZ eldirasainak betartasa,

e az irdnyitasa ald tartoz6 munkavallalok munkdjanak folyamatos ellenérzése, mindsitése,
értékelése, €s a munkavallalok képességeinek fejlesztése,

e sajat szakmai tudasanak folyamatos fejlesztése,
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e vezetdi beosztasa megszliinésekor munkakdrének az SZMSZ-ben rogzitettek szerinti
atadasa,

e a szervezeti egység tevékenységi korébe tartozd vagy eseti utasitds alapjan végzendo
feladatok hataridében torténd hibamentes és gazdasagos elvégzése,

e az egyes szervezeti egységek, illetve munkavallalok kozott az egytittmiikddés biztositasa,
az egymasra épiilo feladatok hataridében torténd elvégzése érdekében a tarsasagi érdekek
maximalis biztositasa mellett,

e aziizleti tervekben szerepld, az egyes folyamatok tovabbvitele érdekében torténd dontések
idébeni meghozatala, hataskor hianyaban dontések elokészitése és kezdeményezése,

o felel a vezetése alatt allo szervezeti egység(ek)nél felmeriilt (beazonositott) kockazatok
kezeléséért a hatalyos utasitasban foglaltaknak megfelelden,

o felelosségi korébe tartozod eszkozokkel, vagyonnal a jo gazda gondossagéaval valo
gazdalkodas.

A Tarsasag valamennyi vezet6i munkakort bet6lté munkavallaloja munkajogilag, biintetéjogilag,
anyagilag felelés az eldirt munkafeladatok koriiltekintd, megfeleld gondossaggal torténd
elvégzéséért, intézkedéseiért, utasitasaiért, ellendrzési kotelezettségének megfeleld teljesitéséért,
valamint mindazokért az intézkedésekért, amelyeket munka- és hataskorének megfelelden
megtett, illetve megtenni elmulasztott. Anyagi feleldsségének korét és mértékét az Mt. és — a
vezérigazgatd, valamint az Mt. 208. § bekezdés hatdlya ald tartoz6 vezetdk kivételével - a KSZ
hatdrozza meg.

A vezetdk az altaluk kiadott utasitasért és annak végrehajtasaért, illetve az utasitas kiadasanak
elmulasztasaért feleldsséggel tartoznak.

Mt. 208. § (2) bekezdése szerinti vezetok

A Munka térvénykonyvérdl szol6 2012. évi L. térvény (tovabbiakban: Mt.) 208. § (2) bekezdése
szerint a ,,Munkaszerzédés a vezetére vonatkozo rendelkezések alkalmazdsat irhatja eld, ha a
munkavallalo a munkadltato miikodése szempontjabol kiemelkedd jelentéségii vagy fokozottan
bizalmi jellegii munkakort tolt be és alapbére eléri a kételezo legkisebb munkabér [153. § (1)
bekezdés a) pont] hétszeresét”.

A MAV-HEV Zrt. Alapszabélyanak 7.3. m) pontja értelmében a Kozgyiilés dontési jogkére azon
munkavallalok korének meghatarozasa, akikkel kizarolag az Mt. 208. § (2) bekezdésében foglaltak
alkalmazésaval kothetd munkaszerzddés.

Az Mt. 208. § (2) bekezdésében foglaltak alapjan, a Tarsasag mikddése szempontjabol
kiemelkedé jelent6ségli munkakort betdltd munkavallaloknak az aldbbi munkavallalok
mindsiilnek:

- Biztonsagi igazgatd

- Jogi igazgatd

- Emberi eréforras igazgato

- Jarmi lizemeltetési igazgato

- Infrastruktura tizemeltetési igazgato
- Forgalmi igazgato

A felsorolt munkakoroket betoltokon kivili munkavallalbk nem tartoznak a Munka
Torvénykonyveérdl szolo 2012. évi 1. torvény 208. § (2) bekezdésének hatalya ala.
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6.4.1. Vezetéi munkakor betoltésének fobb szabalyai

Vezetdi munkakor betolthetd:
e az erre iranyuld munkaszerzddés kotésével,
e ¢rvényes munkaszerz6dés modositasaval hatarozatlan idore

Hatarozott iddre tolthetd be a munkakor:
e a munkakor ellatasara iranyuld megallapodéason alapulé megbizéssal,
e kivételes esetben (vezérigazgatoi engedéllyel) munkaszerzodés kotésével, illetdleg
hatalyos munkaszerzddés meghosszabbitasaval, modositasaval.

A Tarsasag mindenkor hatalyos szervezeti struktirajanak kialakitasaval, illetve modositasaval
1étrejovo 17 és e feletti munkakori kategoriaba (MMK) tartoz6 vezetdi poziciok kizardlag palyazat
utjan tolthetdk be.

A mar a Tarsasagnal munkaviszonyban all6 munkavallaloval kotott megéllapodasnak tartalmaznia
kell a megbizas visszavondsanak lehetdségét, illetdleg a megbizas iddtartaménak leteltét kovetden
a munkavallal6 munkajogi helyzetével kapcsolatos kérdéseket is (eredeti vagy mas munkakorbe
helyezés, munkaviszony megsziintetés).

A vezet61 munkakorok betdltésével kapcesolatos, illetdleg a mérlegelést igényld iigyek dontésre
val6 elokészitése az illetékes személyiigyi tevékenységet ellatd szervek feladata.

6.4.2. A munkakor atadas-atvétel szabalyai

A vezetdi munkakort betdlté munkavallalok munkaviszonyuk megsziinése vagy mas munkakdrbe
torténo helyezésiik esetén a munkakoriiket atadas-atvételi eljaras keretében kotelesek atadni az 1j
vezetdnek, ha a vezetd felmentésével egyidejlileg 0j vezetdt neveztek ki, vagy biztak meg.
Amennyiben az 0j vezetd kinevezésére vagy megbizasara még nem kertilt sor, a munkakor atadas-
atvételi eljaras masik résztvevdje a szolgalati felettes altal meghatarozott személy.

A munkakor atadas-atvétel soran maradéktalanul figyelembe kell venni a vonatkozé szabalyzatban
foglaltakat.

A munkaviszony megsziinését, illetbleg méas munkakorbe helyezést tartalmazd munkaltatoi
intézkedésben vagy k6zos megegyezésben a munkakor dtadasanak idejére és kortilményeire utalni
kell.

A munkakdr atadas-atvételrdl jegyzokonyvet kell késziteni, és a munkaltatoi jogkdrgyakorld elé
kell terjeszteni jovahagyasra. A jegyzokonyvnek tartalmaznia kell:

e az atadas-atvételben szerepld személyeket €s az eljaras idépontjat,

e az atadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegii tajékoztatast,

e az atadott konkrét ligyek és az azokban teendd intézkedések megnevezését,
valamint az azokkal kapcsolatos megjegyzéseket,

e az atad6 nyilatkozatat az 4tadott iratok, adathordozok és informaciok
teljeskoriiségérol,

o cgyéb részletes adatokat, koriilményeket, az atado-atvevo aldirdsat.

Az atadas-atvételi eljarast a vezetd felmentésének hatalyba 1épését megelézden be kell fejezni.

A beosztott munkavallalok személyében bekovetkezett valtozasok esetén ezeket a szabalyokat kell
értelemszertien alkalmazni azzal, hogy az atadas-atvételi jegyzOkonyvet a kozvetlen szolgalati
felettes részére kell jovahagyasra benyujtani.
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6.4.3. A helyettesités szabalyai

A tavollévo vagy az adott szerv, szervezeti egység vezetésében akadalyozott vezetot az altala
megbizott munkavallalo helyettesiti. llyen rendelkezés hianyaban a kdzvetlen szolgdlati felettes
jogosult a helyettesitdé személyének irasban térténd megbizassal valo kijeldlésére

A helyettes a dontéshozatal sordan a helyettesitett vezetd neve felett jegyzi a dontést és jeldli a
helyettesités tényét. Amennyiben cégszerli aldirasra keriil sor, akkor a helyettes meghatalmazas
nélkiil csak abban az esetben jarhat el, ha a helyettes is cégjegyzd, ebben az esetben azonban a
cégjegyzésre sajat név alatt kerlil sor, a cégjegyzésre vonatkoz6 szabalyok betartasa mellett
(egylittes cégjegyzésnél tovabbi cégjegyzésre jogosulttal egyiitt torténd alairassal).

6.5. Az iranyitasi rendszer elemei

6.5.1 Vezetoi egyiittmiikodési forumok

A vezetok nem egyszerlen teriiletiik szakmai vezetdi, hanem a menedzsment tagjai, ezért veliik
szemben alappal elvarhatd kovetelmény, hogy a kiilonbozd vezetdi értekezletek elé keriild
témakkal kapcsolatban felelésen foglaljanak allast.

Véleményalkotasuk soran elsddlegesen a Tarsasag és a MAV-VOLAN-csoport érdekeit kotelesek
képviselni, és kotelesek a tarsasagi optimum kialakitasara torekedni.

Allasfoglalasukban, véleményalkotasukban sajat szakmai teriiletiik szempontjait és megkozelitési
modjat kell érvényre juttatniuk. Kompetencidjukba nem tartozé témakban is véleményt
alkothatnak, tiszteletben tartva az illetékes kollégak szakmai kompetencidjat.

A munkaban az egylittmiikddés a vezérld elv, az egyiittmikddési forumok tagjai nyitottak és
fogadokészek az eltérd vélemények, esetleges kritikdk befogadasara és megvitatasara. Tiszteletben
tartjak masok véleményét €s a dontésre rendelkezésre allo idot.

A testiileti vita lezarasa €s a vezetdi dontést kovetden eltérd véleményt nem képviselhetnek.

A Tarsasag vezetésének alapelve a matrix rendszer(i csapatmunka.

6.5.1.1. Vezérigazgatoi értekezlet

A Tarsasag munkaszervezetét a vezérigazgatd iranyitja a vezérigazgatd-helyettesek ¢és az
igazgatok és az irodavezetdk részvételével, dontése eldkészitésébe bevonja a stratégiai jelentdségii
szervezetek vezetoit. Ennek foruma a vezérigazgatdi értekezlet, mely a Tarsasag legmagasabb
szintli dontés-elokészitd foruma.

A vezérigazgatoi értekezlet allando résztvevai:
Vezérigazgato,

Uzemeltetési vezérigazgato-helyettes,
Gazdasagi vezérigazgato-helyettes,
Stratégiai és innovacios vezérigazgato-helyettes
Kabinetvezet6,

Jogi igazgato,

Biztonsagi igazgato,

Belso ellendrzési irodavezeto,

Oktatési igazgato

Emberi erdéforras igazgatd

Forgalmi igazgato,

Jarmi lizemeltetési igazgato,
Infrastruktara tizemeltetési igazgato,

VVVVVVVVVYVYYVY
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A vezérigazgatoi értekezlet f6 feladatai a kovetkezok:

A Tarsasagi munkaszervezet iranyitasanak dsszehangolasa.

Stratégiai célokra vonatkozé javaslatok meghatarozasa.

A vezérigazgatdi dontések eldkészitése, ennek keretében az eltérd vélemények és érdekek
harmonizalasa.

A stratégia megvalosulasanak értékelése.

Az iizleti javaslat Osszedllitasa, a végrehajtas értékelése, illetve biztositasa.

Kiemelt projektek meghatarozasa, egyedi iranyitésa.

A Téarsasag szervezeti atalakitasdnak irdnyitasa.

Kockézatkezelés a terv és a stratégiai célok megvalosulasanal.

VVVVY VVYV

A vezérigazgatoi értekezletnek, mint testiiletnek nincs 6nallé dontési hataskore. Miikodésére a
vezetdi egyiittmiikodési forumok altalanos elvei az iranyadok. Az értekezletet a vezérigazgatd
hivja 0ssze rendszeres idokozonként, napirendek megjelolésével.

6.5.2. Koordinacios eszkozok

6.5.2.1. Tervezési, dontési rendszer

A teljesitménykdvetelmények pénziigyi és nem pénziigyi (vevOkre, folyamatok hatékonysagara, a
képességek ¢és a szakmai tudas fejlesztésére iranyuld) mutatokkal jellemezhetok. A
teljesitménykovetelmény-rendszer szerinti {lizleti célkitlizések konkrét, szamszerlsithetd
tevékenységeken, programokon/projekteken keresztiil valésulnak meg. A tervezési folyamat
fokuszaban ezeknek a kidolgozasa all.

A programok/projektek adott évre vonatkozé pénziigyi kereteit a MAV-VOLAN-csoport tagok
lizleti tervei tartalmazzdk. Az alapvetd iizleti dontéseknek jellemzden a tervezési rendszer
keretében kell megsziiletniiik. A szervezeti egységek vezetdi e kereteken beliil a Tarsasag belso
szabalyzatait, normait, politikajat betartva jellemzden Onalldoan donthetnek a feleldsségeikkel
Osszefliggd kérdésekben. A tervtdl eltérd, értékhatart meghaladd vagy nagy kockazatu dontések
centralizaltak. Az ilyen dontések meghozatalanak iddbeli kezdeményezéséért a feladat jellegének
és a koltségek felmertilési helyének megfeleld szervezeti egységek vezetodi a felelosek.

6.5.2.2. Beszamoltatas rendszere

A teljesitmények ellendrzése alapvetden a tarsasagi szinten mitkddtetett kontrolling rendszeren
keresztiil valosul meg. Ezen beliil megvaldsul a programok (akciok/projektek) végrehajtasanak
kontrollja és a rovidebb iddszakokra vonatkozo6 teljesitmények rendszeres terv/tény/varhatd adatok
értekelése. A Tarsasdg rendszeres értékelése, beszamoltatasa kiegésziil a szolgaltatdsok
folyamatelvli értékelésével is. A standard elemzési eljarasok rendszerét egyedi elemzések
egészitik ki. Mindezek célja a proaktiv iizleti alkalmazkodas eldsegitése.

A beszamolorendszer hierarchikus felépitésii, szintenként a megfeleléen 6sszegzett informaciokat
biztositja a vezetés és az lizletvitel szamara. A beszamolorendszer integralt, hatékony informatikai
rendszerre tamaszkodik.

A miikddés soran érvényesiil az lizleti transzparencia. A riportokban valosaghii adatok és
informdaciok jelennek meg. A jelentéskészitési (riporting) rendszernek minden szintre tartalmaznia
kell a kitlizott célok megvalositdsdnak kockazati faktorait, ezek konkrét kezelését feladatokkal,
felelosokkel és hataridokkel.

6.5.2.3. Osztonzési rendszer alapelvei

Az 0sztonzési rendszernek az iizleti teljesitménycélok megvaldsitasara kell irdnyulnia. Alapvetd
eleme a munkakor értékén alapuld besorolés.
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A Vezetok érdekeltségét egyrészt az éves elvart jovedelmezdséghez €s a relevans egyéb pénziigyi
€s nem pénziigyi teljesitménymutatékhoz kell kotni. A teljesitmény célok kitlizésénél a csoport
vagy egyén altal nem befolyasolhatdé objektiv tényezOket figyelmen kiviil kell hagyni. Az
0sztonzés masik eleme a minden munkavallalora kiterjedd egyéni teljesitményértékelési rendszer
mikodtetése.
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7. Altalanos miikodési szabalyok

7.1. A munkavallaléokra vonatkozo altalanos rendelkezések

A munkavallalok az Mt-ben, a KSZ-ben ¢és munkaszerzodésiikkben valamint egyéb
munkaviszonyra vonatkoz6 szabalyokban eldirt jogok gyakorlasa, illetve kotelezettségek
teljesitése utjdn a munkaszerzddésiikben eldirtak és ennek keretei kozott kiadott szobeli vagy
irasbeli munkaltatoi utasitas maradéktalan végrehajtasaért felelosek.

7.2. Egyiittmikodési kotelezettségek és szabalyok

A Tarsasdg munkaszervezetének munkavégzésére az altalanos érvényli meghatirozo elv az
egylittmikodési kotelezettség az egyes szervezetek, illetve azok vezetdi és munkavallaloi kozott.
Amennyiben egyenrangil szervezeti egységek kozott — a végrehajtast akadalyozo —
véleményeltérés marad fenn, az iligyet kozos eldterjesztés kiséretében az egy szinttel feljebb allo
kozos vezeto elé kell utalni dontésre, aki e dontési jogat mas vezetore atruhazhatja.

A Tarsasagnak - fiiggetleniil attol, hogy tevékenységeit kiilonbozd, esetleg foldrajzilag is
differencialt szervezeti egységekben folytatja - partnereivel szemben egységes egészként kell
fellépnie. Ennek a fellépésnek - barmely egységen keresztiil torténjen is az - a tarsasagi érdeket
kell kifejeznie. A tarsasagi érdek elomozditasa, a tarsasdgon beliili vezetdi eldirasok betartasa,
végrehajtasa az egyes szervezeti egységek részérdl koordinativ, 6sszehangolt munkat igényel. Ha
az egységek olyan feladatot kapnak, illetve vallalnak, amelyet kozosen kell megoldaniuk, vagy
amelyek megoldasadhoz tobbiranyu szakértelem sziikséges, azt célorientalt egyiittmiikodésben, az
egylittmiikodés altalanos szabalyainak alkalmazasaval kell végrehajtani.

A Tarsasag jelen SZMSZ-ben szabalyozott tevékenységeinek egyiittmiikodé modon torténd
végrehajtasaért a leirasokban megnevezett vezetok a feleldsek.

Amennyiben felelds személy nincs megjeldlve, a feladat teljesitésében érdekelt szervezeti egység
vezetdje, illetve az altala megbizott munkavallalok a feleldsek.

7.2.1. A belso egyiittmiikodés altalanos szabalyai

o A munkakapcsolatba keriilt munkavallalok kotelesek az adott feladat megoldasaban
ontevékenyen egyiittmiikddni és a tarsasagi érdek maximalis érvényre juttatisa érdekében
dolgozni.

. A tennivalok meghatarozasaban olyan megegyezésre kell torekedni, hogy az a feladat
sikeres teljesitését biztositsa.

o A megegyezésnek olyan idOpontig kell létrejonni, amig az a feladat végrehajtas
hataridejét nem veszélyezteti.

o Az egyiittmiikodésben olyan gondossaggal kell részt venni, mintha a teljes feladat sajat
feladat lenne.

o A végrehajtas soran kotelesek egymasnak a munkatars altal kért informéciokat megadni,
illetve minden olyan informaciot kérés nélkiil is atadni, ami a munkatars munkédjat
segitheti.

o Az egyiittmitkddés soran kotott szobeli megallapodasoknak egyenértékiieknek kell lenni
az irasban rogzitettekkel.

o A kozosen hozott hatarozatokat ugy kell végrehajtani, mintha az kdzds vezetdi utasitas
lenne.
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o Amennyiben a végrehajtasban akadalyok meriilnek fel, kotelesek errél egymast
tajékoztatni, 1j megallapodast kotni €s azt az el6zdekben rogzitett szabalyok szerint
végrehajtani.

o Amennyiben az egylittmiikodésre kotelezettek nem tudnak megegyezni, akkor dontésért
a kozos felsdvezetohoz kell fordulni.

7.3. Osszeférhetetlenség

Dontési hataskorrel vagy szerzodéskotési jogosultsaggal felruhdzott valamennyi munkavallald
koteles bejelenteni sajat és kozeli hozzatartozdjanak gazdasagi érdekeltségeit (tulajdonosi
érdekeltség gazdasagi tarsasagban, vezeto tisztségviselés gazdasagi tarsasagban vagy egyéb jogi
személyben). A munkavallalé6 nem vehet részt olyan dontés meghozatalaban vagy szerzodés
megkotésében, mely dontés vagy szerzddés alapjan kozeli hozzatartozoja, vagy gazdasagi
érdekkorébe tartozo jogi személy valik a Tarsasaggal szemben jogosultta.

Az Osszeférhetetlenségre vonatkozo részletes szabalyokat vezérigazgatoi utasitas tartalmazza.

7.4. Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrél szold 2007. évi CLIL  térvényben
megfogalmazott vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel kapcsolatos eljarasi rendet, az iratok
kezelésével, Orzésével, tovabba azokban foglalt személyes adatok védelmével kapcsolatos
kotelezettségek végrehajtasat a ,,Vagyonnyilatkozat-tételi szabalyzat™ hatdrozza meg.

7.5. Az iizleti titok és a belso hasznalatu (nem nyilvanos) adatok védelme

A Térsasag valamennyi munkavéllalgja koteles a tudomdséra jutott lizleti titkokat, azaz a Tarsasag
gazdasagi tevékenységhez kapcsolodé minden olyan tényt, informdaciot vagy egyéb adatot,
valamint a bel6liik all6 olyan 0Osszeallitdst, megdrizni, amelynek nyilvanossagra hozatala,
illetéktelenek altal torténd megszerzése vagy felhasznédldsa a Téarsasdg jogszerli pénziigyi,
gazdasagi vagy piaci érdekeit sértené vagy veszélyeztetné. A munkavallalo koteles a titok
birtokban tartasa érdekében az elvarhat6 intézkedéseket megtenni. Ezen tilmenden, a Tarsasag
feladat- és hataskorébe tartozo dontés meghozatalara iranyul6 eljaras soran készitett vagy rogzitett,
a dontés megalapozasat szolgalé adatot a munkavallalo engedély nélkiill nem hozhatja
nyilvanossagra. Nem kozolhet illetéktelen személynek egyéb olyan adatot, amely munkakore
betoltésével Osszefliggésben jutott a tudomasara, és amelynek kozlése a Tarsasagra vagy mas
személyre hatranyos kovetkezményekkel jarna, illetve tlizleti j6 hirnevét sértheti. Az tizleti titok és
belsé hasznalatra késziilt dokumentumok védelmére vonatkozo6 részletes szabalyokat, tovabba a
kozérdekli adatok kozzétételével, nyilvanossdgara hozasaval kapcsolatos eldirasokat
vezeérigazgatoi utasitasok tartalmazzak.

7.6. A személyes adatok védelme és a kozérdekbol nyilvanos személyes adatok
kozzététele

Minden munkavéllalot megilleti a ra vonatkoz6 személyes adatok tisztességes €és szamara atlathato

modon végzett, jogszeri célbol torténd kezelése. Masok adatai kezelése soran a munkavallald

felelds az EU altalanos adatvédelmi rendeletben, torvényben, valamint belsé szabéalyzatokban

meghatarozott személyes adatok védelméért és azok kezelési feltételeire vonatkoz6 eldirasoknak
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megfelelésért, igy kiillonosen a Tarsasag kozfeladatai ellatasa soran, illetve amennyiben a Tarsasag
fo tevékenységei olyan adatkezelési miveleteket foglalnak magukban, amelyek jellegiiknél,
hatokoriiknél és/vagy céljaiknal fogva az érintettek rendszeres és szisztematikus, nagymértékii
megfigyelését teszik sziikségessé.

7.7. A kozadatok
A Térsasagnal kezelt kdzadatok kozzététele a ,,Kozzétételi Szabalyzat a kdzérdekt és kozérdekbol
nyilvanos adatok kozzétételi kotelezettségeinek teljesitésérol” sz616 szabalyzat alapjan torténik.

7.8. Nemzetbiztonsagi ellenorzés

A nemzetbiztonsagi szolgalatokrél szolo 1995. évi CXXV. térvényben megfogalmazott a
nemzetbiztonsagi ellendrzés ala es6 munkakorok meghatdrozésa, tovabba az e munkakdrokben
foglalkoztatni kivant, valamint az ilyen munkakort betoltd személyek nemzetbiztonsagi
ellendrzésével kapcsolatos eljarasi szabalyok rogzitését a Tarsasag belsd utasitasban szabalyozza.
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1. Szervezeti és Miikodési Szabalyzat - A munkaszervezet miikodési rendje, I1. kotet

Szervezeti és Mukodési Szabalyzat
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A munkaszervezet miikodési rendje
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Valamennyi szervezet felelossége és hataskore

Tervezés:

1.

Feladatkorébe tartozé tevékenységek megtervezése, az tizleti tervben, tizleti varhato
szamitasban eloirtak lebontdsa sajat szervezetre, valamint a tevékenység tervezésé¢hez
kapcsolddo bevétel-, koltség- és 1étszamterv kialakitasa.

2. Tevékenység tervezéséhez sziikséges ¢és a feladatkorébe tartozo politikak, folyamatok,
szabalyzatok, technolodgidk, utasitdsok eldsegitése, kidolgozasa, fejlesztése,
naprakészségének biztositasa.

3. A hatékony koltséggazdalkodas, a koltségkeretek tervezése és betartdsa.

4. A tevékenységéhez kapcsolodo kiilso és belso szolgaltatasi igények meghatarozasa.

Miikodtetés:

1. A jogszabalyok és a Tarsasag belsd szabalyai, valamint a MAV-VOLAN-csoport
Tarsasagra is kiterjesztett hatdlya szabalyzatai szerinti miikddésének biztositasa.

2. Tevékenységhez kapcsolodd hazai ¢s nemzetkdzi normdak, szabdlyrendszerek
valtozasanak ¢és atalakuldsdnak kovetése, ¢és az ezekbdl adodd lehetdségek
beazonositasa és érvényesitésének kezdeményezése.

3. A tevékenységi korébe tartozé feladatok megfeleld és hatariddre torténd ellatasa.

4. Az éltala iranyitott rendszerek, folyamatok kidolgozasa, bevezetése, hatékony
mikodtetése, folyamatos fejlesztése.

5. Az iltala iranyitott szervezet vonatkozasaban az irdnyadd jogszabalyban eldirt belsd
kontrollrendszer kialakitdsa, miikodtetése, fejlesztése, tevékenységi korébe tartozo
feladatai esetén kontrollok kiépitése és mitkddtetése.

6. Az Emberi eréforras igazgatosaggal és az Oktatdsi igazgatosaggal egyiittmitkddve a
megfeleld mennyiségli és mindségi munkaerd biztositdsa és a rendelkezésre allo
eréforrasok hatékony felhasznalasa.

7. Szervezeti egység vezetOnek feladata az irdnyitdsa alatt all6 egység miikdésének soran
felmertilt kockazatok kezelése.

8. A Tarsasag folyamatalapi  muikodésének  érdekében  egylittmikddés a
folyamatgazdakkal.

9. A terliletére eloirt teljesitménymutatok, teljesitménykovetelmények — igy kiilonosen az
eredményesség, hatékonysag ¢és mindségi megfelelés — teljesitése, terv-tény a
koltségkeretek €s a létszamtervek betartasa €s betartatasa.

10. Rendelkezésre 4ll6 eréforrasok allokacidja, az azokkal valé hatékony, koltségtakarékos
gazdalkodas €s a rendelkezésre allo er6forrasok terv szerinti betartasa.

11. A szervezeti egység eredményes gazdalkodasa, a kiszdmlazott bevételek befolyasanak
feligyelete, a kintlévéségek minimalizalasa, behajtasa.

12. Az 4ltala szolgaltatott informdacidk, adatok, javaslatok szakmai megalapozottsaga,
valodisaga, megfeleldsége, valamint tevékenysége ellatasahoz sziikséges adatkérések
hatariddre torténd teljesitése.

13. Felkérés esetén a tevékenységi korébe tartozo beszerzési, versenyeztetési, palyaztatasi
eljarasok Biralo- és Ertékelé Bizottsagaban vald szakmai részvétel biztositasa.

14. Kozremiikodeés szaktertiletét érintd Feliigyeldbizottsagi eldterjesztés elkészitésében.

15. Tevékenységének fejlesztését célzo projektek kezdeményezése, jovahagyott projektek

hataridére, megfelel6 mindségben, pénziigyi keretek betartdsaval valo menedzselése,
megvalositasa.



16.

17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.

24.
25.

26.
217.

28.
29.

30.
31.
32.

Tevékenységéhez kapcsolodd nyilvantartasi rendszerek szakszeri €s pontos
miukodtetése, adatrogzités (ideértve a munkavallaloi id6adatok rogzitését is),
adatszolgaltatas.

Szakteriiletére vonatkozdan dontés-elokészitd javaslatok kidolgozasa, eldterjesztése.
Etikai normak betartdsa és betartatésa.

A szervezetek szakmai tevékenysége sordn, a munkavallalok tudomasara jutd
személyes adatoknak, az altalanos adatvédelmi rendeletnek (GDPR) megfeleld
kezelése.

Az lizleti titok, a védett ismeret (know-how) és egyéb nem nyilvanos adat védelmének
biztositasa.

Az irényitasa alé tartoz6 egységek 0sszehangolt mitkodésének biztositasa.

Projektek tdmogatésa személyi, szakmai és targyi feltételek rendelkezésre bocsatasaval.
A MAV-VOLAN-csoport tagja altal inditott projektekbe - felkérés esetén - megfeleld
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkez0 tag delegalasa.

A szervezeti egységnél felmeriilt kockazatok beazonositasa és kezelése.

Az integralt kockézatkezelési rendszer miikodtetésében vald részvétel biztositasa és a
kockazatok kezelésével a Tarsasdg integritasanak erdsitése.

Szaktertileti szintii kutatasi-fejlesztési (K+F) tevékenység ellatasaban kozremiikodés.
Az ISO 50001 szabvany szerinti Energiairanyitasi Rendszer (tovabbiakban: EIR)
Kézikonyvében ¢és eljarasaiban foglaltak betartasa, adatszolgaltatds az azokban
meghatarozott szervezeteknek.

Szervezeti egységet érintd szerzddés lejaratanak figyelése.

Szervezeti egység miikodéséhez sziikséges beszerzési igény megfogalmazasa, miiszaki
specifikalasa.

Ko6zremiikddés a beszerzési €s tarsasagi szintli kozbeszerzési terv elkészitésében.
Kozremtikodés a tarsasagi szakteriileti szinti stratégia kialakitasaban.

A Tarsasag altal a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt-td] a szolgéltatasi szerzodés keretében
igénybevett valamennyi szolgaltatdas megrendeléi regisztrativ és  formai
nyomonkovetése, kontrollja. A  szolgéltatdsi szerzédés megrendeld oldali
mindségbiztositasa, informacidgytijtési, elemzési tevékenység a MAV Szolgaltato
Kozpont Zrt. altal nyujtott tevékenységek mennyiségi €s mindségi megfeleldségére.

Ellenérzés:

1. A teljesitménykdvetelményeknek vald megfelelés és a szabalyozasok, utasitasok,
szabvanyok, technoldgiai eldirdsok karbantartasa és betartasanak ellendrzése.

2. Minéségbiztositasi tevékenység végzése.

3. A hataskorébe tartozo tevékenységek, szervezetek munkajanak szakmai szabalyozésa,
iranyitasa, feliigyelete €s ellendrzése.

4. Az alarendelt szervezetek gazdalkodasanak ellendrzése, feliigyelete.

5. Felelosségi korébe tartozo szerzddések teljesitésének ellendrzése.

Képviselet:

1. Szakteriilet képviselete a feladatkorébe tartozo teriileteken.

2. Szakmai allasfoglalasok, vélemények kialakitéasa.

3. Kiilsé és belso kapcsolattartas, egyiittmiikodés.

4. A MAV-VOLAN-csoport illetékes csoportiranyitasi bizottsagai munkéjaban vald

részvétel, a csoportiranyitasi bizottsagok allasfoglalasainak figyelembe vétele.
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1. Vezérigazgato

A Vezérigazgato irdnyitja a Tarsasag munkaszervezetét, feladata annak biztositasa, hogy a
Tarsasag tevékenysége a vonatkozd jogszabalyi elbirasoknak, valamint a Kozgytlési
elvarasoknak megfeleljen.

Feladata:

1.

2.
3.

oo

B2 oo~

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

Képviseli a Tarsasagot a Kozgytilés, a hatdésagok, onkormanyzatok, az tligyfelek, az
érdekképviseleti, valamint mas szakmai €s tarsadalmi szervek eltt.

Javaslatot tesz a Kozgytilésnek a Tarsasag munkaszervezetére, a SZMSZ-re.

A Kozgyllés altal meghatarozott keretek kdzott meghatarozza a munkaszervezet €s az
egyes szervezeti egységek 1étszam- és bérgazdalkodéasanak alapelveit.

Rendszeresen tajékoztatja a Kozgylilést a Tarsasag mikodésérol, az altala elvégzett
feladatokrol, gondoskodik mindazon kérdések eldterjesztésérol, — iddszerti beszamolok,
jelentések, dontési javaslatok — amelyekben a hataskor a Kozgytlést illeti.
Gondoskodik a Kozgytilés hatarozatainak végrehajtasarol, ellendrzésérol.

Gyakorolja a munkaltatéi jogokat a Tarsasag munkavallaloi felett, ideértve a
vezérigazgato-helyetteseket is.

Gondoskodik a Tarsasag iizleti konyveinek vezetésérdl.

A Kozgytilés kérésére felvilagositast ad a Tarsasag tigyeirdl.

A Kozgytilés részére lehetdve teszi a betekintést a Tarsasag iizleti konyveibe €s irataiba.

. Elkésziti ¢és a Kozgylilés elé¢ terjeszti a Tarsasdg szamviteli torvény szerinti

beszamolojat.

. Evente jelentést készit a Kozgylilés részére az iigyvezetésrdl, a Téarsasag vagyoni

helyzetérdl és tizletpolitikajarol.
Negyedévente elbterjesztést készit a Feliigyeldbizottsdg részére az ligyvezetésrol, a
Tarsasag vagyoni helyzetérdl, tizletpolitikdjarol, a Tarsasag pénzgazdalkodasardl és
befektetéseirdl, azok eredményességérodl, szabalyszerliségérol és célszerliségérol.
Iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat, elkésziti és jovahagyasra a Kozgytilés elé terjeszti
az éves lizleti tervet, valamint a hossza tavu fejlesztési koncepciokat.
A FeliigyelObizottsag egyidejii értesitése mellett nyolc napon beliill a Kozgytilés
dontését kezdeményezi a sziikséges intézkedések megtétele céljabol, ha tudomasara jut,
hogy
a. a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptdke kétharmadara
csokkent, vagy
b. a Tarsasag sajat tokéje a Ptk. 3:212. § (2) bekezdésében meghatarozott
5.000.000,- Ft — ala csokkent, vagy
c. a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, illetve
ha vagyona a tartozasait nem fedezi,
Gondoskodik a részvénykonyv szabalyszerli vezetésérol.
Intézkedik a Tarsasag Alapszabilya modositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett
jogoknak, tényeknek és adatoknak és ezek valtozdsdnak valamint a térvényben eldirt
mas adatoknak a cégbirdsagi bejelentéséral.
Az érdekvédelmi és érdekképviseleti szervezetekkel kapcsolatot tart, vezeti a kollektiv
szerzOdés €s a bérmegallapodas targyaldsat a csoport szintli tervpremisszak alapjan
meghatarozott kereteken beliil.
Dont a nemzetkdzi szervezetekkel torténd kapcsolatfelvételrdl, a kapcsolattartas
rend;jérdl, beleértve a kiilfoldi képviselet, ligyndkség 1étesitésérol vald dontést is.
Dont a cégnév, telephely, fidktelep és a Tarsasag - fotevékenységen kiviili -
tevékenységi korének meghatdrozasa kérdésében a Kozgylilés egyidejli tajékoztatasa
mellett.
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20. Dont minden olyan ligyben, amely a Ptk., vagy az Alapszabaly szerint nem tartozik a
Kozgytilés hataskorébe.

Felelos:

1. A Tarsasag jogszabalyok, Alapszabaly ¢és a Tarsasag belsd szabalyai szerinti
mikddéséért.

2. A Tarsasag munkaszervezete ¢s tevékenységei eredményes mitkodéséért.

3. A Kozgytilés vonatkoz6 dontéseinek elokészitéséért és végrehajtasaért.

Hataskore:

1. Kiterjed a Tarsasag valamennyi szervezeti egységére, a Tarsasdg mindenkor hatalyos
Alapszabalyaban, SZMSZ-ében ¢és Dontési és Hataskori Listajaban (a tovabbiakban:
DHL) meghatérozott hataskor.

2. Donthet minden olyan ligyben, amely a Ptk., vagy az Alapszabaly szerint nem tartozik
a Kozgytlés kizarolagos hataskorébe.

3. Feladatait és dontési hataskoreit az ligyek meghatarozott csoportjaira nézve irasban a
Tarsasdg munkavallaldjara ruhdzhatja, az atruhdzott feladatokat és hatdskoroket
barmikor modosithatja vagy visszavonhatja.

4. Jogosult a Tarsasag iizleti és funkcionalis folyamatait szabalyozd normativ utasitasok
kiadasara.

2. Stratégiai és innovacios vezérigazgato-helyettes
A szervezet célja:

A Tarsasdg kozép- €s hosszutavlu stratégiai dontéseinek végrehajtasa, modern, kapacitiv
gyorsvasuti halozat kialakitasira, a jarmipark megutjitasara és a HEV  vonalak
rekonstrukcidjara irdnyul6 projektek mentén. A Térsasag kiils6 képviselete, a tarsasagi érdekek
érvényesitése kiilonbozoé kozép- €és hosszatavu fejlesztési projektekben. Iranyitja a fejlesztési
projektfeladatokat a Tarsasag érintett szervezeti egységeinek bevonasaval. Vallalati szintli
forrasallokaci6 a hataskorébe utalt forrasok tekintetében.

megallapodasokban foglaltak végrehajtasat.

2. Képviseli a Tarsasagot a Kozgylilés, a hatdsagok, Minisztériumok, szakmai és
tarsadalmi szervek el6tt a fejlesztésekkel kapcsolatos tigyekben.

3. Képviseli a Tarsasagot a kiilonféle kiemelt kormanyzati beruhazasok kapcsan torténd
konzorciumi egyiittmiikodések mentén, valamint a VasGti Miuszaki Bizottsagban,
melynek a Tarsasag részérdl delegalt tagja.

4. Palyazatfigyelési, palyazati forras felkutatasi tevékenység ellatasa és a Tarsasag
stratégiai céljainak és igényeinek megfeleltetése, pénziigyi feltételek értékelése,
kockézatok feltarasa, felmérése, a palydzat targya szerint illetékes szervezeteinek.
Iranyitja a kozép-€s hosszutavii projektek tdmogatdsi ¢és  finanszirozasi
igények megvaldsuldsdnak tdmogatasa céljabol..

5. Egyilittmikodik az {lizemeltetési vezérigazgato-helyettessel a fejlesztési forrasok
hatékony felhasznalasdnak koordindldsaban, a hossz tavl lizemeltetési hatékonysag
elérése érdekében.

35

Hatalyos: 2024. januar 01. napjatol



6.

A stratégiai célokhoz illesztve kozép- és hosszutavua infrastruktara és- jarmiifejlesztési
célu, beruhazasi tervek elkészitése, prioritasok kialakitasa.

7. Egyiittmiikodés a gazdasagi vezérigazgatd-helyettessel a projektek elszamolasanak
elkészitésében.
Felelos:
1. A Kozgytilés, a Feliigyelobizottsag ¢és a vezérigazgatd vonatkozd dontéseinek
végrehajtasaért.
2. A szervezet altal elokészitett fejlesztési tervek, valamint az azokbol levezethetd
intézkedések, projektek megvalosithatosagaért, megvalositasaért.
3. Stratégiai célok megvalosulasat biztositd lehetdségek elemzése, programba rendezése.
4. A hataskorébe utalt projektek utokovetésének végzése.
5. Folyamatos beszdmolas és tajékoztatas az illetékes dontéshozok részére.
6. A hosszi tavl projektek keretében megvalosuld vasuti jarmiivek beszerzésével
kapcsolatos palyazatok lebonyolitasaért.
Hataskore:
1. A DHL-ben meghatarozott hataskor.
2. Projektek koordindcidjanak megvaldsitasa, a felujitds, fejlesztés irdnyitdsa, a
projekttervek priorizalasa.
A fejlesztésekhez kapcsolddd kozbeszerzési eljarasokban az eldkészitd és birald
bizottsdgokba, hatdsagi eljarasok soran, szakmai szervezetekben kiemelten a Budapest
Fejlesztési Kozpontnal, Vasuti Miiszaki Bizottsagban torténé képviseletekre tagok,
résztvevok delegalasa a Tarsasag nevében.
3. Kabinet

A szervezet célja:

A Kabinet fo feladata a Tarsasag, a Kozgytilés, az Allandé Konyvvizsgald, a
FelligyelObizottsag ¢és a munkaszervezet kozotti kapcsolatrendszer Osszehangolésa,
miukodtetése. A Vezérigazgatd, a Tarsasag Menedzsmentje és a Feliigyeldbizottsag
munkdjanak hatékony tamogatasa. A Téarsasag kommunikacios tevékenységének teljes korii
ellatasa. A Tarsasag zokkendmentes tigyiratkezelésének biztositdsa, a szabalyozasi
eljarasrend szerinti miikodés biztositdsa. Az orszagos pdalyahdlozaton kozlekedd
személyszallitd vonatokkal kapcsolatban ligyfélszolgalati rendszer miikodtetése, kiemelten
a beérkezett panaszok kezelése, menetjegy-értékesités.

Feladata:

1.

2.
3.
4

A Tarsasag, a Kozgyiilés, az Allandé konyvvizsgalé, a Feliigyeldbizottsag és a
munkaszervezet kozotti kapcsolatrendszer 6sszehangolasa, miikodtetése.

A Kozgylilés dontését igénylo eldterjesztések benyujtasa a Kozgyiiléshez.

A Téarsasag tevékenységét érintd dontések, hatdrozatok kezelése.

A Kozgyltilési, FeliigyelObizottsagi és vezérigazgatdi hatirozatok nyilvantartdsa, a
Kozgytilési hatarozatoknak és hatarozat-tervezeteknek, a Feliigyel6bizottsag, és
hatdrozattal érintett szervezeti egységek részére torténd megkiildése, valamint a
hatarozatok végrehajtasanak figyelemmel kisérése.

o
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.
29.

30.

31.

32.

A Téarsasag nevében kapcsolattartds a Kozgytlés, a hatdsagok, feliigyeleti szervek,
tarsszervezetek illetékes szervezeti egységeivel.

Beszamold készitése a Kozgyllési, a vezérigazgatoi ¢€s a felligyelObizottsagi
hatarozatok végrehajtasarol.

A Feliigyel6bizottsag munkajanak adminisztrativ tdimogatésa.

A Feliigyel6bizottsagi hatarozatok nyilvantartasa, végrehajtdsuk nyomon kovetése.

A vezérigazgatd tamogatasa, a vezérigazgatd informacios igényeinek kiszolgalasa a
munkaszervezet felé tovabbitott kérések és a beérkezett adatok tovabbitasa, valamint a
feladatok végrehajtasanak figyelemmel kisérése altal.

A teljes szervezet vonatkozasaban az el6terjesztések rendje szerinti mikodés
biztositasa.

A vezérigazgatd hataskorébe tartozd rovid-, kozép- és hossza tdva dontések
elékészitésében valo részvétel.

Dontési folyamatok tdmogatédsa a tartalmi és formai kovetelmények meghatarozasaval.
A vezérigazgatd, a vezérigazgato-helyettesek képviselete az altaluk meghatarozott
tigyekben és szervezetekben.

Tarsasag szintli kapcsolattartds a (koz)beszerzési eljardsokat lebonyolitdo Téarsasaggal,
kialakitasaban.

Egyesiileti, egyesiilési, kamarai és nemzetkozi tagsagokkal kapcsolatos adminisztrativ
feladatok nyomon kovetése, végrehajtasa.

Belfoldi és nemzetkozi utaztatasok tigyintézése.

A szervezeti egységhez delegalt megbeszéléseken, targyalasokon, egyeztetéseken valo
részvétel.

Kiilsd és belsd kommunikacids stratégia kidolgozasa.

A Tarsasag belsé kommunikacios tevékenységének ellatasa, a vallalati intranet portal
tartalmanak frissitése.

A Téarsasag kiils6 kommunikécios tevékenységének ellatasa, és a sajtokapcsolatok
bonyolitasa, egyiittmiikddve a Kozgylilés ugyanilyen szervezeti egységeivel.

A Téarsasag kozponti email postafidkjainak kezelése.

Ugyfélszolgalati rendszer mitkddtetése munkanapokon. A beérkezett megkeresésekkel,
panaszokkal kapcsolatban iligyintézés. Menetjegyek értékesitése.

A Forgalmi Igazgatdsaggal egyiittmiikodve személyszallitassal kapcsolatos tajékoztato
anyagok elkészitése, megjelentetése.

Rendezvényszervezés.

A cégazonossag és vizualis anyagok terén a Kozgyiilés kommunikacids szervezeti
egységével kozdsen, annak irdanymutatdsa alapjan az egységes megjelenés biztositasa,
ellendrzése.

A tarsasagi honlap kialakitdsa, frissitése, naprakészen tartdsa, valamint a Térsasag
kozosségi forumokon vald megjelenitése.

A vezérigazgato €s a vezérigazgatd-helyettesek sajto- és tdjékoztatasi tevékenységével
Osszefliggd feladatainak elokészitése, koordinalasa.

Az tigyiratkezelési és - tarolasi rendszer irdnyitésa és feliigyelete.

A Téarsasadgon beliil a papiralapu kiildemények szétosztasi, kézbesitési feladatainak
elvégzése, egyiittmitkodve a Kozgytilés hasonld feladatkorli szervezeti egységeivel.
Irattari anyagok archivalasaval, gyljtésével, rendezésével és tarolasaval kapcsolatos
teendok ellatasa.

Az utas és egyéb észrevételekkel kapcsolatos teendOk ellatasa, a talalt targyak kezelése
folyamatéanak feliigyelete.

Az tigyfél-kommunikacios €és fogyasztovédelmi feladatok végrehajtasa.
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33.
34.
35.

36.
37.

Utasészrevételekkel, fogyasztovédelmi feladatokkal kapcsolatos adatok szolgaltatasa
belso és kiilso jelentésekhez, beszamolokhoz, informacidkérésekre.

A ,,Kozérdekli adatok™ honlapon torténd megjelentetése koordinacids feladatainak
ellatasa.

Szabalyzatok véleményeztetési, feliilvizsgalati koordinacids feladatainak ellatasa.

A Kabinet hataskorébe utalt szabalyzatok kidolgozésa, aktualizalasa.

A jovahagyott utasitasok, szabalyzatok nyilvantartasa és kiadmanyozasa, gondoskodas
terjesztésiikrol.

Felelos:

1.

Civil- és egyéb tarsadalmi szervezetekkel vald kapcsolattartasért, a kdzkapcsolatok
fenntartasért.

2. Tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatos feladatok ellatasért.

3. Rendezvényszervezésekért, a Tarsasag protokoll tevékenységének ellatasért.

4. A Térsasag belso ¢és kiilsé kommunikaciojaért.

5. Utaztatashoz kacsolo6do iigyintézéséért.

6. A Tarsasdghoz kézbesités vagy posta utjan beérkezett kiilldemények, belsod
kiildemények szétosztasaért, kimeno kiildemények postazasaért, kézbesitéséért.

7. FeliigyelObizottsagi iilések megszervezéséért, az iilésen jegyzOkonyv vezetéséért.

8. Feliigyeldbizottsagi anyagok idobeni rendelkezésre allasaért.

9. ElGterjesztések és hatarozatok nyomon kovetéséért.

10. Személyszallito jaratok zavartalan megszervezésének biztositasaért.

11. A hosszu-, kozéptavu és éves beruhazasi, fejlesztési programtervek helytallosagaért, a
stratégiaban megfogalmazott célokkal valdo egyezdségéért, a forrasallokacio
szabalyrendszerének, a programok, projektek értékelési rendszerének, moddszerének
kialakitasaért, mikodtetéséért a Beruhazasi Osztallyal kozos egylittmitkodésben.

12. Stratégiai célok megvaldsulasat biztosito lehetdségek elemzése, programba rendezése.

13. Tevékenységi korébe utaltan forrasallokécio vallalati szinten.

14. A projekttervek rangsoroldsaval elkészitett programterv eldterjesztése a dontéshozok
részére, a programterv iizleti tervbe valo integralasa érdekében, a Beruhdzasi Osztéllyal
val6 egylittmiikddés keretében.

15. A miszaki tervjovahagyasi folyamat kidolgozasaért, a hozza kapcsolodo szabalyozasi
rendszer kialakitasaért, mikodtetéséért ¢s karbantartasaért.

16. A Tarsasag beszerzési, kozbeszerzési tervének jovahagyatasaért.

Hataskore:

1. A Térsasag arculatanak kialakitdsa és apolasa, kiils6 és belsé kommunikacios
folyamatok rendjének kialakitasa és fenntartasa.

2. Az tlgyiratkezelési, -tarolasi rendszer ¢és folyamatok milkddtetése, iranyitasa és
feliigyelete.

3. Kozgyltlési, feliigyeldbizottsagi, vezérigazgatdi, hatosagi kérésekre, egyéb kiilsd
kommunikécios informéciokérésre a teriiletileg illetékestdl szlikséges adatok bekérése.

4. Az eldterjesztések rendje szerinti miikodés mindségbiztositasa.

5. Szabalyozasi eljarasrend szerinti miikodtetés.
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4. Megfelelési tanacsado

Célja:
A

Tarsasag tevékenységére ¢s miikddésére vonatkozo jogszabalyoknak, szakmai

standardoknak, belsé szabalyzatainak, értékeinek ¢és elveinek torténd megfelelés
elosegitése, az etikus miitkodés és a jogszabalyoknak valé megfelelés Tarsasag miikodési
céljaival vald Osszekapcsolasanak, az integritas érvényesitésének biztositasa, valamint
ennek érdekében a vezetk és a munkavallalok tAmogatasa, a megfelelésbeli hidnyossagok
monitorozdsa. Tanacsadd tevékenység keretében hozzajarul a Tarsasdg miikodési
folyamatainak javitasahoz.

Feladata:

1.

A Tarsasag tevékenységére és mikodésére iranyado jogszabalyoknak valo megfelelés,
valamint a vonatkozo jogszabalyi rendelkezések €s a belsd szabalyzatok kozotti
Osszhang biztositasanak eldsegitése.

Azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kovetése és
rendszeres ellenérzése, amelyek célja az iranyado jogszabalyoktdl vald eltérések
feltarasa,

A Tarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a gazdasagi tarsasag
célkitlizéseinek, belsd szabalyzatainak, értékeinek és elveinek, tovabba a tevékenységi
korére vonatkozo szakmai standardoknak valdé megfelelés nyomon kdvetése,

A feltart hidnyossdgok megsziintetése ¢és a kockazatok csokkentése érdekében
javaslatok készitése a Tarsasag vezérigazgatdja részére, valamint a megfelelési
hidnyossagok feltarasa érdekében tett intézkedések nyilvantartasa, folyamatos nyomon
kovetése és rendszeres ellenbrzése,

A Térsasag elsé szamu vezetdjének, vezetd testiiletének ¢és munkavallaléinak
tamogatdsa abban, hogy a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag teljesitse a
tevékenységére és milkodésére vonatkozo jogszabalyokban foglalt kotelezettségeit,

A jogszabalyoknak torténd megfelelés, mint cél érvényesiilését elOsegitd szervezeti
szemlélet kialakitdsdnak tdmogatisa szervezetfejlesztési eszkdzokkel és képzések
szervezésével,

A belsd kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkdrnyezet kialakitdsdnak és az
integralt kockazatkezelésnek a koordinacioja, valamint a Térsasdg mukodésével
Osszefliggd integritast sérté, korrupcios ¢és visszaélésgyants eseményekre vagy
kockéazatokra vonatkozd bejelentések fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos
feladatok ellatasa,

A jogszabalyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
vonatkozédsaban a Tarsasag vezérigazgatdjanak folyamatos tdmogatésa, tanacsadas.

Tanacsadasi tevékenység keretében:

1.

2.

3.

4.

5.

Az SZMSZ szerinti normativ szabalyozokat — kiadasuk el6tt — véleményezi. Kérésre
elkészitésiikhoz tanacsot ad,
A vezérigazgato altal kozvetleniil munkaltatott vezetoknek tandcsot ad az iranyitasi
teriiletiikre vonatkozoé belsé kontrollrendszerek kialakitasahoz,
Minden olyan vezetdi, vagy a Téarsasagra vonatkozd mas utasitast figyelemmel kisér,
mely a jogszabalyoktdl vald eltérés feltarasat és megsziintetését célozza,
Nyomon koveti mindazon kvantifikdlhatd célkitlizések érvényesiilését, melyet a
Tarsasagra jogszabaly, szervezetszabalyozd eszkoz, szerzddés eldir,
A hianyossagok megsziintetésére és a kockazatok csokkentésére tett intézkedéseket
nyomon koveti, kérésre segitséget nyljt a vezetdi ellendrzéshez,

39

Hatalyos: 2024. januar 01. napjatol



Kérésre, a Tarsasag vezetOinek, a vezérigazgatdi értekezletnek, illetve - az érintett
vezetd engedélyével — munkavallaldinak tanacsot ad a jogszabalyok végrehajtasdhoz,

7. Kérésre a vezetOknek tanacsot ad, hogy a Térsasag vezetdi az irdnyitas mely szintjén
milyen szervezetfejlesztési eszkozokkel éljenek, a jogszabalyoknak megfelelés
érdekében milyen képzéseket szervezzenek. A szervezetfejlesztésben, képzésben, igény
szerint, kozremikodik,

8. A tagvallalati kockazati koordinatorral rendszeresen egyezteti a kontrollkdrnyezet
kialakitasanak és az integralt kockazatkezelésnek a koordinacidjat,

9. Jelen utasitasban részletezetten a Tarsasag miikkodésével Osszefiiggd, integritast sérto,
korrupciés és visszaélésgyanis eseményekre vagy kockdzatokra vonatkozo
bejelentések fogadasaval €s kivizsgalasaval kapcsolatos feladatokat 14t el,

10. Ellatja mindazon feladatokat, mellyel a vezérigazgatd a jogszabalyoknak torténd
szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedésekkel Osszefiiggésben megbizza. A
vezérigazgatot folyamatosan tajékoztatja, minden, a hataskorébe rendelt feladattal
kapcsolatos eseményrdl, mely vezérigazgatdi hataskort érint.

Felelos:

1. A Vezérigazgatd részére el0késziti a Tarsasag belso kontrollrendszerének értékelésérol
sz016 nyilatkozatot.

2. Feladatai teljesitésérol a targyévet kovetd januar 15-ig jelentést késziteni a
Vezérigazgatd részére.

3. A megfelelési felelds a szakmai allaspontjat befolyastol mentesen alakitja ki.

Hataskore:
1. Jogosult a bels6 kontrollrendszer miikddtetése keretében monitorozni és kérdést intézni

az érintett szakteriiletekhez a szervezeti integritast sértd esemény kezelése targyaban.

5. Jogi Igazgatosag

A szervezet célja:

A Jogi Igazgatosag 6 feladata a Tarsasag miikodéséhez sziikséges jogi feladatok, jogi
képviselet ellatdsa, a belsd normarendszer konzisztencidjanak biztositdsa, valamint a
Tarsasag valamennyi szervezeti egységének komplex jogi timogatasa.

Feladata:

1.

A Térsasag miikodési jogszerliségének folyamatos vizsgéalata ¢€és a sziikséges
intézkedések megtétele, a miikodést érintd jogszabalyok alkalmazasanak, hatalyanak
figyelemmel kisérése, a joggyakorlat, jogalkalmazas tapasztalatainak Osszegzése
alapjan szintetizalt ~ jogszabaly =~ modositdsi  javaslatok  eldterjesztése,
jogszabalytervezetek véleményezése.

A normativ szabalyozas elveinek tamogatasa, figyelemmel a MAV-VOLAN-csoport
csoportszintli  szabalyozasi tevékenységére, a Tarsasdg belsd szabalyozasi
tevékenységének, normarendszerének feliigyelete, a jogszabalyi megfeleloség és a
szabalyzatok  0Osszhangjanak biztositdsa. Normativ  utasitdsok elkészitésére,
modositasara javaslattétel.
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A Térsasag vezetoi forumainak €s egyes szervezeti egységeinek jogi timogatasa.

A Tarsasdg Alapszabalyanak, az Alapszabaly moddositdsdnak jogi eldkészitése,

ellenjegyzése, cégjogi 1ligyek intézése, a Tarsasag cégiratainak ¢&s alairdsi

cimpéldanyainak Orzése, sziikség szerinti masolatok kiadasa.

5. A Tarsasag jogi allaspontjanak kialakitasa, peres €s nem peres jogi képviselete
birdsagok, és elsddlegesen jogi szakértelmet igényld esetben mas hatdsagok elétt.

6. A Tarsasag altal okozott, vagy a Tarsasagnak okozott karok elbiralasa, kozremikodés a
karrendezésnél.

7. A Tarsasagot képviselo ligyvédi irodak, tigyvédek munkajanak iranyitasa, a képviselet
koncepciojanak meghatarozasa, tevékenységiik feliigyelete, koordinalasa, ide nem értve
a kdzbeszerzési eljarasokban kozremiikodo ligyvédeket, ligyvédi irodakat.

8. Koveteléskezelés, kintlévoségek jogi tton torténd behajtasa az arra jogosult hatdsag
bevonasaval.

9. Egységes szerzédéskotési és jogalkalmazasi gyakorlat kialakitasa, a MAV-HEV Zrt.
sajat hataskorében megkothetd szerzddések tekintetében. Szerzddések meniiponton
sajat Szerzddéstar 1étrehozasa, karbantartdsa, adatszolgaltatds a kozzétételi
kotelezettség teljesitéséhez. A MAV-HEV Zrt. sajat hataskorében megkothetd
szerzOdések tekintetében szerzédésmintdk elokészitése, feliilvizsgalata, a szerzodések
jogi szigndzasa kiilon utasitasban részletezettek szerint.

10. Szerz6i jogi, szabadalmi, know-how kérdések jogi képviselete.

11. Az Emberi Eréforrés Igazgatosaggal egyiittmiikddve munkajogi iratok véleményezése,
allasfoglalés készitése.

12. A tarsasagi szintli bélyegzok beszerzésének engedélyezése €s nyilvantartasa.

13. A Tarsasdg miikodésével Osszefliggd adatvédelmi és kozadat kozzétételi
kotelezettségek jogi szakmai feliigyelete.

14. Kozremiikodés az SZMSZ karbantartasaban.

15. Kozremiikodés az adatvédelmi feladatok ellatasaban.

&

Felelos:

1. A jogok rendeltetésszeri gyakorlasért, etikai normakkal valé szinkronjaért és
koltséghatékonysagaért.

2. A hatdlyos jogszabdlyok alapjan sziikségess¢ valé rendelkezések belso
szabalyzatokban, koncepcidokban valdo megjelenitéséért.

3. A belso szabalyok egységességének kiépitéséeért, fenntartasaért
(konzisztenciavizsgalat).

Hataskore:

1. Kozremikodés a Tarsasag szabdlyzatainak kidolgozasaban, megalkotasdban,
karbantartdsaban.

Javaslattétel jogszabaly modositasokra.

A Térsasag képviselete hataskorébe tartozé tigyekben.

Kapcsolattartas a kiilsd jogi szolgaltatokkal.

Mintaszerzddések készitése a MAV-HEV Zrt. sajat hataskorében megkothetd
szerzOdések tekintetében az érintett szakteriilettel egyiittmiikddve. Szerzddések,
el6terjesztések jogi szigndzasa és ellenjegyzése, szerz8dések nyilvantartasa.

okrwn
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6. Biztonsagi Igazgatésag

A szervezet célja:

A Tarsasag vonalain, tovabba orszagos palyahalozaton végzett arutovabbitdsi és
személyszallitasi tevékenység soran, a vasuti kozlekedésrdl szolo torvény értelmében a
biztonsadgos vasuti kozlekedés biztositdsa, valamennyi biztonsagi és védelmi funkciod
ellatasanak biztositasa: vasutbiztonsagi (kdzlekedésbiztonsag, munkavédelem, tlizvédelem,
kornyezetvédelem, katasztrofa-, hon- és polgari védelem), vagyonbiztonsagi (személy- és
vagyonvédelem), informacidbiztonsagi (informatikai biztonsag, iizleti titokvédelem,
adatvédelem), valamint a hataskorébe tartozd mas, sajat védelmi, biztonsagi feladatok
ellatasaval a Tarsasdg munkavallaloinak, utasainak és partnereinek, valamint
l1étesitményeinek, eszkozeinek, szellemi javainak megdvéasa. A Tarsasag belszolgalati-
flottamenedzsment feladatainak iranyitasa és ellatasa. A vashti jarmi mindségellendrzési
folyamatainak végzése.

Feladata:

1. Biztonsagiranyitasi rendszer (az Integralt rendszermenedzsment kozremiikodésével) és
biztonsagi stratégia kialakitdsa, karbantartasa, fejlesztése ¢€s mitkddtetése utjan a
Tarsasagnal folyd biztonsagi tevékenység végzése €s szakmai iranyitasa.

2. A biztonsdg helyzetének rendszeres elemzése, értékelése, eredményérdl vezetdi

tajékoztato jelentés készitése.

A biztonsagra nézve kritikus helyzetekben azonnali intézkedések elrendelése.

4. Biztonsagi és védelmi szolgaltatasok iranyelveinek meghatarozasa, a szolgaltatdsok
igénybevételének koordinalasa, a szolgaltatdsok mindségi és mennyiségi feliigyelete.

5. Kozlekedésbiztonsaggal kapcsolatos, jogszabalyok vagy a hatésag altal meghatarozott
feladatok ellatasa, a hatosagokkal vald egyiittmiikodés, kapcsolattartas.

6. A Tarsasagot érint vasutbiztonsagi kockazatkezelési kovetelmények meghatarozasa,
fejlesztése és a miikddtetett rendszer iranyitasa.

7. A vasuti kozlekedés folyamatos biztositdsahoz sziikséges biztonsagi kovetelmények

tarsasagi szintll meghatarozésa, rendszabalyok, modszertani Gtmutatok, eldterjesztések,

javaslatok kidolgozasa.

A Térsasag baleset- és karmegel6zési jutalmazasi rendszerének feliigyelete.

9. Vasutbiztonsagi, vagyonbiztonsagi, informaciobiztonsagi ellendrzési és vizsgalati
feladatok tarsasdgi szintli szakmai irdnyitdsa, feliigyelete és végzése, elemzések
kidolgozasa, értékelések készitése.

10. Baleseti értesitési és vizsgalati rendszer (vasutbiztonsagi események,) kidolgozasa,
miukodtetése. Kozremiikodés a balesetvizsgalo bizottsdg munkajaban, a balesetvizsgalat
soran készitett dokumentumok feliilvizsgalata, intézkedések kezdeményezése.
Részvétel a kornyezeti karelharitasi tevékenységében.

A Térsasag tevékenységét érintd katasztrofavédelmi, hon- és polgari védelmi feladatok
koordinélasa, iranyitasa, ellatasa.

11. A vagyonbiztonsagi ¢€léerds és technikai védelem koordindldsa, az Orzésvédelem
feliigyelete, ellendrzése, a vasuti infrastruktira védelmének irdnyitadsa. Sajat €lderds
védelem megszervezése, feliigyelete és ellendrzése.

Az informacidbiztonsagi tevékenységek szakmai irdnyitdsa, biztonsagi normadinak
meghatarozasa, feliigyelete, végzése és fejlesztése.

12. Informéaciobiztonsagi korbe tartozo rendkiviili események kivizsgalasa, értékelése,
korrekcios intézkedések kezdeményezése.

w
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13.

14.

15.

16.

Titokvédelmi feliigyeld, belsé adatvédelmi tisztviselé funkcid gyakorldsa Utjan a
Téarsasdgra jogszabalyokbol haruld informdcidvédelmi kotelezettségek teljesitése
egylittmikodve a Jogi Igazgatosaggal.

Regionalis védelmi szakértdi feladatok ellatésa.

A biztonsagi oktatas kovetelményeinek, tematikajanak és programjanak meghatarozasa.
Valamennyi biztonsagi funkci6 ellatasa kapcsan koordinacié a MAV-VOLAN-csoport
biztonsagi szakteriileteivel, képviselet a MAV Zrt. Csoportiranyitasi Bizottsagaban.

A nemzetkodzi €s hazai eléirdsoknak, a biztonsagpolitikai elveknek megfeleléen a
biztonsagiranyitds kockazatalapi megkozelitése, a magasabb biztonsagi szint
elérésének tamogatasa érdekében.

A munkavallalok szolgalatképességének és szabalyos, a biztonsagot nem veszélyeztetd
szolgalat ellatdsdnak, munkavégzésének ellendrzése.

A Térsasag szakmai tovabbképzésre nem kdotelezett munkavallaloinak a szolgéltatasi
szerzddéssel nem fedett tertiletén a kotelezd Gjfelvételes és éves ismétlodd biztonsagi
oktatdsok megtartasa.

Biztositja a vasuti jarm{i mindségellendrzési rendszerének muikodtetését.

Felelos:

1.

A biztonsagi kovetelményrendszerek és védelmi kdvetelményrendszerek kialakitasaért,
ellendrzéséért, a Biztonsagi politikaban, stratégidkban, munkavédelmi programban
szerepld célok megvaldsulasanak nyomon kovetéséért.

A -, vagyon-, informacidbiztonsagi, -, katasztrofa-, hon- és polgari védelmi
szolgaltatdsok  tervezéséért, feliigyeletéért, teljesitmények  értékeléséért,
szakszeriiségéért, értékelések alapjan sziikséges intézkedések kialakitasaért, kiadasaért,
javaslatok megtételéért.

3. A Dbiztonsagot érintd témakban hatosdgi adatszolgaltatasok elkészitéséért ¢és
megkiildéséért.

4. A Tarsasag mukodését veszélyeztetd biztonsagi és védelmi kockazatok azonositasara és
azok kezelésére iranyuld szakmai tevékenység iranyitasaért, biztonsagtechnikai
fejlesztéseinek koordinacidjaért.

5. A vasuti kozlekedés mas szerepldivel a vasttbiztonsagot érintd kapcsolodasi pontok
kezeléséért.

6. A Tarsasadg miikodését, érdekeit és a Tarsasag altal kezelt személyes adatokat
veszélyeztetd informaciobiztonsagi incidensek kivizsgaladsanak szakszerl €s teljeskorti
elvégzéséért. Az adatvédelmi tisztviseld altal kapcsolattartas a Nemzeti Adatvédelmi és
Informacidszabadsag Hatdsaggal.

7. A Vallalatvezetés iddszakos és sziikség szerint eseti tajékoztatasaért a biztonsagrol,
illetve annak veszélyeztetésérdl, biztonsagi rendkiviili események bekovetkeztérdl,
annak kortilményeirdl, feleléseirdl, kapcsolodo javaslatokrol.

Hataskore:

1. A biztonsagi és védelmi vizsgalatok szakmai irdnyitasa €s ellendrzések lefolytatasa.

2. Belépési és intézkedési jogosultsdg a Tarsasag tulajdondban, bérleményében vagy
hasznalatdban 1év0 minden helyiségébe €s jarmiivébe.

3. A Tarsasag mas szervezeti egységeitdl a biztonsagi és védelmi elemzésekhez,

4.

ellendrzésekhez, jelentésekhez €s eldterjesztésekhez adatok és informaciok kérése.
Biztonsagi és védelmi feladatokkal, helyzettel 6sszefliggd értékelések alapjan sziikséges
intézkedések kialakitasa, kiadasa, javaslatok megtétele.

A teriileti biztonsagi szakértOk szakmai, vizsgalati és ellendrzési tevékenységének
iranyitasa ¢€s felligyelete.
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6. A Tarsasag képviselete, kapcsolattartas a rendérséggel, ligyészséggel és egyéb
hatésagokkal, biztonsaggal kapcsolatos adatok szolgéltatasa az eljarasokban.

7. Munkara képes allapot ellendrzése ¢€s a munkara alkalmatlan munkavallald
munkavégzéstdl valo eltiltasa.

8. Azonnali intézkedések kezdeményezése a szabalytalan allapot felszdmolasara és azok
végrehajtasanak ellendrzésére. A kozlekedésbiztonsagot sulyosan veszélyeztetd
koriilmények fennallasa esetén javaslattétel a személyszallitdsi tevékenység
korlatozasara.

9. Javaslattétel a baleset- és karmegel6zési jutalmazasra torténé felterjesztések szakmai
biralatara.

10. Az 6rzés-védelem megszervezése, szakmai iranyitasa ¢€s felligyelete.

11. A vagyonbiztonsagot tamogatd Dbiztonsagtechnikai eszkozok kovetelmény-
rendszerének a kialakitasa, ellendrzése, szakteriiletek biztonsagtechnikai fejlesztéseinek
koordinacioja.

12. Feladat és feleldsség korébe tartozé ligyekben koordinécio €s kapcsolattartas az illetékes
hatésagokkal, kiilonosen a Nemzeti Adatvédelmi €s Informécioszabadsag Hatosaggal,
a rendvédelmi és fegyveres szervekkel, tarsadalmi szervezetekkel hatosagokkal.

13. A biztonsagi ¢és védelmi kovetelmények személyi és targyi feltételeinek meghatarozasa.

14. A munka céljara kiadott informatikai eszkdzoket hasznalok munkdval Osszefliggd
tevékenységének ¢és eszkozeinek biztonsagi ellendrzése, biztositva az érintett
maganszféraja sértetlenségét.

15. Az informatikai szolgaltatok felé intézkedés megtétele egyrészt biztonsagi ellendrzések
részfeladatainak elvégzésére, masrészt a biztonsag sériilésének észlelésekor korrektiv
intézkedésekre.

16. Célzott ellendrzések, vizsgalatok alkalmaval betekintés nyilt és iizleti titokka mindsitett
iratba, adatbazisba, tovabba személyesadat-kezelésbe és adatfeldolgozasba, és
szamitogépek ¢és egyéb mas infokommunikéicios eszk6zokon térolt adatokba,
levelezésekbe.

17. Videokameras megfigyeld és rogzitd rendszerek miikddtetésének feliigyelete, hatdsagi
megkeresés esetén a felvétel kiadasa a személyiségi jogokat védé mindenkor hatalyos
jogszabalyok keretei kozott.

18. Ugyviteli szintli folyamatos kapcsolattartds a Jarmii Uzemeltetési Igazgatdsaggal a
vasuti jarmiivek mindségellendrzési rendszerének milkodtetése és a zavartalan
jarmuiizemeltetés érdekében.

6.1. Vasutbiztonsdgi Osztily

A szervezet célja:

A Tarsasag vonalain, tovabbd orszagos palyahdlozaton végzett arutovabbitasi és
személyszallitasi tevékenység soran, a vasuti kozlekedésrdl szolo torvény értelmében
biztonsagos vasuti kozlekedés biztositasa. A Tarsasag baleseti és biztositasi iligyeinek
kezelése.

Feladata:

1. A vasutbiztonsag feliigyelete, ellendrzése, a vasuti balesetek, események megeldzése
érdekében, valamint a bekovetkezett események vizsgalati rendszerének kialakitasa,
miikddtetése.

2. A vasutbiztonsagi, vagyonvédelmi politikanak, valamint a biztonsagiranyitasi rendszer

crer
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3. A tarsasagi baleseti helyszinelési tevékenység végzése, a biztonsagiranyitasi rendszer
(BIR) kidolgozasa, modositasra torténd eldterjesztése, mitkodtetése.

4. A vasutbiztonsagi készenléti rendszer miikodtetése, kozremlikodés a tarsasagi ittassag
vizsgélati folyamatban.

5. A biztositasi ligyeket jelentd kdresemények nyilvantartasba vétele, az adatok gytijtése
¢s a belsé adatszolgaltatas biztositasa.

6. A biztositasi ligyek intézése a biztosito, illetve a karosult felé, kapcsolattartas.

Felelos:

1. A jogszabalyokban eldirt biztonsagi feladatok végrehajtisanak szabalyozasaért, a
rendkiviili események kezelési rendjének kidolgozasaért.

2. A vasutbiztonsagi tevékenység szabalyozasaért és feliigyeletéért. A biztonsagos vasuti
forgalom mieldbbi helyreallitasaért.

3. A hataskorébe tartozé vizsgalatok szakszertiségéért, az események értékelése alapjan a
megeldzd  intézkedések kezdeményezéséért, a kezdeményezett intézkedés
végrehajtasanak ellendrzéséért.

4. A biztositési iigyek vitelének megfeleld és naprakész ellatasaért.

Hataskore:

mwro.r

1. A vasuti kozlekedésrdl szo6l6 jogszabalyok eldirasainak megfelelden az események
vizsgalata. Javaslattétel a vasttbiztonsagi, vagyonvédelmi politikara, valamint a
biztonsagiranyitasi rendszerre.

2. Javaslattétel a vasuti balesetek vizsgalatanak, a miiszaki mentés és segélynyujtas, a
valsagkezelés, a munkavédelem, a katasztréfavédelem, a Tarsasag teriiletére torténd
belépés és kilépés rendjét szabalyozo utasitasokra.

3. Altalanos és részleges vasitbiztonsagi, vagyonvédelmi és mds biztonsagi céla
ellendrzés.

4. Intézkedés a vasutbiztonsagot és a vagyonbiztonsidgot érintd veszélyhelyzetek
megsziintetésére.

6.2. Védelmi és Hatosdgi Osztily

A szervezet célja:

A Tarsasag létesitményeinek, eszkozeinek, szellemi javainak megovasa, létfontossagu
létesitmények, rendszerelemek biztonsagi szolgalattal torténd 6rzése, tovabba a baleseti €s
biztositasi ligyek kezelése, , ellendrzése. Hatosadggal torténd kapcsolattartas és az Eurdpai
Unié Altalanos Adatvédelmi Rendelete alapjan az adatvédelmi tisztviseldi feladatok
ellatasa.

Feladata:

1. A jogszabalyokban és a tarsasagi szabalyozasokban eldirt munka- és tlizvédelmi,
valamint kornyezetvédelmi ligyekben a Tarsasagot illetden Hatosagi kapcsolattartas.

2. A létfontossagu létesitmények (kritikus infrastruktara) és az lizemi teriiletek védelmére
biztonsagi szolgalat igénybe vétele, az egységes Orzés-védelmi rendszer kialakitasa,
fenntartdsa. A Tarsasag terliletére torténd be- és kilépés rendjének meghatarozasa.

3. A vagyonvédelmi tevékenység feliigyelete, ellendrzése, a személy és vagyon elleni
tdmadasok megelézése érdekében. Vagyonvédelmi, biztonsagtechnikai eszkozok,
rendszerek muikodtetése, fejlesztése €s a mikodtetés feltételeinek biztositasa.

4. Kapcsolattartds a teriiletileg illetékes renddrkapitdnysagokkal, az Orszagos
Katasztréfavédelmi Foigazgatosaggal, a Magyar Honvédséggel, a Terror-elharitasi
Kozponttal, a Védelmi Bizottsagokkal és teriileti szerveikkel, tovabba a Nemzeti
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Adatvédelmi és Informacioszabadsag Hatosaggal, a Nemzeti Biztonsagi Feliigyelettel
¢s a Nemzeti Média- és Hirk6z16 Hatosaggal.

5. Az informécidovédelmi szabalyok kialakitasdban vald kézremtikodés és megtartasanak
ellendrzése egyiittmiikodve a Jogi Igazgatdsaggal.

6. A mindsitett adatvédelmi szabalyok kialakitasa, megtartasanak ellendrzése, a feladatok
végrehajtasanak irdnyitasa, a mindsitett adatokat tartalmazoé iratok kozponti kezelése
érdekében miikodtetett nyilvantartd szakmai iranyitasa; e korben a biztonsagi vezet6i
feladatok ellatasa egylittmikddve a Jogi Igazgatdsaggal.

7. Az uzleti titok-védelmi szabalyok kialakitdsa, megtartdsanak ellendrzése, a feladatok
végrehajtasanak iranyitasa egylittmiikddve a Jogi Igazgatosaggal.

Felelos:

1. A rendkiviili helyzetekben sziikséges intézkedési tervek kidolgozasaért.

2. Az egységes vagyonbiztonsagi kovetelményrendszer, a szolgaltatds keretében igénybe
vett Orzés-védelem kialakitasaért, ellendrzéséért.

3. Hatésagok irdnydba torténd adatszolgéltatisokért, szabalysértési ¢és biintetd
feljelentések hataridére torténd megtételéért.

4. A kezelt mindsitett adatok védelme teriiletén a biztonsagi vezetd szdmara jogszabalyban
meghatarozott tevékenységek ellatasaért.

5. A Tarsasag vezérigazgatojanak a munkavédelemrdl sz6l6 1993. évi XCIIIL. torvényben
eldirt kotelezettségeibdl adodo, a Tarsasag tevékenységével kapesolatos munkavédelmi
feladatainak a munkavédelmi szervezet segitségével torténd, szakmailag megfeleld
tdmogatasaért.

Hataskore:

1. Altalanos és részleges informacidvédelmi és mas biztonsagi célu ellendrzés.

2. Orzésvédelmi tervek kiadasa, a végrehajtasuk ellenérzése a kritikus infrastruktirdk
korébe tartozo €s mdas lizemi teriiletek egységes védelme érdekében. Intézkedés a
vagyonbiztonsagot érintd veszélyhelyzetek megsziintetésére. Javaslattétel a
vagyonvédelmi politikara, , hon- és polgari védelem rendjét szabalyoz6 utasitasokra.

3. Vagyonvédelmi szolgaltatasi és a biztonsagi 0rzési igények meghatarozasa, javaslattétel
az Orzendd kritikus infrastruktira és mds Orzendd létesitmények kijeldlésére,
kapcsolattartas a biztonsagi szolgaltatokkal.

4. Biztonsagi tajékoztatok, beszamolok készitése, a vezetd munkavallalok biztonsaggal
Osszefiiggd beszamoltatasa.

5. Intézkedés az informacidbiztonsdgot érintd veszélyhelyzetek megsziintetésére.

Adatvédelmi incidensek kivizsgalasa.

6.3. Rendészeti Osztily

A szervezet célja:

A Tarsasag kozforgalom szdmara megnyitott teriiletein és HEV szerelvényein a kozbiztonsag
fenntartdsa. Blincselekmények, szabalysértések és egyéb jogszabaly altal tiltott tevékenységek
megakadalyozasa. Kozremiikodés a mar megtortént jogsértések felderitésében. Allomasdrzési,

46

Hatalyos: 2024. januar 01. napjatol



jarorozési €s szerelvényorzési feladatok ellatasa, tovabba rendezvények ¢és telephelyek €loerds
biztositdsa, a ki- és beléptetés ellendrzése.

Feladata:

1.

A jogszabalyokban ¢és a tarsasagi szabalyozasokban eldirt rendészeti feladatok ellatasa,
kiemelt figyelemmel a személy- és vagyonvédelmi, valamint a magannyomozoi
tevékenység szabalyairol sz616 2005. évi CXXXIIL torvényre.

2. Jar6rozési feladatok keretében a HEV vonalak, infrastruktirak ellenérzése és védelme.

3. Telephely és szerelvénydrzési feladatok ellatasa. Telephelyeken a ki- és beléptetés
lebonyolitasa, portaszolgéalat miikddtetése.

4. Rendezvények biztositasa és a beléptetés ellendrzése.

5. A Tarsasag jaratain és a HEV allomasokon jegy, bérlet és utazasi igazolvany ellendrzés
végrehajtasa.

6. Az utazasi feltételeknek nem megfeleld személyek utazasbol torténd kitiltasa.

7. A Tarsasag teriiletén nem utazasi szandékkal jelenlévd személyek tavoltartasa.

8. Szabalysértések és bilincselekmények megeldzése, tettenérés esetén az elkovetd
visszatartasa és hatdsagnak torténd atadasa.

9. Rendkiviili események és hatosagi intézkedések esetén jelentés megtétele.

Felelos:

1. A személy- és vagyonvédelmi, valamint a magannyomozo6i tevékenység szabalyair6l
sz016 2005. évi CXXXIII. torvényben foglaltak betartasaért.

2. Azutvonaltervben és az Orutasitasban foglaltak végrehajtasaért.

3. Az allomas és megallokban a rend €s a kdzbiztonsag fenntartasaért.

4. A nemdohdnyzok védelmérdl és a dohdnytermékek fogyasztdsdnak, forgalmazasdnak
egyes szabalyairdl sz616 1999. évi XLII. térvény betartatasaért.

5. Egyéb jogszabalyok betartasaért, amely a Tarsasag kozszolgaltatasi tevékenységével
Osszefiiggésben all.

6. Arendezvények és egyéb rendkiviili események biztonsagos lebonyolitasaért.

7. Hatosagi intézkedés miatt felvett vagdnyzar esetén az utasok tajékoztatasaért és a vasuti
kozlekedés mieldbbi Gjra indulasaért.

Hataskore:

1. Intézkedés szabdlysértés és biincselekmény észlelése esetén.

2. Tettenérés esetén az elkovetd visszatartasa és a rendérhatdésagnak torténd atadasa.

3. Intézkedési jogosultsag a Tarsasag egész teriiletén az infrastruktira védelme érdekében.

4. Az utazasi feltételek megsértése esetén az utazasbol torténd kizaras.

5. Be- és kiléptetés soran gépjarmi és csomag atvizsgalasa.

6.4. Flottakezelési Osztily

A szervezet célja:

A gépjarmli flottamenedzsment feladatok ellatdsa az erdforrasok koltséghatékony
felhasznalasaval. Tarsasagi kozuti gépjarmiiveinek lizemanyag-ellatds megszervezése.

47

Hatalyos: 2024. januar 01. napjatol



Feladata:

1. Logisztikai tevékenység koordinalasa, ellendrzése,

2. Tarsasagi szinten a belszolgalati jarmipark flottamenedzsmenti feladatainak ellatasa.

3. Flottakovetd ¢és jarml iizemeltetési adminisztrativ rendszerek kezelése, eseti
ellendrzése, jarmiiszemlék elvégzése.

4. Tarsasagi szinten a kozati gépjarmiivekre vonatkozdan a gazolaj- és benzin iizemanyag
vasarlasi feltételeinek a megteremtése, lizemanyagszamlak igazolasa, adatdtadas,
szamla kifizetés engedélyezése.

5. Osztalyszintli eréforrds-gazdalkodasra vonatkoz6 folyamatok ellendrzése, iranyitasa,
végrehajtasa.

6. Az ¢érintett flotta eszkozpark gazdasagos, biztonsagos lizemeltethetdségének iranyitasa,
ellendrzése

7. Az illetékességi korébe tartozd eszkozpark fejlesztésére és beruhdzasaira vonatkozo
koncepciokhoz javaslat kidolgozasa.

Felelos:

1. A belszolgalati jarmiipark gazdasagos €s biztonsagos lizemeltetéséért. Szervizelések és
karbantartdsok megszervezéséért.

2. Hataskorébe utalt adatok elektronikus rendszerben torténd rogzitéséért.

Hataskore:

1. Az érintett eszkozpark fenntartasra vonatkoz6 tervek végrehajtasi szintli lebontésa.

2. Az ¢érintett eszkOzparkra iizemeltetési és karbantartasi tevékenységre vonatkozo
tizemeltetési koncepcio kialakitasa.

3. A feligyelete ala tartozod eszkozpark miiszaki allapotanak, illetve rendeltetés szerinti
tizemképességének ellendrzése.

4. Az ilizemeltetési és karbantartdsi tevékenység végrehajtasat szabalyozo utasitasok,
miszaki sztenderdek, normativak kialakitasaért, fejlesztéséért.

5. Hataskorébe utalt tervek véleményezése.

6.

6.5. Vasuti jarmii Mindéségellendrzési Osztily

A szervezet célja:

A Kozszolgaltatasi Szerz8désben foglalt szolgaltatasok hatékony és szinvonalas
teljesitéséhez sziikséges vasuti személy- €s lizemi jarmiialloméany biztositasdnak miiszaki
tdmogatdsa érdekében a vasuti jarmli amindségellenérzési (MEO) rendszerének az
iizemeltetése. A Kozszolgaltatasi Szerzddésben foglalt szolgaltatasok, tovabba a felmeriild
jarmiigények hatékony és szinvonalas teljesithetOségéhez sziikséges vasuti személy- és
iizemi jarmtallomany biztositasdnak miiszaki timogatasa

Feladata:

1.

A Jarmii Uzemeltetési lgazgatdsag 4ltal {izemeltetett jarmiivekkel kapcsolatos
tevékenységek eldirasoknak megfeleld ellendrzése, a vasuti jarmiivekhez tartozo
mindségellendrzési rendszer mitkodtetése.

A Jarmii Uzemeltetési lgazgatosag megrendelésére a kiilsd partnerek altal gyartott,
javitott fddarabok, késziilékek ¢és alkatrészek hibafelvételezésének, arsavba
sorolasdnak, gyartasanak, illetve javitdskozi allapotanak ellendrzése, tovabba a

végatvételi mindségellendrzés végzése.
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A Jarmii Uzemeltetési Igazgatosag felé a belsd javitasu fédarabok, késziilékek és
alkatrészek hibafelvételezésének, javitaskozi allapotanak ellendrzése, tovabba a
végatvételi mindségellendrzés végzése.

4. A Jarmi Uzemeltetési Igazgatosig felé a miibizonylattal szallitott, valamint
kereskedelmi termékek mindségellendrzésének a végzése.

5. A vasuti jarmiiveknél a ciklusrendi javitdsok hibafelvételezésének, javitaskozi
ellendrzésének, végatvételi mindségellendrzésének ¢és mindsitésének, valamint az
alacsonyabb ciklust (E1, E3, V1) vizsgalatok szurdprobaszeri mindségellendrzésének
végzese.

6. Végzi a vasuti jarmiivek javitds utdni futdoprobait, a teljes korti funkcidoprobakat, a
vonatkoz6 technologiai utasitasban eldirt, valamint a rendkiviili fékatméréseket,
tovabba jarmi ciklusrendben meghatarozott litemezés szerint, a TTP technoldgiaban
eldirt méréseket és vizsgalatokat valamint a hOkameras vizsgalatokat.

7. Feladataival kapcsolatban naprakész dokumentacids rendszert miikodtet.

8. Kozremiikodik a wvasOti jarmiidllomany fejlesztésére és beruhazasaira vonatkozd
koncepciod kidolgozasaban.

9. A vastti jarmifenntartasi szabvanyok, technoldgidk betartasanak ellendrzése.

Felelos:

1. A Kozszolgaltatasi Szerzodésben foglalt jarmiifenntartéasi feladatok végrehajtasért.

2. A jarmifenntartdsi tevékenységekre vonatkozd, hataskorébe utalt szabalyozasokért,
azok ellendrzéséért, végrehajtasaért

3. Az elvégzett mindségellendrzési tevékenységek szakszerliségéért, pontossagaért.

4. A mindségellendrzéshez kapcsolodo adatszolgaltatasok pontossagaért.

5. A jarmtéllomany gazdasagos €s biztonsagos lizemeltetéséért.

6. A kiadott rendelkezések szakszertiségéért, betartasaért és betartatasaért.

7. A vonatkozd szabvanyok, karbantartasi és javitdsi technologidk betartdsaért és
betartatasaért.

8. Uj szabvanyok és technologiak bevezetését megelzéen azok véleményezéséért.

Hataskore:

1. A vasuti személy- és lizemi jarmiidllomany, tovabba az ipartorténeti emlékként kezelt
nosztalgia jarmilivekhez kapcsolodd javitdsi ¢és  karbantartdsi folyamatok
mindségellendrzése.

2. A Jarmii Uzemeltetési Igazgatosagot érintden a kiilsé szerzédott partnerek javitasi és
anyagbeszallitasi termékeinek mindségellendrzése.

3. A Jarmii Uzemeltetési Igazgatosag belsé javitasu termékeinek minéségellendrzése.

4. Mindségellendrzést érintd szabalyzatok, utasitdsok koordinacids tervek elokészitése.

5. Miiszaki anyagellatasi folyamatokban a termékatvétellel kapcsolatos folyamatok
meghatarozasaban vald kozremitkodes

6. A vaslti jarmiiiizemeltetést érintd technoldgidk, szabvanyok, utasitdsok véleményezése

meghatarozasa

7. Bels6 Ellenorzési Iroda

A szervezet célja:

Fliggetlen, targyilagos és bizonyossagot ado ellendrzd és tanacsado tevékenység végzésével
a szervezetek miikodési folyamatainak feltardsaval hozzdjarul a Tarsasag mitkodéséhez és
javitja annak mindségét.
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Feladata:

1.

2.

3.

o

o N

10.

11.

12.
13.

A Tarsasag bels6 ellendrzési rendszerének kialakitasa, fejlesztése, irdnyitdsa és
mukodtetése, nemzetkozi ellendrzési modszerek alkalmazasa.

A Tarsasadg stratégiajahoz igazodod kockazatorientalt belsé ellenérzési stratégia
kidolgozasa, megvalositasanak menedzselése.

A nemzetkozi standardok figyelemmel kisérése, belsé ellendrzési modszerek
korszerusitése és a belso ellendrzési rendszer szabalyzatainak karbantartasa. A belso
ellendrzést érintd kiils6 szabalyozasok valtozasanak folyamatos figyelemmel kisérése,
kiilonos tekintettel a Tarsasagot kozvetleniil érint6 szabalyokra.

A belsé ellendrzési stratégiai tervvel Osszhangban az éves belsd ellendrzési terv
kidolgozasa, elOterjesztése.

A jovahagyott éves belsd ellendrzési terv végrehajtasa.

A vezérigazgatd illetve a Feliigyelobizottsdg kezdeményezésére soron kiviili
ellendrzések végrehajtasa.

A Tarsasag belsd kontrollrendszerének rendszeres értékelése.

Javaslattétel a bels6 ellendrzési vizsgalatok tapasztalatainak hasznositasara.

A Belsd Ellendrzési Iroda altal végrehajtott ellendrzések soran feltart hianyossagok
megsziintetését szolgalo intézkedések végrehajtasanak ellendrzése.

A vezérigazgatd és a FelligyelObizottsag részére a belsd ellendrzési tevékenység
célkitizéseirl, a szervezet feladatairdl és a terv végrehajtasanak allapotarol, a feltart
jelentds kockazati tényezokrél és kontrollkérdésekrdl. A jovahagyott intézkedési
tervekben rogzitett feladatok végrehajtasanak nyomon kovetése, az intézkedések
végrehajtasarol a FeliigyelObizottsag tajékoztatsa.

Vizsgalat kezdeményezése soron kiviil a szabdalyzatok eldirasaitol, meghatarozott
normaktol eltérd magatartas észlelése esetén.

Részvétel a hazai és nemzetkdzi szakmai szervezetek munkéjaban.

Etikai bejelentd- és tamogat6 rendszer miikodtetése.

Felelos:

1.

A belso ellendrzési feladattervek jovahagyasra torténd eldterjesztéséért.

2. A vizsgélati jelentések objektivitasa, mindsége, megfeleldé bizonyitottsaga, a
kovetkeztetések, javaslatok megalapozottsdgaért.

3. Az éves ellenérzési tevékenység teljesitésér6l hataridében torténd beszamolas
végrehajtasaért a vezérigazgato €s a FelligyelObizottsag felé.

4. A belso ellendrzés szempont etikai, szakmai eldirdsok és normak érvényesitéséért.

5. A belso ellendrzések soran a vizsgalati jelentések mindségbiztositasi feliilvizsgalatanak
elvégzéséért.

6. A kockazatelemzéssel alatdmasztott belsé ellendrzési stratégiai €s az éves ellendrzési
tervek Osszeallitasaért, a sziikséges jovahagyast kovetden a tervek szakszeri €s
tervszerli végrehajtasaért, nyilvantartasaért, valamint azok megvaldsitdsdnak nyomon
kovetéséért.

7. A lezart belso ellendrzési jelentések alapjan az ellendrzott szervezetek altal készitett
intézkedési tervek eldzetes véleményezéséért, a jovahagyott intézkedési tervek
nyilvantartasanak vezetéséért, a végrehajtasok nyomon kdvetéséért.

Hataskore:
1. A szervezet ellendrzési hataskore kiterjed a Tarsasag szervezeti egységeire,

munkafolyamataira, projektjeire.
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A Dbels6é ellenOrzési vizsgalatok moddszertananak meghatarozasa. A vizsgalati
programok elkészitése, kiaddsa, egyeztetése az ¢érintett szervezetekkel és az
ellendrzések lefolytatasa a Tarsasag valamennyi szervezeti egységénél.

A bels6 ellendrzési megbizasok elfogadasa, javaslattétel szervezeten beliili, esetlegesen
kiils6 szakértd igénybevételére.

Betekintés az ellendrzés targyahoz kapcsolddd dokumentumokba, azok megjelenitési
formajatol fiiggetleniil, informécidkérés a vizsgalt témahoz kapcsoloddan az érintett
szervezeti egységek munkavallalojatol.

A vizsgalt témakorhoz kapesolodd dokumentumok ellendérzése, valamint a vonatkozé
eljarasrendnek megfeleld ellendrzési modszertan szerinti felhasznéalasa

A vizsgalati jelentések, megallapitasok egyeztetése az ¢érintett szervezetekkel,
elterjesztése a Vezérigazgato felé

Javaslattétel a feltart hianyossagok megsziintetésére vonatkozdan.

8. Oktatasi Igazgatosag

A szervezet célja:

A vallalati stratégidban megfogalmazott célok eléréséhez sziikséges emberi erdforras
biztositdsa a képzés, valamint az oktatds eszkozrendszerén keresztiil. Az orszagos
palyahalézaton torténd kozlekedés esetén az érvényes hatdsagi vizsgaval rendelkezd
személyzet biztositasa. Az oktatds mindségének ellendrzése.

Feladata:

1. Irényitja és értékeli a Tarsasag oktatasi és szakképzési rendszerének mikodtetését.

2. Térsasagi szintli képzési szabdlyzat, oktatdsi utasitds elkészitése és folyamatos
karbantartdsa, a szabalyzat betartasanak feliigyelete, ezekhez kapcsolodd oktatast és
vizsgaztatast végzok részére munkautasitas készitése.

3. A Tarsasag szervezetei altal megfogalmazott képzési igények alapjan az éves képzési
terv Osszeallitasa és jovahagyasra torténd eldterjesztése.

4. A képzési terv megvaldsulasanak figyelemmel kisérése, az esetleges valtozasok
lekovetése, a terven feliili képzési igény kezelése, a vonatkozo szabalyzatban
meghatarozott eljarasi rend szerint.

5. Gyakornoki Program kialakitasa, a program miikddtetése a teriileti humanpartnerek
bevonasaval, a program nyomon kovetése.

6. A Tarsasaghoz belépd ujfelvételes munkavallalok tekintetében kozremiikddés a
beilleszkedési €s orientacids programok kidolgozasaban és mikodtetésében.

7. Részvétel a teljesitménymenedzselési rendszer (TMR) kidolgozasaban képzés-
fejlesztési oldalrol.

8. A felsdoktatasi intézményekkel kotott dualis egyiittmiikodési megallapodasok
elokészitése, karbantartasa.

9. A Tarsasag 6sztondijrendszerének kidolgozasa és mitkddtetése, az Emberi Erdforras
Kontrolling Osztéllyal egyiitt.

10. A Térsasag valamennyi képzésére vonatkozdan elektronikus nyilvantartas kialakitasa
¢és miikodtetése.

11. Az id6szakos oktatdsra kotelezett munkakorokre vonatkozd oktatdsi, képzési és
vizsgakovetelmény rendszer meghatarozasa a szakteriiletek bevonasaval.

12. A Tarsasdg egyszerlsitett képzési engedélyével Osszefiiggd feladatok ellatasa,

engedélyigénylés, utasitas készités, adatszolgaltatas.
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13. A hatésagi vizsgaztatassal ¢és a vizsgara felkészitd oktatasokkal kapcsolatos
egyeztetések lefolytatasa, koordinalasa.

14. Az éves képzési tervben szerepld és a felmeriild fejlesztési igényeknek megfeleld
képzési programok megrendelése.

15. A megvalosult képzés, oktatds mindségértékelése, javaslattétel kidolgozasa a
mindségjavulast eldsegitd intézkedések megtételére.

Felelos:

1. Az éves képzési tervben meghatarozott képzések, oktatasok ¢és egyeb fejlesztési
programok megvaldsitasaért.
2. A Tarsasag képzési koltségeinek — a fejlesztési céloknak megfelelé — felhasznalasaért.

Hataskore:
1. A jovéahagyott képzési, fejlesztési, oktatasi programok koordinalasa és végrehajtasa.
2. A Tarsasag altal megrendelt képzési programok ellendrzése.

8.1. Oktatds Fejlesztési Osztily

A szervezet célja:

A vallalati stratégidban megfogalmazott célok eléréséhez sziikséges oktatasfejlesztési
feladatok ellatasa a vonatkozo jogszabalyoknak megfelelen.

Feladata:

1. Az Oktatasi Igazgatosagot érintd szerzOdések, megrendelések teljesitésigazolasa
alapjan szamlék ellenérzése, befogadasa, szdmlazasi rendszerben (BW, PM) torténd
kezelése.

2. A szakmai iranyitast végz6 és a képzési igényt jelzo szervezetekkel egyiittmiikodve
képzési tematikak, programok elkészitése, a képzés tartalmanak meghatarozasa.

3. A Kontrolling Osztallyal egyiittmikddve a Tarsasag lizleti tervének részét képezd
képzési koltségek tervezése, nyomon kovetése, elemzése.

4. A felséfokt allami iskolai végzettség megszerzéséhez kapcsoldodd tanulményi
szerzOdések és Osztondij szerzOdések nyilvantartasa, figyelemmel kisérése.

5. Képzést eldsegitd tamogatasok nyomon kovetése, a palyazatok anyaganak elkészitése,
az ehhez kapcsolodo programok lebonyolitdsanak koordinalasa, elszamolasa.

6. Az oktatési iitemterv, a képzési tematikék elkészitése, az oktatas, képzés tartalmanak
meghatarozasa, az ezekkel kapcsolatos szabalyozasok elkészitése, a szakmai iranyitéast
végz0 szervezetekkel egyeztetve. Az ellendrzési tevékenységek alkalmaval feltart
hianyossagok alapjan a sulyponti oktatasi tételek meghatarozasa, megrendelése.

7. Javaslattétel a vasutszakmai oktatok alapképzésben torténd részvételére, a
névjegyzékben szerepld vasutszakmai oktatok éves kotelezd tovabbképzésének
megszervezese.

8. Kapcsolattartds a kdzép- és fels6foku oktatasi intézményekkel, a képzési programok
kidolgozéasanak koordindlasa, javaslattétel az esetleges OKJ-s képzések 1étrehozasara.

Felelos:

1. A szakmai irdnyitast végz0 szervezet bevonasaért a vasutszakmai képzési, oktatasi
kovetelmények meghatarozasaba, tematika elkészitésébe, vizsgaztatasba.

Hataskore:
1. Személyzetfejlesztési tevékenység ellatasa.
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8.2. Oktatds Szervezési Osztdly

A szervezet célja:

A vallalati stratégiaban megfogalmazott célok eléréséhez sziikséges képzési, oktatds
szervezési feladatok ellatasa a vonatkozo jogszabalyoknak megfelelden.

Feladata:

1.

A jovéhagyott képzési tervnek megfeleld képzések szervezése, illetve megrendelése
kiils6 szolgaltatotol. A szolgaltatoktol megrendelt képzések lebonyolitasanak
koordinacidja és ellendrzése.

2. Idoszakos oktatasok megrendelése. A vasutszakmai oktatasok és képzések ellendrzése.
Az oktatési litemterven feliili vastitszakmai oktatasi igények kezelése.

3. A szervezethez tartozd oktatasi tevékenységet €s vizsgaztatast végzé munkavallalok
feliigyelete.

4. Az 1iddszakos oktatasok végzéséhez sziikséges Oktatasszervezési regisztracio
engedélyének beszerzése.

5. A Térsasag fejlesztési igényeinek megfeleld oktatasok, képzések, konferencidk
megrendelése, lebonyolitasa, a kapcsolodo elszamoléasok ellendrzése.

6. A képzésekhez kapcsolodd széllashely biztositdsahoz szerzddés eldkészitése, a
szolgaltatas szinvonaldnak ellendrzése.

7. Kapcsolattartas az oktatast végzd intézményekkel, az intézmények altal kiallitott
bizonyitvanyok,  tanusitvanyok, illetve a  Képzési  rendeletben  eldirt
vizsgadokumentumokkal kapcsolatos egyéb operativ feladatok halozati szintli
koordindlasa és ellendrzése.

8. Részvétel a vasuti felsdfokt képzésben és egyéb tanfolyamokon.

9. Jelentds technologiai valtozasok esetén a bevezetéshez sziikséges oktatasok
megszervezése, koordinalasa, lebonyolitasa.

10. Az éves oktatasi litemterv figyelemmel kisérése, sziikség esetén a modositasa. A tartos
tavollétrdl visszatérd munkavallalok munkaba allitas eldtti potoktatasainak szervezése,
hatosagi vizsgabejelentés.

11. A hatosagi vizsgakra vonatkozo rendelet hatidlya ald tartozd munkakorokben
foglalkoztatottak oktatdsdnak és vizsgajanak szervezése, irdnyitdsa, a rendelet hatalya
ald nem tartoz0 munkavallalok oktatasdnak szervezése ¢€s vizsgaztatdsa, a
vizsgéztatashoz sziikséges segédanyagok biztositésa.

12. A vonal- és tipusismereti képzési tervek elkészitése és engedélyeztetése a KTI Vasuti
Vizsgakozponttal, tovabba tipusismereti, vonalismereti alapképzések lebonyolitasanak
megszervezeése, feliigyelete.

Felelos:
1. Az iddszakos oktatasok, iddszakos vizsgak koltséghatékony tervezése, megszervezése
¢s lebonyolitasa, a hatalyos jogszabalyoknak, belsé utasitasoknak megfelelden.
Hataskore:
1. A vasttszakmai oktatasok, képzések és a vizsgdztatasok ellendrzése.
2. Kiils6 képzések megrendelésének, képzési szerzodések megkdtésének eldkészitése.
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9. Emberi Eréforrasok Igazgatésag

A szervezet célja:

Az emberi eréforras menedzsment eszkozeivel hozzdjarulni a Téarsasag hatékonysaganak
javitasahoz, értékének maximalizalasahoz.

Feladata:

1.

2.

10.

11.

12.

A Térsasag humanerdforras gazdalkodasaval kapcsolatos feladatok teljes kori ellatasa,
az ezzel Osszefliggd egyéb tevékenységek koordinalasa.

A Térsasdg humanpolitikai stratégidjanak kialakitdsa, megvaldsitasanak koordinacidja,
operativ szintli végrehajtasa.

A Tarsasdg humanerdforrasi tevékenységének iranyitasa, tarsasagi szinti 1étszam- és
bérgazdalkodas feliigyelete, a tdrsasdgi szinti humanpolitika kialakitdsa ¢és
mikodtetése.

A foglalkoztatdsra vonatkoz6 jogszabalyoknak és belsd szabéalyzatoknak megfeleld
munkaltatéi gyakorlat biztositdsa, a human folyamatokhoz kapcsolodo ellendrzések
eszkozrendszerének kialakitasa.

Szervezeti valtozasok teljes folyamatanak feliigyelete, tarsasagi szintii koordinalasa, a
konzisztencia megteremtése érdekében a modositasok meghatarozasa és atvezetése. A
szervezeti valtozasok informatikai rendszereken valo atvezetésének kezdeményezése,
operativ végrehajtasanak koordinalésa.

Az SZMSZ karbantartasa, aktualizalasa a Jogi Igazgatosaggal egyiittmikodve, a
szervezetmenedzsment folyamat szabalyozasa, miikodtetése €s ellendrzése.

A humaneréforras rendszerek, eljarasok kialakitdsa, bevezetése, miikddtetése,
fejlesztése, humaneréforrds folyamatok, programok tarsasagi szintli menedzselése,
kiemelten az alabbi teriileteken:

szervezetatalakitas, struktirafejlesztés;

munkakorelemzés, -értékelés;

kitlintetés és elismerés;

0sztonzes, javadalmazas, béren kiviili juttatas;

munkaer6 toborzas és kivalasztas;

munkatigyi kapcsolatok kezelése, munkaiigyi tanacsadas
foglalkozas-egészségiigy;

A vagyonnyl latkozat-tételi szabalyozas tarsasagi szintii mitkodtetése, kapcsolattartas az
illetékes szervekkel.

Az érdekképviseleti, érdekvédelmi szervezetekkel, szakszervezetekkel wvalo
kapcsolattartas,  targyalasok lefolytatdsdnak, megallapoddsok megkotésének
koordindlasa, ellendrzése, betartatasa, ezekrdl a Tarsasag tovabbi szervezeti
egységeinek tajékoztatasa.

Az emberi erdforrasokkal valo — a Tarsasag iizleti tervéhez és aktudlis szerzddés-
allomanyahoz illeszkedé — 1étszam- és bérgazdalkodassal ¢s fejlesztéssel felmeriild
feladatok iranyitasa, ellendrzése.

Orszagos palyahaldzaton torténd kozlekedés esetén a megfeleld képesitéssel rendelkezd
munkaerd biztositasa, egyiittmiikddve az Uzemeltetési vezérigazgatd-helyettessel.

A MAV-VOLAN-csoport integralt munkakor-értékelési rendszeréhez igazodo
munkakor-értékelési rendszer mitkddtetése.

@moaoo0oe
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Felelos:

1. A Tarsasag altal megfogalmazott foglalkoztataspolitikai elvek implementalasért, a
munkaerd biztositasaért, a toborzasi és kivalasztdsi folyamat mikddtetéséért, a
foglalkozas-egészségiligyi szolgaltatas biztositasaért.

2. A humaner6forras rendszerek kialakitasaért, jogszerti miikodtetéséért.

Hataskore:

1. A Térsasag human tevékenységét érintd szakmai iranyitasi, ellendrzési, utasitasadasi-,
¢és normativ szabalyozasi hataskor a Tarsasag egészére.

2. Szervezeti valtozas tarsasagi szintli koordinacidja, feliigyelete, a konzisztenciat

biztositod valtozasok meghatarozésa. Javaslattétel a DHL-re.

9.1. Emberi Erdforrdas Tamogatdsi Osztaly

A szervezet célja:

A Téarsasag miikodésével kapcsolatban felmeriilé emberi eréforras tamogatési feladatok
ellatasa.

Feladata:

1.

A munkaiigyi kapcsolatok kezelése teriiletén a humanerdforras rendszerek, eljarasok
kialakitasa, bevezetése, mikodtetése, fejlesztése, humaneréforras folyamatok,
programok tarsasagi szintli menedzselése, foglalkoztataspolitikai célok eldsegitése a
lakaspolitikai dontések tamogatasaval, egylittmikddve a Vagyongazdalkodasi
Osztallyal.

2. A Téarsasag vezetdinek, munkaltatoi jogkorgyakorloinak tdmogatasa foglalkoztatési és
munkajogi kérdésekben, tanacsadas biztositasa.

3. Toborzassal, kivalasztassal kapcsolatos feladatok ellatasa.

4. Szervezetfejlesztési feladatok ellatasa, a Kozgytilés altal meghatarozott szempontok
figyelembevételével a Tarsasag HR stratégiajanak kialakitasa.

5. Munkatigyi nyilvantartas vezetése, az adatallomany szempontjabol a Tarsasag bér és
human tigyviteli rendszerének mitkddtetése €s karbantartasa.

6. Munkavallalok foglalkoztatasaval kapcsolatos munkaiigyi tamogatas, a Jogi
Igazgatosaggal egyiittmiikodve munkajogi tandcsadas.

7. A Tarsasag foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatasi (pl. orvosi alkalmassagi vizsgalat)
rendszerének mikodtetése a hatdlyos jogszabalyok alapjan, a tarsasdgi belsd
szabalyozas kialakitasa, feliigyelete.

8. Vagyonnyilatkozat-tételi szabalyozas tarsasagi szintii miitkodtetése.

9. Kapcsolattartas érdekképviseleti, szakszervezeti, érdekvédelmi szervezetekkel,
érdekegyeztetési targyalasok lefolytatasa, lizemi megallapodasok eldkészitése.

10. A Tarsasag Kollektiv Szerzddése tervezetének, illetve modositasainak elékészitése, a
hatalyos Kollektiv Szerzddés folyamatos karbantartasa, rendelkezéseinek értelmezése,
valamint a Kollektiv Szerzddés helyi fliggelékeinek eldzetes jovahagyasa.

11. Tanulmanyi szerzédések elkészitése, tanulmanyi szerzddéssel kapcsolatos iigyintézés.
Bérszamfejtes elokészitéséhez, utokovetéséhez kapcsolodo feladatok ellatasa

Felel6s:
1. A Térsasag miikodéséhez sziikséges munkaerd allomany felvételéért, foglalkoztatasi

normdk ¢és munkajogi szabalyok betartdsaért, naprakész munkaiigyi nyilvantartas
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vezetéséért, munkailigyi kapcsolatok muikodtetéséért, a Tarsasag Kollektiv
Szerzédésének munkajogi karbantartasaért.

Hataskore:

1. Teljes korti tdmogatas az emberi er6forras menedzsment teriiletén, javaslattétel a
Kollektiv Szerz6dés tartalmara és az érdekegyeztetés soran kovetendd munkaltatoi
magatartasra. Munkaiigyi kapcsolatok feliigyelete, munkavallal6éi érdekvédelmi és
érdekképviseleti szervezetekkel valo kapcsolattartas.

9.2. Emberi Erdforrds Kontrolling Osztdily

A szervezet célja:

A Tarsasag mukodésével kapcsolatban felmeriilé emberi eréforras tervezési és
gazdalkodasi feladatok ellatasa.

Feladata:

1. Az emberi er6forrasokkal valé — a Tarsasag iizleti tervéhez és aktudlis szerzddés-
alloméanyahoz illeszkedd — gazdalkodas ¢és fejlesztés tervezése, szervezése, iranyitasa,
koordinalasa és ellendrzése.

2. A humaner6forrds rendszerek, eljarasok kialakitdsa, bevezetése, miukddtetése,
fejlesztése, humanerdforrds folyamatok, programok tarsasagi szintli menedzselése,
kiemelten az aldbbi teriileteken:

a. létszdm- és bérgazdalkodas;

b. a Tarsasag személyi koltségtervezési modszertananak kialakitasa, fejlesztése;

C. human terv 6sszeallitdsanak vallalati szintli koordinacidja;

d. a Tarsasag létszamterveinek kialakitasa, a 1étszam és munkaeré-mozgasok
folyamatos nyomon kovetése, beszamolok eldkészitése;

e. munkakorelemzés, és értékelés;

f. human kontrolling rendszer szabalyozasanak kialakitasa, fejlesztése;

g. bérstruktura kialakitasa, feliilvizsgalata, progndzisok készitése.

3. Vezetdi javadalmazasi és juttatasi rendszer szabalyozasanak elokészitése, jovahagyasra
elterjesztése, mitkddtetése, operativ végrehajtdsa. A prémium rendszer miikodtetése,
koordinacidja, célfeladatok meghatarozasaban, értékelésében részvétel.

4. KSH vagy egyéb kiilsé felek felé torténd adatszolgéltatas, egyiittmiikodve a MAV
Szolgaltatdo Kozpont Zrt.-vel.

5. A Térsasdg milkddési hatékonysdgat méré mutatészam rendszer kialakitasdban és
miikddtetésében elokészitési és rendszeres adatszolgaltatasi tevékenység a Tarsasag
Kontrolling Osztalyaval egyiittmitkddve.

Felelos:

1. A Térsasag létszam- ¢és bérgazdalkodasi célkitlizéseit megvalositd szervezeti
intézkedésekre vonatkozo javaslatok eldkészitéséért, végrehajtasanak iranyitasaért, és

ellendrzéseért.
Hataskore:
1. Javaslattétel a személyi jellegi koltségekkel 0Osszefliggd premisszakra és
peremfeltételekre.
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10. Uzemeltetési vezérigazgaté-helyettes

A szervezet célja:

A Tarsasag altal végzett elovarosi személyszallitasi szolgaltatasok hatékony €s szinvonalas
teljesitése, a forgalmi, jarmufenntartdsi, infrastruktira-lizemeltetési tevékenységek,
miuszaki tamogatd feladatok iranyitasa, koordinaldsa, feliigyelete, Osszhangban a
Kozszolgaltatdsi Szerzodésben foglalt kotelezettségekkel és elvarasokkal valamint a
technologiai utasitasokban rogzitett elvarasokban.

Orszagos palyahalozaton arutovabbitdsi tevékenységek lebonyolitdsa, tovabba
személyszallito jaratok szervezésének iranyitasa, koordinalasa, feliigyelete.

Az igazgatdosdgok miikodésének szakmai feliigyelete és iranyitdsa, az iizemeltetési
tevékenységek halozati szintli Osszehangolasa az erdforrasok koltséghatékony
felhasznalasaval.

Feladata:

1. Részt vesz a vallalat vezetésében.

2. Részt vesz a Tarsasag stratégidjanak kialakitasaban és az abban meghatarozott kiemelt
akciok irdnyitasaban.

3. Gondoskodik a Kozgytilés altal a Tarsasag operativ miikodésére vonatkozoan hozott

hatarozatok iddben és teljes korlien torténd végrehajtasarol.

A vasuti gordiil6 allomany és infrastruktara tizemeltetése.

5. A vasuti lizemeltetés irdnyelveinek kidolgozasa, betartatdsa, a tevékenységek
koordinalasa.

6. Javaslattétel a vasuti eszkozpark fejlesztésére, az iizleti igények és a rendelkezésre 4llo
informéciok alapjan.

7. Az lizemeltetési tevékenységhez kapcsolodd szabalyozasok, utasitasok, szakanyagok,
szerkezetek, rendszerek alkalmazasaval kapcsolatos eldirasok, technologiak, feltételek
meghatdrozasa, kidolgozasa, kiadmanyozasa és mindezek karbantartasa.

8. A Tarsasag altal nyujtott Kozszolgaltatasi Szerzdédésen alapulo és egyéb szolgaltatasok
lizemeltetési €és technoldgiai feladatainak irdnyitdsa, koordinalasa, Osszehangolasa,
feligyelete €s ellendrzése. A Kozszolgaltatasi Szerzodésben és technoldgiai utasitasban
megfogalmazott kotelezettségek megvaldsulasanak feliigyelete.

9. Az lizemeltetési folyamatok hatékonysaganak novelése érdekében hatékonysagnoveld
megoldasok, technologidk kutatdsa, megvaldsitasukra projektek kezdeményezése.

10. A Tarsasag iizleti tervének megfelelden a vasuti eszkozpark iizemeltetését érintd
projektek megvaldsitasanak folyamatos feliigyelete, kozremiikodés az lizleti és a
funkciondlis szervezetek altal kezdeményezett projektek vasti eszkozpark
lizemeltetését érintd feladataiban.

11. A személyszallitasi szolgaltatdsok megszervezésének irdnyitdsa, a miiszaki ¢és
technologiai eréforrasok rendelkezésre allasanak, felhasznalasanak feliigyelete.

12. A Tarsasag vasiti jarmiiveinek MAV-HEV Zrt. vonalak kozotti, orszagos
palyahalozatot is igénybe vevd tovabbitasanak lebonyolitasa.

13. Kozremtikodés a forrasallokacio rendszerének kialakitdsaban, a Kabinet fejlesztési
feladatokat ellato teriiletének kozremiikodésével a miiszaki szabalyrendszer
kidolgozasa.

14. A felelés kozremiikodok tervjavaslatainak Osszeéllitasa, és az {lizemeltetdi
priorizalasanak koordinélésa.

15. Kozremiikodés a felujitasi, fejlesztési, beruhdzasi feladatok forrasmonitoring
tevékenységében, javaslattétel a megmaradt forrasok felhasznaldsara.

&
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16. A Tarsasag vasuti eszkozpark iizemeltetéséhez kapcsolddo hiba- és zavarelharitasi

tevékenység feliigyelete €s iranyitasa.

17. Tarsasagi szintli energiagazdalkodas biztositdsa az energia megtakaritasi szempontok

elotérbe helyezésével. Az EIR Kézikdnyvében és eljarasaiban foglaltak betartatasa, az
EIR rendszer irdnyitasa, ellenOrzése.

Felelos:

1.

A Kozgyiilés, a Feliigyelobizottsdg ¢és a Vezérigazgatd vonatkozd dontéseinek
végrehajtasaért.

2. A Kozszolgaltatdsi Szerz6dés ¢és technoldgiai utasitds szerinti kotelezettségek
ellatasaért.

3. A Kozszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodo szakmai és technoldgiai szabalyozasért.

4. Az aruk és a Tarsasag vasuti jarmiiveinek aruként torténd biztonsagos és zavartalan
tovabbitasaért.

Hataskore:

1. Az Alairasi szabalyzatban és a DHL-ben meghatarozott hatdskor.

2. A vezérigazgato tavollétében jogosult a vezérigazgato helyettesitésére.

3. Kapcsolattartas a vasuti eszkdzrendszert érintd kérdésekben az el6készitd és lebonyolitd
Tarsasagi ¢és kiilsos szervezetekkel.

4. Az tzleti tevékenység végzéséhez sziikséges szolgiltatdsok megrendelése a belsd ¢€s

kiils6 szolgaltatoktol.

10.1. Forgalmi Igazgatosag

A szervezet célja:

A Kozszolgaltatasi Szerzédésben foglaltak szerint, a vasuti személyszallitasi
kozszolgaltatas forgalmi és menetdijbevétel megszerzési feladatainak dsszehangolésa és
biztonsagos lebonyolitasa. A felmeriil6 igények alapjan személyszallitd jaratok orszagos
palyahalozaton torténd kozlekedésének megszervezése, biztonsagos lebonyolitasa.

Feladata:

1. A HEV vonalak menetrendszerii, kulturalt, biztonsdgos €s zavartalan utas- és
vonatforgalmanak lebonyolitésa.

2. A Kozszolgéltatdsi Szerzddésben rogzitett teljesitményelvarasok, indikatorok
teljestiilésének, tovabba az ehhez kapcsolodd kotbérek alakuldsanak nyomon kovetése,
valamint a végrehajtassal kapcsolatban kapcsolattartds a Megrendeldvel.

3. Aforgalmi és személyszallitasi feladatok ellatasa érdekében a jarmi és az infrastruktura
szakteriiletekkel torténd kapcsolattartas.

4. Részvétel a Tarsasag vasutbiztonsagi rendszerének miikodtetésében.

5. A HEV jarmiivek menetrend szerinti kozlekedéséhez sziikséges menetrendi
technologidk elkészitése, vonali végrehajtasi utasitasok jovahagyasa, a lebonyolitashoz
sziikséges személyi allomany, valamint technoldgiai utasitasok, menetrendi példanyok
¢és adatallomanyok biztositésa.

6. Az alaptevékenységhez kapcsolddd iddszakos forgalmi képzések szakteriileti szintli

koordinalasa, lebonyolitdsa, az alapképzésekhez kapcsolédd gyakorlati oktatasok
szervezése, lebonyolitdsa (vezetési gyakorlat, forgalomiranyitdsi gyakorlat,
munkamodszer atadas).

58

Hatalyos: 2024. januar 01. napjatol



7.

8.

9.

Kiilonjarati, a nosztalgia és a személyszallitasi kozlekedési feladatokhoz kapcsolddod
marketing tevékenység végzése, egyiittmikddve a Kabinettel, valamint kiilsé
partnerekkel.

A nem kozszolgaltatasi tevékenységek jegyértékesitési feladatainak végzése,
szabalyozasa, a szerzddéses hattér kidolgozasa, szerzédések megkotése, ellendrzése.
Hatdsagi jovahagyasra kotelezett forgalmi, iizemviteli tevékenységekkel kapcsolatos
engedélykérelmek felterjesztése.

10. A szakteriiletet érint0 ligyfélszolgalati bejelentések vizsgalatanak koordinacioja, valasz

Osszeallitasa, a tett intézkedések utdellendrzése.

11. Részvétel a mindségiranyitasi rendszer kozlekedési szolgaltatasok teriiletén torténd

bevezetésében és mikodtetésében.

12. Technoldgiai megallapodasok megkdtése €s teljesiilésiik nyomon kovetése.

13. Potdij bevételek elszdmolasanak nyomon kovetése.

14. Javaslattétel a tarsasagi stratégia €s tervek meghatarozasahoz.

Felelos:

1.

A HEV forgalom lebonyolitasihoz sziikséges forgalmi tervek elkészitéséért az
eréforrasok rendelkezésre allasaért.

2. Az infrastrukturalis 1étesitményekkel és berendezésekkel kapcsolatos forgalmi igények
¢s a karbantartasi, fejlesztési tevékenység 0sszehangolasaért.

3. A Tarsasagi munkavallalok vagy szerzodott partnerek altal végzett menetjegy €s
dijtermék forgalmazasi tevékenység feliigyeletéért, koordinaciojaért.

4. A sziikséges jegykészlet biztositasaért, a bevétel SAP-ban torténd rogzitéséért,
elszamolasaért.

5. Véganyzari és fesziiltségmentesitési eldterv, terv elkészitéséért.

6. A személyszallito jaratok tevékenységének felligyeletéért, az iizemeltetés
koordinacigjéért.

7. A Térsasag menetdijbevétel megszerzési tevékenységének koordinalasaért, ellatasaért.

Hataskore:

1. A vonatforgalom lebonyolitasaval és a rendkiviili tizemi koriilményekkel kapcsolatos
intézkedési €s rendelkezési jogosultsag.

2. Kozlekedési zavarok és rendkiviili események feloldasa érdekében operativ
intézkedések megtétele.

3. Az luzleti tevékenység végzéséhez sziikséges szolgaltatasok megrendelése a belsd és
kiilsé szolgaltatoktol.

4. A hataskorébe utalt szakmai szabalyozasi és ellenérzési tevékenység feliigyelete és
ellatasa.

5. A vastti szolgaltatasokkal 0sszefiiggd forgalomszabalyozasi folyamatok jovahagyasa,
feliigyelete.

6. Az integralt tarsasagi informatikai rendszer kozlekedési €s menetdij-elszamolasi

funkcidinak meghatarozasa.
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10.1.1. Forgalmi Osztaly

A szervezet célja:

A

vasuti kozlekedés szakmai kérdésekben az iizemeltetési vélemények egységes

képviselete, forgalomtervezési, szervezési feladatok ellatasa.

Feladata:

1.

A HEV hélozatat érinté tervezési, épitési, szervezési, valamint hatosagi tigyekben az
igazgatdsag képviselete.

2. Kozszolgaltatasi menetrend elkészitésével ¢és modositasaval kapcsolatos tizemeltetési
feladatok koordinacidja, a szolgaltatasnyujtas gyakorlati feltételeinek meghatarozasa,
kapcsolddo forgalomtechnikai vizsgélatok elvégzése.

3. Kozszolgaltatasi menetrend elkészitésével és modositasaval kapcsolatos iizemeltetési
kérdések egyeztetése a Megrendeldvel, és szakmai szervezetekkel.

4. Vasuti menetrendek és szerelvény kibocsatasi tervek készitése.

5. Vaganyzari és egyéb rendkiviili forgalmi rendek elkészitése, a szolgaltatasnyujtas elvi
lehetdségeinek vizsgalata, az alkalmazandé forgalmi rend meghatarozasa.

6. Kozremiikodés a forgalmi technoldgidkra vonatkozo és a munkavégzéshez tartozd
egyéb utasitdsok kidolgozasaban és felterjesztésében.

7. Forgalomfejlesztési javaslatok dsszeallitasa.

8. Eldre tervezett autdbusz potlas sziikségessége esetén a potlobusz kozlekedési rendjének,
utvonalanak, induldsi idOpontjainak meghatdrozdsa, a megvaldsitashoz sziikséges
feladatok teljes kori koordinacidja, valamint a csatlakozasok komplex rendszerének
eldzetes megtervezése.

9. Utastajékoztatd hirdetmények és hirdetményhordozd eszkozok beszerzésével,
felhasznalasaval Osszefliggd tevékenységek koordindcidja (igényfelmérés, tervezés,
beszerzési igény Osszedllitasa, szEétosztas).

10. Orszagos palyahalozaton torténd kozlekedés eldkészitési, szervezési feladatainak
ellatasa; személyszallito jaratokkal kapcsolatban utastajékoztatd anyagok készitése.

11. Szolgaltatasnyljtashoz tartozo6 utastdjékoztatas-stratégiai feladatok koordinacigja.

12. Utasforgalmi vizsgalatok, elemzések elokészitésében, lebonyolitasaban valo részvétel,
az utasforgalmi igények folyamatos nyomon kovetése, ennek kapcsan
szolgaltatasnyujtasra vonatkozo javaslatok kidolgozasa.

13. Forgalomtechnikai, forgalmi-iizemeltetési vizsgalatok végzése.

14. A menetrendi példanyok eldallitasahoz sziikséges adatallomanyok elkészitése.

15. Autdbuszpdtlast végzd kozuti szolgaltatoval vald kapcsolattartds, megrendelések
leadésa, autdbusz forgalmi teljesitmények elszdmolésa.

16. HEV-p6tl6 autobuszok forgalomfeliigyelete eldre tervezett vaganyzarak esetén.

17. A Tarsasag téli felkésziilési tevékenységében vald részvétel.

Felelos:
1. Vastti menetrendek ¢és szerelvénykibocsatasi tervek elkészitéséért, a menetrendek

¢letbeléptetéséért, a tervezett forgalmi valtozasok, az eldre 1athaté rendkiviili forgalmak
lebonyolitasdnak megszervezéséeért.
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2.

A miiszaki és az infrastruktura teriileten bekovetkez6 valtozasok figyelembevételéért,
azok észrevételezéséért, a vonatforgalom korlatozésaval jard fenntartdsi igények

rrrrr

3. A forgalomszervezési feladatokhoz kapcsolodd utastdjékoztatdsi tevékenységének

koordinacigjéért.
Hataskore:

1. A menetrendtervezési, forgalomszervezési koordinacio, valamint az ezzel 6sszefiiggo,
megrendeldvel torténd kapcsolattartas 6sszefogasa, szabalyozasa.

2. Az autobusz-potlasos, illetve menetrendvaltozast okozd vaganyzarak koordinacidja,
szakteriileti feladatok 6sszefogésa, intézése.

3. Az elore tervezhetd vaganyzarak idejére a forgalom megszervezésével Osszefliggd
feladatok koordinacioja.

4. A Tarsasdg milkodési teriiletét érinté forgalomtechnikai, szabdlyozasi tervek
véleményezése ¢és forgalmi szempontbdl torténd jovahagyasa.

5. Kozremiikodés a  kiegészitd  tevékenységek  (vaganyzari  litemtervek,
ingatlanhasznositds, miiszaki dokumentaci6 véleményezése, kozérdekii bejelentések
kezelése, kiilso fél szamara nytjtott szolgaltatas) végrehajtasaban.

6. Utasforgalmi felmérések elemzése szolgaltatasnyujtasi alternativak meghatarozasa
céljabol.

7. A Térsasag forgalomlebonyolitdsi ¢és forgalomszervezési, valamint ellendrzési

tevékenysége, a Kozszolgaltatasi Szerzodés altal meghatarozott szolgaltatds mindség
rendszeres ellendrzése.

10.1.2. Kézszolgaltatasi Osztaly

A szervezet célja:

A Kozszolgéltatasi Szerzddésben foglaltak végrehajtasaval kapcsolatos teljes kort
koordinacio, kapcsolattartas az Epitési és Kozlekedési Minisztériummal (tovabbiakban:
Megrendeldvel), egyiittmiikdés a Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt.-vel (tovabbiakban:
Kozlekedésszervezdvel), a tarsszolgaltatokkal, valamint a Megrendeld megbizasabol
feladatot ellato szakmai szervezetekkel. A Tarsasag menetdij beszedésével, elszamolasaval,
kiilonjarati, nosztalgiajarati és személyszallitasi szolgaltatasaval Osszefliggd feladatok

végzeése.
Feladata:

1. A Kozszolgaltatasi Szerz0désbol fakado feladatok ellatasa, a szerz6dés megkotésének,
modositasdnak koordinacidja, kapcsolattartas a Megrendeldvel.

2. Az Eves Zaradékok elékészitésének és megkotésének koordinacidja.

3. A Kozszolgaltatasi Szerzodésben szereplé mindségi eldirasoknak valé megfeleldség
ellendrzése.

4. A kozlekedesszervezd, valamint egyéb kozlekedesi szolgaltato, esetlegesen kiils6
partnerek altal a HEV dijtermékei tekintetében végzett jegyértékesitési, ellendrzési és
potdijkezelési tevékenységének figyelemmel kisérése, a megadott adatok kezelése,
ellendrzése.

5. Személyszallitasi menetdijbevételi és arkiegészitési terv meghatarozasa.
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6. A Tarsasag teljes korti kiilonjarati tevékenységének ellatasa, kapcsolattartds a
megrendeldkkel és a tarsszervezetekkel.

7. A Tarsasag iizemeltetésében 1évé aru- ¢és személyszallitdé vasuti jarmiivek
megrendeléseinek teljes korli szervezése, ligyintézése, kapcsolattartas a megrendeldvel
és a tarsszervezetekkel, az éves menetrend Osszeallitisaban valo részvétel és annak
végrehajtasa.

8. A nem ko&zszolgaltatast érintd jegymenedzsment ellatdsa, valamint ajanlatadas a
kiilonjarati kapacitas értékesitésére.

9. Szolgaltatéi szerzodések eldkészitése, megkdtése és gondozasa.

10. A Tarsasag kozszolgaltatassal dsszefliggd és kiilonjarati bevételeinek beszedéséhez a
bizonylatok elkészitése, bevételek pénziigyi teljesitésének folyamatos ellendrzése, nem
teljesitések esetén intézkedések megtétele.

Felel6s:

1. A Kozszolgaltatasi Szerzédésen alapulo utasitasok, szabalyzatok kidolgozasaért illetve
koordinacidjaért.

2. A Megrendeldvel torténd éves elszamolasok koordinaciojaért.

3. A Kozszolgaltatasi Szerzddésben eldirt rendszeres beszamolok és jelentések
elkészitéséért, illetve elkészitésének koordindcidjaért, tovabba azok megrendeld részére
torténd megkiildéséért.

4. A Térsasagi jegyértékesitési tevékenység szerzOdéses hattérének kidolgozasaért és
karbantartdséaért.

5. A szakteriiletet érintd ligyfélszolgalati bejelentések elektronikus nyilvantartasaért,
kivizsgalasaért (a nem kozszolgaltatast érinté utaspanaszok lezarasardl iddszakos
adatszolgaltatas a Kabinet fel¢).

Hataskore:

1. A Kozszolgaltatasi Szerz0dés mindségi teljesitésével kapcsolatos mutatdok egyeztetése
a Megrendeldvel.

2. A Kozszolgaltatasi Szerzddésben rdgzitett teljesitményelvarasok, indikatorok
teljesiilésének, tovabba az ehhez kapcsolddo kotbérek alakulasdnak nyomon kovetése.

3. A hataskorébe utalt dijtermékek értékesitési feladatai tekintetében kereskedelmi és
értékesitési lehetdségek feltarasa, fejlesztése.

4. Kapcsolattartds az onkormanyzatokkal és szakmai ligyekben egyeztetés az illetékes
hivatalokkal.

5. A BKK menetjegy értékesitési, ellendrzési és potdijazasi feladatellatasanak ellendrzése.

10.1.3. Forgalmi csomdpontok (Godollo, Szentendre, Csepel, Rdackeve)

A szervezet célja:
A HEV vonalak menetrendszerti, kulturalt, biztonsagos ¢és zavartalan utas- ¢és
vonatforgalménak lebonyolitasa.

Feladata:

1. A vasut- és utasforgalom lebonyolitasdhoz sziikséges berendezések, eszkozok
rendeltetésszert mukodtetésének biztositasa és annak ellenorzése.
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A csomoponti fonokséghez tartozd menetrend és a technoldgia szerint sziikséges
mindenkori operativ 1étszam beosztasanak biztositasa, a beosztas vonatkozo6 szabalyok
— (Mt, KSZ) szerinti elkészitése.

3. Az utazo, nem utaz6d személyzet beosztasanak folyamatos fejlesztése, a munkaerd
optimalis kihasznaldsa, a munkavallalok egyenletes terhelésének megvaldsitasa.

4. A forgalmi feladatok ellatdsa érdekében a jarmifenntartds és infrastruktura
szakteriiletekkel torténd kapcsolattartas.

5. A forgalmi szolgalatot érintd bejelentések panaszok kivizsgalasa, intézkedések
megtétele.

6. A vonatforgalom, valamint a forgalmi teljesitmények rogzitése, informatikai
rendszerben valo rogzittetése, ellenérzése, koordinalasa.

7. Az utastijékoztatasi tevékenység végzése, kulturdlt és pontos megvalosulasanak
folyamatos feliigyelete, koordinalasa.

8. A forgalomlebonyolitasban résztvevé munkavallalok munkavégzéssel kapcsolatos
okmanyainak ellendrzése.

9. A csomodponti fondkséghez tartozé munkavallalok idészakos oktatdsanak szervezése és
a munkavallalok szakmai ismereteinek ellenérzése, iddszakos vezetdi tajékoztatasok
megtartasa €s szervezeése.

10. A forgalmi alapképzés részét képezd gyakorlati oktatasok helyi szintii szervezése.

11. A teriiletén jelentkez6 vonatkésések vizsgélata, a sziikséges intézkedések megtétele.

12. A vonatforgalom megszervezésének ¢és lebonyolitasanak a szakmai iranyitasa és
ellendrzése, rendelkezések kiadasa.

13. A forgalmi ¢és miuszaki fejlesztési igények felmérése, fejlesztési javaslatok
eléterjesztése.

14. A csomoponthoz tartozd, forgalmi célu 1étesitmények, ingatlanok ¢és
munkakorilmények  allapotanak  folyamatos  feliigyelete,  hibabejelentések,
allagjavitasra vonatkozd igénybejelentések megtétele a Létesitménylizemeltetési
Csoport felé.

15. A forgalmi szakteriilet képviselete kiilonb6z6, a forgalmi szakteriiletet érintd
bejarasokon, koordinacios egyeztetéseken.

16. A Dbeszerzett véddeszkozok, védofelszerelések és védoital kiosztasarol vald
gondoskodas, kapcsolodd dokumentacio ellatasa, az utdnpotlasi igények tovabbitasa és
nyomon kovetése.

17. A vonatkodvetési rendszer vonali szintli felligyelete, javaslattétel a tovabbi fejlesztésre.

18. Halozati szintli menetrendi €s szolgaltatasfejlesztési javaslatok kidolgozasa

19. Részvétel a végrehajtasi utasitasok, vaganyzarasi utasitasok kidolgozasaban, a Forgalmi
Osztallyal egytittmiikodésben.

20. Munkaerd megtartasi stratégiak, cselekvési tervek kidolgozasa és eloterjesztése, dontést
kovetd végrehajtasa.

21. Az Ertesitési rendben meghatarozott személyek és szervezetek értesitése rendkiviili
eseményekrol.

Felelos:
1. A forgalomba adott jarmiivek biztonsagos lizemeltetéséért.
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2. A HEV vonalon forgalmi tevékenységet végzik esetében a munkavégzés feltételeinek
— képesitések meglétének és azok érvényességének, egészségiigyi alkalmassaganak,
szolgalatképes allapotanak — ellendrzéséért.

3. A végrehajtasi utasitasok elkészitéséért, kiadasaért, karbantartatasaért és ellenorzéséért,
vaganyzari végrehajtasi utasitasok kiadasaért.

4. Zavarokkal ¢és azok elharitasaval Osszefiiggd koordindci6 megszervezéséért,
biztositasaért.

5. A forgalom lebonyolitdsdval kapcsolatos helyi rendelkezések ellendrzéséért,
rendelkezések kiadasaért.

6. Intézkedések meghozataldért a forgalombiztonsag helyzetének javitasa érdekében.
7. A szakteriilet forgalmi teljesitményeinek bizonylatoltatasaért, ellendrzéséért.

Hataskore:
1. A személyzetvezénylési tervek készitése.

2. Folyamatos kapcsolattartas a miiszaki tarsszolgalatokkal, az izemvitelt zavaré miiszaki
koriilmények esetében intézkedés kezdeményezése.

3. Hangos utastajékoztatd anyagok elkészitésének kezdeményezése.

4. Forgalombiztonsadgot érintd intézkedések, valamint a vonatforgalom ¢&s tolatas
lebonyolitasaval kapcsolatos rendelkezések kiadasa.

5. Menetrendi és szolgaltatasfejlesztési javaslatok eldterjesztése.

10.2. Jarmii Uzemeltetési Igazgatésag

A Kozszolgaltatdsi Szerzodésben foglalt szolgaltatdsok hatékony ¢€s szinvonalas
teljesithetdségéhez a vasuti személy- és lizemi jarmiiallomany biztositasa, az Gsszes szakagi
alszervezetet €s tevékenységet érintden, muszaki végrehajtasi tevékenységek, lizemeltetési
(zavarelhdritasi), karbantartasi, javitasi, feltjitdsi, gyartdsi és miszaki gazdalkodasi
tevékenység iranyitasa.

Feladata:

1. A hataskorébe utalt szakteriiletek mukodési folyamatainak irdnyitasa, feliigyelete,
optimalizalésa.

2. A vasuti jarmi-lizemeltetés iranyelveinek kidolgozésa, betartatdsa, a tevékenységek
koordinalasa. Muszaki oku korlatozasok elrendelése, feloldasa.

3. A jarmi-iizemeltetéshez kapcsolodd szabalyozéasok, utasitasok, szakanyagok,
szerkezetek, rendszerek alkalmazasaval kapcsolatos eldirasok, technologiak, feltételek
meghatarozasa.

4. A jarmifenntartasi lizemeltetésre vonatkozo atfogo koncepcioalkotas, a jarmiifenntartas

eszkozgazdalkodasi tevékenységeinek igazgatdsagi szintii irdnyitasa, ellendrzése.

A jarmtidllomany gazdasagos, biztonsagos lizemeltetésének ellendrzése.

6. A jarmiiallomany fejlesztésére és beruhazasaira vonatkozo koncepcio kialakitasaban
vald kozremiikodés.

7. A karbantartdsi, fejlesztési, felujitasi tervjavaslatok Osszeallitdsaban torténd
kozremiikddés, valamint az tizemeltetdi priorizalds igazgatosagi szintli meghatarozasa.

8. Miiszaki és vasutbiztonsaggal 6sszefiiggd iranyelvek meghatarozasa.

9. Tertiletét érintd kiemelt akciokban torténd kozremiikodés.

10. Javaslattétel a tarsasagi stratégia €s tervek meghatarozasahoz.
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11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Az orszagos palyahalozaton arutovabbito, illetve személyszallito jaratok kozlekedése
érdekében menetvonalak igénylése.

Az alarendelt funkcidk és tevékenységek eredményes mitkddéséért, a Kozgytilési és
vezetdi dontés-elokészitésekért. Felelds a jarmii-lizemeltetést érinté dontéseinek
végrehajtasaért.

A Kozszolgaltatasi Szerzédésben foglalt és az egyéb vasuti lizemi jarmiifenntartsi
feladatok elkészitéséért.

A jarmufenntartasi tevékenységekre vonatkozo, hataskorébe utalt szabalyozasokért.

A jarmiifenntartési tevékenységekre vonatkozd koncepcidk, stratégiai tervek, miiszaki
¢s vasutbiztonsagi kovetelmények meghatarozéasaért.

Kozlekedési zavarok és rendkiviili események feloldasa érdekében sziikséges operativ
intézkedések megtétele.

A jarmufenntartasi tervek véglegesitése.

Kapcsolattartds a jarmii-lizemeltetést érintd projekteket eldkészitd és lebonyolitd
Tarsasagi ¢és kiilsos szervezetekkel.

Vonatkoz6 utasitasok, rendelkezések, technoldgidk jovahagyasa.

A gazdalkodasi és a humanpolitikai irdnyelveknek megfelelden az igazgatosagot érintd
éves munkaerd-struktira és a sziikséges erdforras sziikséglet meghatarozasa.

Az lizleti tevékenység végzéséhez sziikséges szolgaltatdsok megrendelése a belsd és
kiils6 szolgaltatoktol.

A hataskorébe utalt szakmai szabalyozasi €s ellendrzési tevékenység feliigyelete és
ellatasa.

A jarmifenntartdssal 0Osszefliggd folyamatok alapjan a telephelyi technologiai
tevékenységek igazgatdsagi szintlii meghatarozasa.

Ugyviteli szintii folyamatos kapcsolattartds a Biztonsagi Igazgatdsag jarmii miiszaki
mindségellendrzési teriiletével a zavartalan jarmiitizemeltetés érdekében.

Tarsasagi szinten iranyitja, koordinalja és feliigyeli az ISO 9001 ¢és ISO 14001
szabvanyok szerint bevezetett integralt irdnyitasi rendszer miikdését.

Az SAP PM modulkezelés szabdlyozasa ¢s az SAP PM modul feliigyelete a jarmi
lizemeltetés alkalmazasi teriiletén.

Felelos:

1.

Az alarendelt funkcidk és tevékenységek eredményes mitkddéséért, a Kozgytilési és
vezetdi dontés-elokészitésekért.

2. A jarmi tizemeltetést érintd dontések végrehajtasaért.

3. A Kozszolgaltatasi Szerzédésben foglalt és az egyéb vasuti lizemi jarmiifenntartasi
faladatok elkészitéséért.

4. A jarmifenntartasi tevekenységekre vonatkozd, hataskorébe utalt szabalyozasokeért.

5. A jarmifenntartasi tevékenységekre vonatkozd koncepciok, stratégiai tervek, miszaki
és vasutbiztonsagi kovetelmények meghatarozasaért.

Hataskore:

1. Kozlekedési zavarok és rendkiviili események feloldasa érdekében sziikséges operativ
intézkedések megtétele.

2. Kapcsolattartds a jarmii iizemeltetést érintd projekteket el6készitd és lebonyolitd

Tarsasagi és kiilsOs szervezetekkel.
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3. Vonatkozé utasitasok, rendelkezések, technologiak jovahagyasa, tovabba a
jarmufenntartasi tervek véglegesitése.

4. A gazdélkodasi és humanpolitikai iranyelveknek megfelelden az igazgatdsagot érintd
éves munkaerd struktara €s a sziikséges erdforras sziikséglet meghatarozasa.

5. Az izleti tevékenység végzéséhez sziikséges szolgaltatasok megrendelése a belsd és
kiils6 szolgaltatoktol.

6. A hataskorébe utalt szakmai szabalyozasi és ellenérzési tevékenység feliigyelete és
ellatasa.

7. A jarmifenntartassal Osszefiiggd folyamatok alapjan a telephelyi technologiai
tevékenységek igazgatdsagi szintli meghatarozasa.

10.2.1. Uzemviteli és Miiszaki Anyagelldtdsi Osztaly

A szervezet célja:

A Kozszolgaltatasi SzerzOdésben foglalt szolgaltatdsok hatékony és szinvonalas teljesitéséhez
sziikséges vasuti személy- €s lizemi jarmiidlloméany biztositasdnak miiszaki tdmogatdsa, az
Osszes szakagi alszervezetet €s tevékenységet érintden miiszaki végrehajtasi tevékenységek,
tizemeltetési (zavarelhdritasi), karbantartdsi, javitasi, felujitasi, gyartdsi és miszaki
gazdalkodasi tevékenység koordinalasa, ellendrzése, végrehajtasa.

Feladata:

1. Az lgazgatd tdmogatasa az Igazgatdsag tevékenységének, mitkddésének iranyitasaban,
koordinalasaban. Az Igazgatd altal felligyelt szakteriiletek miikkodésének folyamatos
elemzése, tapasztalatainak 6sszegzése, javaslatok megfogalmazésa.

2. Dontés-elokészitd anyagok, elbterjesztések elokészitése, véleményezése, javaslatok
megfogalmazasa, a hozott hatdrozatok teljesitésének figyelése, intézkedések
kezdeményezése a végrehajtds megvaldsulasa érdekében.

3. Kozremiikodés a fejlesztési, beruhdzasi munkék keretfeltételeinek meghatarozéasaban.
Koordinalja a karbantartasi, felujitasi ¢és fejlesztési feladatok eldkészitését,
megvalositasat.

4. Koordinalja az igazgatdsagi koltséggazdalkodasi tevékenységet, szakmai feliigyeletet
gyakorol az ehhez sziikséges nyilvantartas kialakitdsaban a gazdalkodasi szaktertilet
altal meghatarozott elvarasok figyelembevételével.

5. Részt vesz az lizemeltetéshez kapcsoldddé normal és egyedi beszerzési igények
kidolgozasaban, engedélyeztetésében, valamint a sziikséges beszerzési eljarasok
kezdeményezésében.

6. Beszerzés lebonyolitdsdhoz sziikséges miiszaki eldirasok elkészitésének igazgatdsagi

szintll irdnyitasa, ellendrzése és végrehajtasa.

Igazgatdsagi szinten feliigyeli és koordinalja a vasuti kerékparjavitasi folyamatokat.

8. Igazgatosagi szinten koordindlja és feliigyeli a jarmi-lizemeltetéshez kapcsolodo
anyagok rendelkezésre allo készleteit, folyamatosan elemzi a teriileti felhasznalas
alakulasat a jarmiikarbantartasi tervvel, gazdalkodasi kerettel valo 6sszhangjat. Tervezi
¢s eldre jelzi a zavartalan vasutiizemhez sziikséges anyagellatasi igényeket.

9. Az Igazgatosag teriiletén megrendeldi oldalon koordinélja a leltarozasi és selejtezési
tevékenységet.

10. Koordindlja ¢és kozremiikodik a fejlesztésekhez, beruhazdsokhoz, felljitasokhoz
kapcsolodo, miiszaki tervek lizemeltetdi véleményezéseében.
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11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

Végzi és koordinalja a szakmai tevékenységhez kapcsolodo szabalyozasok, utasitasok
kidolgozasat, feliigyeletét és karbantartasat.

A jarmi-lizemeltetési tevékenységekhez kapcsolodd egyéb tevékenységek (vasuti és
kozuti  szallitdsok szervezése, tervvéleményezések, vaganyzarak eldkészitése,
szakfelligyeletek  adasa, miiszaki  oktatds, koOrnyezetvédelem, tlizvédelem,
munkavédelem, emelégép ligyintézés, stb.) ellendrzése, iranyitdsa, végrehajtasa
egyiittmiikodve a MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt.-vel.

A jarmiivek vonalak kozotti atcsoportositasanak ellendrzése, iranyitasa, végrehajtasa.
A beszerzési tervhez sziikséges igények, Uzleti Terv igények Osszeallitisanak
Igazgatosagi szintll koordinalasa.

A karbantartasi, felujitasi, fejlesztési és beruhdzasi tervjavaslat Osszeallitasanak,
valamint iizemeltet6i priorizalasanak igazgatosagi szintli koordinalasa.

Kozremiikodés az Igazgatdsag teriiletén folyo feltjitasi, beruhazasi munkak tizemeltetdi
feliigyeletében, részvétel az atadas-atvételi eljarasokban és az iizembe helyezésben.

A vonatkoz6 menetrendekben eldirt kocsikiadas ellendrzése.

A jarmtdllomany gazdasagos, biztonsagos tizemeltethetdségének ellendrzése.

A meghatarozott telephelyi specializacionak megfelelden a technologiai folyamatok
mikddésének a Jarmufenntartasok kozotti koordinalasa.

Tarsasagi szinten koordindlja az egyéni védoruhak és véddeszkdzok ellatasi folyamatat
¢s szabalyozasi hatterét, kapcsolatot tart a ruharaktarakkal a Tarsasdg Munkavédelmi
Szabalyzataban meghatarozott véddruhak és véddeszkozok igényelt készletszintjének
meghatarozasa érdekébenTarsasagi szinten kozremiikodik az ISO 9001 és ISO 14001
szabvanyok szerint bevezetett integralt irdnyitdsi rendszer miikddtetésében ¢és
feliigyeletében, tamogatja az integralt irdnyitasi megbizott tevékenységét. Gondoskodik
a rendszer éves belsd auditjanak végrehajtasardl, iranyitja és koordindlja a belsd
auditorok munkajat.

Felelos:

1.

2.

3.

o~

10.

11.
12.
13.

A jarml izemeltetési igazgatd munkajanak tamogatasaért, a vonatkozo dontés-
elékészitd, beszamoltatasi és koordinécios feladatok elvégzéséért.

Az éves lizleti tervezést megeldzden a jarmi lizemeltetési igazgato szervezeten beliil az
érintett szervezeti egységekkel torténd egyeztetésért.

Az  eszkozallomannyal kapcsolatos  teriileti  adatszolgéltatasi  tevékenység
koordinalasaért.

A jarmi lizemeltetési keretek felhasznélasa és az éves varhat6 érték prognosztizalasarol
sz610 adatszolgaltatas megalapozottsagaért.

A vonatkozd szabvanyok, karbantartasi €s javitdsi technologidk betartasaért és
betartatasaért.

A jarmifenntartasi tevékenységekre vonatkozo, igazgatésagi szintli erdforras-
gazdalkodasért.

A vasuti kerékparjavitas ciklusrendhez igazodo6 iitemezett megvaldsulasaért.

A Kozszolgaltatasi Szerzddésben foglalt jarmiifenntartasi feladatok végrehajtasért.

A jarmifenntartasi tevékenységekre vonatkozd, hataskorébe utalt szabalyozasokért,
ellendrzés végrehajtasaért.

A jarmifenntartdsi tevékenységekre vonatkozo koncepciok, stratégiai tervek,
kidolgozésaért.

A jarmufenntartasi tevékenységekre vonatkozo6 adatszolgéltatasok pontossagaért.

A jarmtidllomany gazdasagos €s biztonsagos lizemeltetéséért.

7 rr

A kiadott rendelkezések szakszerliségéért, betartatdsaért és betartatasaért.
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14. Az integralt vallalatirdnyitasi rendszert érintOen az igazgatdsagon beliili €s a kapcsolddo

szakteriileti folyamatok koordinalasaért.

Hataskore:

1.

A jarmtjavitashoz sziikséges anyagok mennyiségi elemzése és felhasznalasi adatainak
vizsgalata a jarmilkarbantartasi tervvel vald 0Osszhang szempontjabol, valamint a
jarmiijavitashoz sziikséges anyagok jarmufenntartasi telepek kozotti elosztas
meghatarozasa érdekében.

A jarmifenntartasi tevékenységekre vonatkozd, igazgatdsagi szintli koltség- és
eroforras-gazdalkodas koordinalasa.

A miiszaki anyagellatasi folyamatok iranyitasa, koordinalasa az Igazgatdsag teljes
tertiletét érintden.

A jarmiiizemeltetésre  vonatkozd tervek végrehajtdsi szintli lebontidsaban
kozremiikddeés.

A jarmi tizemeltetési igazgatd tamogatasa az [gazgatosag szakteriileti tevékenységének,
mikodésének iranyitasdban, koordinalasaban.

Az ISO 9001 és ISO 14001 szabvanyok szerinti belso auditok lebonyolitasa.

10.2.2. Miiszaki és Diagnosztikai Osztdly

A szervezet célja:

A Kozszolgaltatasi SzerzOdésben foglalt szolgaltatasok hatékony és szinvonalas teljesitéséhez
sziikséges vasuti személy- és lizemi jarmiadlloméany biztositasanak miszaki tdmogatasa,
tovabba a jarmiilizemeltetéshez kapcsolddd miiszaki mérési és diagnosztikai folyamatok

miukodtetése.
Feladata:

1. A jarmi-iizemeltetésre vonatkozo atfogd koncepcioalkotds, kozremiikodés a
jarmifenntartds  eszkozgazdalkodasi  tevékenységeinek — igazgatdsagi  szintll
kidolgozasaban és ellendrzésben.

2. A vastti személy- és lizemi jarmiidllomany, tovabba az ipartorténeti emlékként kezelt
nosztalgia jarmiivek lizemeltetésére, fejlesztésére, beruhdzasaira vonatkozo koncepcio
kidolgozasa.

3. A vasuti személy- és lizemi jarmiidllomany, tovabba az ipartorténeti emlékként kezelt
nosztalgia jarmiivek lizemeltetésében, fejlesztésében, beruhdzésaiban valo
kozremiikodeés.

4. A vasuti személy- és lizemi jarmtiallomany, tovabba az ipartorténeti emlékként kezelt
nosztalgia jadrmilivek gazdasagos, biztonsagos lizemeltethetéségének ellendrzése.

5. A jarmiifenntartasi folyamatokhoz kapcsoldédd mérési €s diagnosztikai folyamatok
kidolgozésa, a rendszer mitkddtetése és adminisztralasa.

6. A jarmiifenntartasi folyamatokhoz kapcsolddoé utasitasok, rendelkezések, technologiak,
mérési és diagnosztikai eldirasok és szabvanyok kidolgozasa.

7. A jarmifenntartdsi szabvanyok, technologidk és mérési, diagnosztikai eldirasok
betartasanak feliigyelete.

8. A jarmiivekre vonatkozd zavarelharitasi tevékenység utodlagos szakmai elemzése,
részvétel a miiszaki események vasttbiztonsagi vizsgalataban.

9. Kozremiikodik a kdzponti anyagellatasi folyamatok miikodtetésében és kozremiikodik

az igazgatdsagi szintll ellendrzésben és folyamatos elemzésében .
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10.

11.

12.

13.

14.

Kozremiikodés a jarmiifenntartdsi tevékenységekhez kozvetetten kapcsolodd egyéb
tevékenységek (vaganyzarak elkészitése, szakfelligyeletek adasa, miiszaki oktatas,
kornyezetvédelem, tlizvédelem, munkavédelem) ellenérzésében, végrehajtdsaban
egyiittmiikodve a MAV Szolgaltatéo Kozpont Zrt.-vel.

Elrendelés szerinti eseti kozremiikodés a kiilsé partnerek altal gyartott, javitott
fédarabok, késziilékek és alkatrészek hibafelvételezésének, arsavba sorolasanak,
gyartasanak, illetve javitaskozi allapotanak ellenérzésében.

Elrendelés szerinti eseti kozremiikddés a jarmiiveknél a ciklusrendi javitasok
hibafelvételezésének, javitaskozi ellendrzésének, végatvételi mindségellendrzésének és
mindsitésének, valamint az alacsonyabb ciklust (E1, E3, V1) vizsgalatok
szurdprobaszerii mindségellendrzéseiben.

Kozremiikodik a kotottpalyas villamos és dizel vontatd-, valamint vontatott jarmuvek,
motorvonatok, egyéb  specidlis  jarmlivek  vizsgdlatdban,  f6javitasaban,
korszertsitésében.

Kozremiikodik az ISO 9001 és ISO 14001 szabvanyok szerint bevezetett integralt
iranyitasi rendszer miikodtetésében.

Felelos:

1. A Kozszolgaltatasi Szerzdésben foglalt jarmiifenntartasi feladatok végrehajtasért.

2. A jarmufenntartasi tevékenységekre vonatkozd, hataskorébe utalt szabalyozasokért,
ellendrzés végrehajtasaért.

3. A jarmifenntartési tevékenységekre vonatkoz6 koncepciok, stratégiai tervek, miiszaki
¢s vasutbiztonsagi kovetelmények, dokumentaciok ¢és technoldgidk, szabvanyok
kidolgozéaséaért.

4. A jarmifenntartasi tevékenységekre vonatkozo adatszolgaltatdsok és dokumentaciok
pontossagaért.

5. A jarmtéllomany gazdasagos €s biztonsagos lizemeltetéséért.

6. A kiadott rendelkezések szakszerliségéért, betartatasaért és betartatasaért.

7. A vonatkozd szabvanyok, karbantartdsi és javitdsi technologidk kidolgozéasaért és
betartasaért.

8. A vonatkozé zavarelharitési tevékenység szakszertiségéért.

9. A miszaki mérési és diagnosztikai rendszer hitelességéért.

Hataskore:

1. A tarsasagi szintli utasitadsokban, az osztaly szintre delegélt jogok gyakorlasa.

2. A vastti személy- és lizemi jarmiidllomany, tovabba az ipartorténeti emlékként kezelt
nosztalgia jarmiivekhez kapcsolodd javitasi €s karbantartisi tervek, technologiak,
tovabba mérési és diagnosztikai utasitasok végrehajtasi szintli lebontasa.

3. Miszaki anyagellatdsi folyamatokban a miszaki igények ¢és paraméterek
meghatdrozasa.

4. Adatok igénylése €s kezelése mas szervezeti egységektdl a folyamatban 1évo fejlesztési,
karbantartdsi munkak, azok miiszaki tartalma, eréforrds sziikséglete és iitemezése
vonatkozasaban.

5. Kapcsolattartés a jarmiifenntartast érintd projekteket el6készitd és lebonyolitd Tarsasagi
és kiilsds szervezetekkel.

6. Kozlekedési zavarok ¢és rendkiviili események feloldasa érdekében operativ
intézkedések megtétele.

7. Tertiileti szintli szabalyzatok, utasitasok koordindcios tervek el6készitése.

8. Hataskorébe utalt esetekben kapcsolattartas a hatdsagi szervekkel.
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9.

10.2.3.

A mindségellendrzési folyamatokat érintéen az eseti elrendelés szerinti szakmai
egyeztetések elvégzése.

Jarmiifenntartds (Szentendre, Rackeve, Csepel, Godollo)

A szervezet célja:

A Kozszolgaltatasi Szerzodésben foglalt szolgaltatasok hatékony és szinvonalas teljesitéséhez
sziikséges vasuti személy- €s lizemi jarmtiallomany agazati szintii biztositasa, valamint az ezek
végrehajtasért felelds jarmiijavito €s a jarmibiztositast végzo egységek feliigyelete, irdnyitasa.

Feladata:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

A jarmufenntartds eszkozgazdalkodasi tevékenységeinek szolgdlati szintii ellendrzése,
irdnyitasa, végrehajtasa.

Kozremukodik a kozponti anyagellatasi folyamatok muiikodtetésében €s biztositja az
anyagellatds szolgalati szintli ellendrzését, iranyitasat, végrehajtasat ¢s folyamatos
elemzését.

Szolgélati szintli er6forras-gazdalkodasra vonatkozo folyamatok ellendrzése, iranyitéasa,
végrehajtasa.

Az érintett jarmlidllomany gazdasagos, biztonsagos lizemeltethetdségének ellendrzése,
irdnyitasa, végrehajtasa.

A jarmtéllomany fejlesztésére és beruhdzasaira vonatkoz6 koncepcidhoz javaslat
kidolgozésa.

Szolgalati hataskorbe utalt rendelkezések jovahagyasa.

Igazgatosagi hataskorbe utalt utasitasokra vonatkoz6 javaslatok kidolgozasa.

A vonatkozd menetrendekben eldirt jarmiibiztositds ellendrzése, iranyitasa,
végrehajtasa.

A jarmifenntartdsi szabvanyok, technoldgidk, mérési és diagnosztikai utasitasok
betartasanak ellendrzése, irdnyitasa, végrehajtasa.

A jarmivekre vonatkozd zavarelhdritasi tevékenység ellendrzése, iranyitasa,
végrehajtasa.

A jarmifenntartasi tevékenységekhez kozvetetten kapcsolddd egyéb tevékenységek
(vaganyzarak elokészitése, szakfeliigyeletek adasa, miiszaki oktatés, kdrnyezetvédelem,
tlizvédelem, munkavédelem, emel8gép tligyintézés, jarmiitelepi gondnoksag, véddruha
kiszolgalas stb.) ellenérzése, iranyitasa, végrehajtisa egyiittmiikodve a MAV
Szolgaltatdo Kozpont Zrt.-vel.

Az igazgatésagi ¢és az lizemeltetési tarsterliletekkel kapcsolatos szakmai
egylittmiikddés, végrehajtasa.

A meghatarozott telephelyi specializacidnak megfeleléen a technologiai folyamatok
miikddésének biztositasa.

A termelési tevékenység soran a hatékonysdg novelésének, a folyamatos
telephelyfejlesztés (folyamatok, technologidk, gyartosor kialakitds) szem el6tt tartasa, a
vevoi elégedettség és a tarsasagi eredményesség novelése érdekében. Kozremiikodés a
karbantartasi, jarmijavitoi, jarmufelQjitasi stratégia és tervek kidolgozéasdban a
keretfeltételek figyelembevételével. A miikddési teriiletén talalhatd infrastruktara
létesitmények hatékony tizemeltetési feltételeinek biztositasa. A technologiai fejlesztési
tevékenység végzése ¢€s feliigyelete a piaci lehetdségek figyelembevételével, a
hataskorébe utalt fejlesztési projektek elokészitése, folyamatfeliigyelete 0sszhangban a
tarsasagi tervekkel, célkitiizésekkel.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

A kotottpalyas villamos €s dizel vontato-, valamint vontatott jarmiivek, motorvonatok,
egyeb specialis jarmiivek vizsgalata, fojavitdsa, korszeriisitése, az e korbe tartozo
jarmuvek fédarabjainak, alkatrészeinek javitasa, gyartasa.

A méréeszkozok érvényességének figyelemmel kisérésével az ellendrzési (kalibralasi,
hitelesitési) tevékenység egyenletességének eldsegitése. A mérési utasitasok
betartdsanak, a mérések szakszertiségének, a méréeszkoz tarolds megfeleldségének, a
hasznalatban 1évé mérdeszkozok, az eldirt jeldlések meglétének szurdprobaszert,
illetve tervszera ellendrzése. Mérdeszkozok kalibralasa, hitelesitése.

A jarmijavitasi, bels6 gyartasi, alkatrész- ¢és fodarabjavitasi tevékenység
zokkenOmentes ellatasdhoz sziikséges anyagfelhasznalas éves igénytervezése
(elorejelzés). A tervezéshez sziikséges gyartasi, javitdsi darabjegyzékek, javitasi,
gyartasi terv darabszam adatok folyamatos karbantartdsa, aktualizdlasa, az
anyagsziikséglet meghatarozasa, igények megfogalmazasa ¢€s jovahagyasa, az év
kdzbeni igénylés (igénykoordinaciod) és soron kiviili igények, valamint anyagsiirgetések
kezelése, a MAV Szolgaltaté kozpont Zrt. készletgazdalkodas szervezetével
egylittmiikddve javaslattétel a jelz6 és biztonsagi készletek korére, szintjére, a teriiletét
kiszolgélo raktar készletszintjének optimalis értéken valo tartdsa érdekében.

A vasuti vontaté- és vontatott jarmiivek, valamint motorvonatok és motorkocsik
miuszaki felligyelete, karbantartdsanak végzése, szervezése és feliigyelete a hozza
tartozd telephelyeken, terlileti miithelyekben, részlegekben. A  karbantartasi
tervben/ciklusrendben meghatarozott feladatok teljesitése az eldirt hatdridokre, a
mindség biztositdsa a koltségkeretek betartasa mellett. Folyamatos kapcsolattartas a
jarmiibiztositasi, valamint a jarmiijavité tevékenységet ellatokkal az erdforrasok,
eszkozok, anyagok optimalisabb kihasznalasa érdekében.

A Tarsasag érdekkorébe tartozo vasuti jarmiivek kozlekedés-, lizembiztonsagi- és
lizletbiztonsagi képességéhez, valamint a fedélzeti utastajékoztatdshoz sziikséges
berendezések, illetve iranytablatartok kihelyezésének, meglétének vizsgalatai
megszervezése, az €rvényes €s vonatkozo jogszabalyok, szabvanyok, kiilsé és belso
utasitdsok, rendeletek, dontvények, és egyéb eldirdsok értelmében, a vonatkozo
szabalyozasokban foglaltak teljesitése érdekében.

A hataskorébe utalt, jarmiikiadast, egyéb, a telephely napi miikodését akadalyozo
hidnyok felszamolasat biztosito, kis értékii, iizemzavaros anyagbeszerzések igénylése,
adminisztraldsa a mindenkor hatéalyos utasitasok szerint.

A kiszolgalast végzo raktarakbol a tevékenység ellatashoz sziikséges raktari anyagok
vételezése, azok szabalyos ¢és gazdasagos felhasznaladsa és belsd eldirasokhoz illesztett
nyilvantartasa.

Kozremiikodik az ISO 9001 és ISO 14001 szabvanyok szerint bevezetett integralt
iranyitasi rendszer miikodtetésében.

Felelos:

1.

2.

3.

A jarmijavitasi, alkatrész- és fédarabjavitasi tevékenység folyamatos és zokkendmentes
ellatasahoz sziikséges anyagfelhasznalds elemzéséért, tervezéséért.
Kozlekedésbiztonsagi vizsgalatok elvégzéséért, dokumentalasaért, ellendrzéséért, a
jarmiivek miiszaki dokumentacidjanak vezetéséért.

A karbantartdsi tervben meghatirozott feladatok hataridére torténd teljesitéséért,
koltséghatékony mindségbiztositasaért, figyelemmel a jarmifenntartassal Osszefiiggd
folyamatok alapjan a telephelyi technologiai tevékenységek igazgatdsagi szintii
meghatarozasara.

A jarmifenntartasi tevékenységhez sziikséges infrastruktira rendelkezésre allasanak
biztositasaért, gazdasagos mikodtetéséért.
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5. A vonatkozo6 szabvanyok, karbantartasi és javitasi technoldgidk, valamint mérési és
diagnosztikai utasitasok betartasaért ¢s betartatasaért.

6. A Kozszolgaltatasi Szerzodésben foglalt jarmiifenntartasi feladatok végrehajtasért.

7. Az ISO 9001 és ISO 14001 szabvanyok szerint bevezetett integralt irdnyitasi rendszer
folyamatainak végrehajtasaért.

Hataskore:
1. Ajarmijavitasi tervek végrehajtasi szintii lebontésa.
2. Tertileti szintli szabalyzatok, utasitasok koordinécios tervek elokészitése.
3. A Jarmifenntartas mikodésének irdnyitasa €s ellendrzése.
4. Hataskorébe utalt esetekben kapcsolattartas a hatosagi szervekkel.
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10.3. Infrastruktira Uzemeltetési Igazgatésag

A szervezet célja:

Az infrastrukturdt (palya ¢és mitargy, felsOvezeték, 4ramadtalakito, erdatvitel,
vilagitastechnika, jelz6- ¢és biztositoberendezés, tavkozlés, kabelrendszer), érintd
valamennyi miiszaki végrehajtasi tevékenység, lizemeltetési (zavarelharitasi), karbantartasi,
javitasi, felgjitasi, gyartasi és miiszaki gazdalkodasi tevékenység iranyitasa.

Az infrastruktira {izemeltetés, karbantartdas szakmai feliigyelete ¢és iranyitdsa, az
iizemeltetési tevékenységek halozati szintli 6sszehangolasa az eréforrasok koltséghatékony
felhasznalasaval.

Feladata:

1. A hataskorébe utalt szakteriiletek miikddési folyamatainak iranyitasa, feliigyelete,
optimalizalasa.

2. Részt vesz a Tarsasag stratégiajaban meghatirozott kiemelt akciok irdnyitaséban,
végrehajtasaban.

3. Gondoskodik a Kozgyiilés altal a Tarsasag operativ miikodésére vonatkozdan hozott
hatarozatok iddben és teljes koriien torténd végrehajtasarol.

4. Hataskorébe utalt esetekben képviseli a Térsasagot a Kozgylilés, a hatdsagok,
onkormanyzatok, az ligyfelek, valamint szakmai és tarsadalmi szervek el6tt.

5. Az izleti tervnek megfelelden, a gazdalkodasi és 1étszdmkeretek betartasaval a vasuti
infrastruktira lizemeltetés szabalyossagdnak iranyitasa.

6. A vasati infrastruktira ilizemeltetés irdnyelveinek kidolgozésa, betartatdsa, a
tevékenységek koordinalasa. Miiszaki oku korlatozasok elrendelése, feloldasa.

7. Javaslattétel a vasiti infrastruktara fejlesztésére, az lizleti igények és a rendelkezésre
allo infrastruktiara-informaciok alapjan.
8. Az infrastruktira iizemeltetéshez kapcsolddo szabalyozasok, utasitdsok, szakanyagok,

szerkezetek, rendszerek alkalmazasaval kapcsolatos eldirdsok, technologiak, feltételek
meghatarozasa.

9. A vasuti infrastruktira lizemeltetését érintd projektek megvaldsitasanak folyamatos
feliigyelete, kozremiikodés az iizleti és a funkcionalis szervezetek éltal kezdeményezett
projektek vasuti infrastruktira lizemeltetését érintd feladataiban.

10. A karbantartasi, feltjitasi, fejlesztési és beruhazasi tervjavaslatok Osszeallitdsdban
torténd kozremiikodés, valamint az ilizemeltetdéi priorizalds igazgatosagi szinti
meghatarozasa.

11. A karbantartasra, feljitdsra vonatkoz6 4atfogd koncepcidalkotds, a sziikséges
eroforrasok — anyagok, eszk6zok miiszaki szempontu igénytervezése, az infrastruktura
elemek lizemeltetési, karbantartési sziikségletével 6sszhangban.

12. Kozremiikodés a felujitasi, fejlesztési feladatok forrdsmonitoring tevékenységében,
javaslattétel a megmaradt forrasok felhasznéalasara. Kozremiikodés a Tarsasag iizleti
tervének vasuti infrastruktira {lizemeltetését, fejlesztését érintd fejezeteinek
kialakitdsaban, egyiittmiikodve a Tarsasag €rintett szervezeti egységeivel.

13. Az lizemeltetési, hiba- és zavarelharitasi tevékenységek feliigyelete és iranyitasa.

14. Arvizvédelemmel kapcsolatos tevékenységek iranyitasa, koordinalasa a HEV miiszaki
berendezései tekintetében.
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15. Rendkiviili infrastrukturat érinté események kovetkeztében sziikséges ideiglenes és
végleges helyredllitas szabalyozasa, ellenérzése.

16. Kozremiikodik a katasztrofavédelmi feladatok infrastruktirat érintd szakmai elvi
szabalyozasaban és ellendrzésében.

17. Uzemeltetdi hozzajarulasok kiadasa, kozremiikddés tulajdonosi hozzajarulasok
kiadésaban, miiszaki tartalmu tulajdonosi hozzajarulasok kiadasahoz javaslattétel.

18. Javaslattétel a tarsasagi stratégia €s tervek meghatarozasahoz.
19. EIR intézkedések végrehajtasa és kezdeményezése, javaslattétel.
Felel6s:

1. Az alarendelt funkcidk és tevékenységek eredményes muikodéséért, a Kozgytlilési és
vezetol dontés-elokészitésekért. Felelos a vasuti infrastrukturat érintd dontéseinek

végrehajtasaért.
2. A Kozszolgaltatasi Szerzddésben foglalt vasuti infrastrukturat érinté feladatok
végrehajtasért.
Hataskore:

1. Dontésre jogosult az infrastruktura lizemeltetési igazgatd részére meghatarozott
hataskorokben.

2. Kapcsolattartas a vasuti infrastruktarat érinté projekteket elékészitd és lebonyolitd
tarsasagi és kiilsds szervezetekkel.

3. Kozlekedési zavarok ¢és rendkiviili események felolddsa érdekében operativ
intézkedések megtétele.

4. A tarsasagi szintli utasitdsokban igazgatdsagi szintre delegalt jogok gyakorlasa.

5. Adatok igénylése és kezelése mas szervezeti egységektol a folyamatban 1évo fejlesztési,
karbantartdsi munkak, azok miiszaki tartalma, erdforrds sziikséglete ¢és litemezése
vonatkozasaban.

6. Javaslattétel a tarsasagi stratégia €s tervek meghatarozasahoz.

10.3.1. Infrastruktira Miiszaki és Uzemviteli Osztily

A szervezet célja:

Az infrastruktarat (palya ¢és mitargy, felsévezeték, dramatalakitd, erdatvitel,
vilagitastechnika, jelz6- ¢és biztositoberendezés, tavkozlés, kabelrendszer) érintd
valamennyi miiszaki végrehajtasi tevékenység, lizemeltetési (zavarelharitasi), karbantartasi,
javitasi, felujitasi, gyartasi és miiszaki gazdalkodasi tevékenység koordinéléasa, ellendrzése,
azok csoportokon keresztiil torténd végrehajtasaval.

Feladata:

1. Az infrastruktira iizemeltetési igazgatd tdmogatdsa az Igazgatosag tevékenységének,
mitkddésének iranyitdsdban, koordinaldsdban. Részt vesz az Infrastruktira Igazgatd
altal feliigyelt szakteriiletek miikodésének folyamatos elemzésében, tapasztalatainak
Osszegzésében, javaslatok megfogalmazasaban.

2. Elvégzi az Infrastruktira Uzemeltetési Igazgatosdgot érintd dontés-el6készitd anyagok,
eloterjesztések elokészitését, véleményezését, javaslatokat fogalmaz meg, nyomon
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koveti a hozott hatarozatok teljesitését, intézkedéseket kezdeményez a végrehajtasuk
megvalosulasa érdekében.

3. Rendszeres idokozonként Osszehivja és koordindlja a vaganyzari értekezleteket az
Infrastruktara Uzemeltetési Igazgatosdg, a Jarmiilizemeltetési Igazgatosag és a
Forgalmi Igazgatosag altal delegalt résztvevok korében, osszedllitja és naprakészen
tartja az ¢éves vaganyzari tervet, kozremilkddik a vaganyzari keretfeltételek
meghatarozasaban.

4. Koordinalja az igazgatosagi koltséggazdalkodasi tevékenységet, szakmai felligyeletet
gyakorol az ehhez sziikséges nyilvantartds kialakitdsaban a gazdéalkodasi szakteriilet
altal meghatéarozott elvarasok figyelembevételével.

5. Részt vesz az tlizemeltetéshez kapcsolodd normadl és egyedi beszerzési igények
kidolgozasaban, engedélyeztetésében, valamint a sziikséges beszerzési eljarasok
kezdeményezésében, végzi a szadmlak igazolasat.

6. Az Igazgatdsag terliletén megrendeldi oldalrdl koordinalja a leltdrozasi €s selejtezési
tevékenységet, valamint elkésziti a kar koltségkimutatasokat.

7. Koordinélja és végzi a fejlesztésekhez, beruhazasokhoz, felajitasokhoz kapcsolddo,
valamint a vasuti infrastruktarat érinté miiszaki tervek tizemeltetdi véleményezését.

8. Végzi és koordinalja a kiilso felek szamara nytjtott szolgaltatasokat.

9. Koordinalja a miszaki folyamatokat, valamint az infrastruktura iizemeltetéshez
kapcsolodo egyéb tevékenységeket, és végzi azok rendszerszintii feliigyeletét.

10. Végzi és koordinalja a szakmai tevékenységhez kapcsolodo szabalyozasok, utasitadsok
kidolgozasat, feliigyeletét és karbantartasat.

11. Az Igazgatdsaghoz tartozo teriiletek esetében felméri az oktatasi igényeket, az igényeket
tovabbitja az Oktatasi Igazgatosag felé, ellendrzi az oktatdsok meglétét.

12. Egyiittmiikodik a Biztonsagi Igazgatosaggal az infrastruktirat érintd hatdsagi
iigyekben, adatszolgaltatasokat nyujt, kozremikodik az engedélyezési és bejelentési
eljarasokhoz sziikséges miiszaki dokumentacio osszeallitasdban.

13. Koordinélja a beszerzési tervhez és az Uzleti Tervhez sziikséges igények dsszeallitasat.

14. Igazgatdsagi szinten koordinalja a karbantartdsi, feltjitasi, fejlesztési és beruhazasi
tervjavaslatok osszeallitasat, valamint tizemeltet6i priorizalasat.

15. Kozremtkodik a Tarsasdg altal lizemeltetett hidak, mitargyak hidvizsgalataihoz
kapcsolodo tevékenységeiben, kozremiikddik a sajat hataskorben megvalosithato
hidvizsgalati feladatokban €s azok adminisztraciojaban.

16. Kozremiikodik az igazgatdsag teriiletén folyo felujitasi, beruhazasi munkak iizemeltet6i
feliigyeletében, részt vesz az tadas-atvételi eljarasokban és az lizembe helyezésben.

17. Kézremiikodik az EIR miikodtetésében.

Felel6s:

1. Azinfrastruktira izemeltetési igazgaté munkajanak timogatasaért, a vonatkozé dontés-
elokészitd, beszamoltatasi €s koordinacids feladatok elvégzéséért.

2. Azéves lizleti tervezést megeldzoen az infrastruktira iizemeltetési igazgato szervezeten
beliil az érintett szervezeti egységekkel torténd egyeztetésért.

3. Az infrastruktira iizemeltetési igazgatd eszkozallomanyéaval kapcsolatos teriileti
adatszolgaltatasi tevékenység koordinalasaért.

4. A vaganyzari litemtervek igazgatdsagi szintli koordinalasaért, osszeallitasaért.
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Az infrastrukturalis karbantartasi keretek felhasznalasa és az éves varhatd érték
prognosztizalasarol sz616 adatszolgaltatas megalapozottsdgaért.

6. Az osztalyszintii, hatékony ¢€s tervszerli eréforras-gazdalkodasért.
7. A tarsteriiletekkel kapcsolatos szakmai egylittmiikodés hatékonysagéért.
Hataskore:
1. Az infrastruktira lizemeltetési igazgatd tdmogatasa az Igazgatésag osztalya és a
fonokségek tevékenységének, mikodésének iranyitasaban, koordinaldsaban.
2. Koordinacids feladatai ellatdsahoz adatszolgéltatdsok bekérése, véleményeztetések
lebonyolitasa az Igazgatosagok, és a Tarsasag mas szervezetei felé.
3. Az lgazgatdsagot érintd és hataskorébe utalt, kiilso felek részére nyujtott szolgaltatasok
koordinalasa, elvégzése.
10.3.2. Palyafenntartdsi Fonokség

A szervezet célja:

A hataskorébe utalt infrastruktira elemek (palya és tartozékai, valamint miitargyak),
miszaki végrehajtasi tevékenységének tlizemeltetési (zavarelharitdsi), karbantartési,
javitasi, felujitési, feliigyeleti és miiszaki gazdalkodasi tevékenységének szakteriileti szintii
iranyitasa, Godollé, Szentendre, Csepel-Rackeve Palyafenntartasi Szakaszokon keresztiil
torténd végrehajtasaval.

Feladata:

1.

10.

A hatéaskorébe utalt infrastruktura elemek miiszaki végrehajtasi tevékenységének
lizemeltetési (zavarelharitasi), karbantartasi, javitasi, felujitasi, feliigyeleti és miiszaki
gazdalkodasi tevékenységének szakteriileti szintll irdnyitasa, ellendrzése, végrehajtasa.
A hataskorébe utalt infrastruktira eszkozgazdalkodasi tevékenységeinek fonokségi
szintli ellendrzése, irdnyitasa, végrehajtasa.

Az anyagellatasi folyamatok Fonokség szintii ellendrzése, megrendeldi oldalrodl torténd
iranyitasa, az éves karbantartasi tervhez igazodo végrehajtasa.

FOnokség szintll er6forras-gazdalkodasra vonatkozo folyamatok ellendrzése, iranyitasa,
végrehajtasa.

Az ¢érintett infrastruktura gazdasdgos, biztonsagos lizemeltethetdségének irdnyitasa,
ellendrzése, végrehajtasa.

Az ¢érintett infrastruktura fejlesztésére és beruhdzasaira vonatkozo koncepcidkhoz
javaslat kidolgozasa.

Az infrastruktirat érintd szabvanyok, technologiak betartasdnak ellendrzése, irdnyitasa,
végrehajtasa.

Kozremiikodés a beruhdzasok, felujitdsok és tervezhetd karbantartdsok miiszaki
iranyelveinek meghatarozasaban.

Az érintett infrastruktirara vonatkozo hiba- és zavarelharitasi tevékenység iranyitasa,
ellendrzése, végrehajtasa.

Az infrastrukturdlis tevékenységekhez kapcsolodd egyéb tevékenységek (pl.
tervvéleményezések, vaganyzarak elokészitése, szakfelligyeletek adasa,
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

munkavédelem, emeldgép iigyintézés) ellendrzése, irdnyitasa, végrehajtasa
egylittmikodve a MAV Szolgaltatdo Kozpont Zrt.-vel.

Az alagltiizemeltetéshez tartozd szivattyl rendeltetés szerinti lizemkészségének
ellendrzése.

Az lizemeltetési tarsteriiletekkel kapcsolatos szakmai egyiittmiikdodés ellendrzése,
iranyitasa, végrehajtasa.

Kozlekedésbiztonsagi intézkedések megtétele, miiszaki oku tizemeltetési korlatozasok
elrendelése ¢és lemondasa.

Kozremikodés a teriiletén folyd felujitasi, beruhdzasi munkak iizemeltetdi
feliigyeletében, részvétel az atadas-atvételi eljarasokban és az tizembe helyezésben.

Az arvizvédelmi feladatok végrehajtasa a HEV miiszaki berendezései tekintetében.
Osszefogja, koordindlja a Tarsasdg 4ltal iizemeltetett hidak, miitargyak
hidvizsgalataihoz  kapcsolodo  tevékenységet, elvégzi a sajat hataskorben
megval6sithatd hidvizsgalati feladatokat és azok adminisztraciojat.

Kidolgozza a szakteriilete iizemeltetéshez kapcsolddd egyedi beszerzési igényeket,
valamint a sziikséges beszerzési eljarasok kezdeményezésének miiszaki tartalmat.

Uzleti Terv osszedllitisdhoz sziikséges Karbantartdsi Terv miiszaki szempontl
Osszeallitasa, anyagsziikségletek meghatarozasa.

19. Elokésziti a szakteriiletét érintd selejtezési eljarasokat, melynek lefolytatasaban
kozremukodik.
Felel6s:
1. Az ‘érintett infrastruktirdra vonatkozo iizemeltetési, javitasi, karbantartisi ¢és

zavarelharitasi feladatok Fonokség szintli végrehajtasaért, iranyitasaért, ellendrzéséért.
A Foénokség szintli hatékony ¢és tervszerli erdforrds-gazdalkodasért. Az érintett
infrastruktura gazdasagos és biztonsagos lizemeltetéséért.

2. A kiadott rendelkezések szakszerliségéért, betartasaért és betartatasaért.
3. A tarsteriiletekkel kapcsolatos szakmai egyiittmiikddés hatékonysagaért.
Hataskore:
1. Az ¢érintett infrastruktara fenntartasra vonatkozd tervek végrehajtasi szintli lebontasa.
2. Az ‘érintett infrastruktura iizemeltetési és karbantartasi tevékenységre vonatkozd
iizemeltetési koncepcid kialakitasa.
3. A feliigyelete ald tartoz6 infrastruktira eszk6zok miszaki allapotanak, illetve
rendeltetés szerinti lizemképességének ellendrzése.
4. Az lizemeltetési €s karbantartdsi tevekenység végrehajtasat szabalyozo utasitasok,
miiszaki sztenderdek, normativak kialakitdsa, fejlesztése.
5. Hatéskorébe utalt tervek véleményezése.
10.3.3. Tavkozlési, Energiaellatdsi és Biztositoberendezés-iizemeltetési (TEB) Fénokség

A szervezet célja:

A hataskorébe utalt infrastruktira elemek (vasttbiztositod, forgalomiranyito, vezeték nélkiili
hirk6zl0, utastdjékoztatd, hangrogzitd berendezéseinek, valamint a hataskorébe utalt
technoldgiai célu adatatviteli haldzatok, tovabba felsévezeték, aramatalakitd, erdatvitel,
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vilagitastechnika, kabelrendszerek), miiszaki végrehajtasi tevékenységének iizemeltetési
(zavarelharitasi), karbantartdsi, javitasi, felujitasi, feliigyeleti, miiszaki-gazdalkodasi
tevékenységeinek szakteriileti szintli iranyitasa, azoknak az Energiaellatasi, Felsévezeték-
és Kabeliizemeltetési, valamint Tavkozlési, JelzG- és Biztositoberendezési-lizemeltetési
Szakaszokon keresztiil torténd végrehajtasaval.

Feladata:

1. A hataskorébe utalt infrastruktura elemek miszaki végrehajtasi tevékenységének
biztonsagos iizemeltetési (zavarelhdritasi), karbantartdsi, javitasi, felujitasi, gyartasi,
felligyeleti és miiszaki gazdalkodasi tevékenységének szakteriileti szintli irdnyitasa,
ellendrzése, végrehajtasa.

2. A hataskorébe utalt infrastruktira eszkozgazdalkodasi tevékenységeinek fonokségi
szintli ellendérzése, irdnyitasa, végrehajtasa.

3. Az anyagellatasi folyamatok Fonokség szintli ellendrzése, megrendeldi oldalrdl torténd
iranyitasa, az éves karbantartasi tervhez igazodo6 végrehajtasa.

4. Fonokség szintli erdforras-gazdalkodasra vonatkozo folyamatok ellendrzése, iranyitasa,
végrehajtasa.

5. Az érintett infrastruktira fejlesztésére €s beruhdzédsaira vonatkoz6 koncepcidhoz
javaslat kidolgozasa.

6. Az infrastruktarat érintd szabvanyok, technologiak betartasanak
ellendrzése/ellendriztetése, iranyitasa, végrehajtasa/végrehajtatasa.

7. Az érintett infrastrukturara vonatkozé hiba- és zavarelharitasi tevékenység irdnyitdsa,
ellendrzése/ellendriztetése, végrehajtasa/végrehajtatasa.

8. Az lizemeltetési tarsteriiletekkel kapcsolatos szakmai egyiittmiikodés ellendrzése,
iranyitasa, végrehajtasa/végrehajtatasa.

9. Kozlekedésbiztonsagi intézkedések megtétele, miiszaki oku ilizemeltetési korlatozasok
elrendelése €s lemondasa.

10. Kozremtikodik a teriiletén folyd felyjitasi, beruhazasi munkak {izemeltet6i
feliigyeletében, részvétel az atadas-atvételi eljarasokban és az tizembehelyezésben.

11. Az  infrastrukturdlis  tevékenységekhez  kapcsolodd egyéb  tevékenységek
(tervvéleményezések, vaganyzarak elOkészitése, szakfeliigyeletek adéasa, miiszaki
oktatds, kornyezetvédelem, tlizvédelem, munkavédelem, emeldgép ligyintézés, stb.)
ellendrzése/ellendriztetése, iranyitdsa, végrehajtasa/végrehajtatasa egyiittmiitkodve a
MAYV Szolgaltatéo Kozpont Zrt.-vel

12. Kozremiikodik a szakteriilet lizemeltetéshez kapcsolodd egyedi beszerzési igények,
valamint a sziikséges beszerzési eljarasok kezdeményezésénél azok miiszaki
tartalmanak meghatarozasanal.

13. Kdzremiikodik a szakteriilet Uzleti Tervének, és az ehhez sziikséges Karbantartasi Terv
miszaki szempontu Osszedllitasanal, az anyagsziikségletek meghatarozasanal.

14. Kozremtkodik a szakteriiletet érintd selejtezési eljarasok elOkészitésében ¢és
lefolytatasaban.

Felelos:

1. Az ¢rintett infrastruktirara vonatkozd ilizemeltetési, javitasi, karbantartdsi és
zavarelharitasi  feladatok  FOnokség  szinti  végrehajtasaért/végrehajtatasaért,
iranyitasaért, ellendrzéséért/ellendriztetéséért.
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2. A Foénokség szinti hatékony és tervszerli erdforrds-gazdalkodasért. Az érintett
infrastruktura gazdasagos ¢és biztonsagos lizemeltetéséért.

3. A kiadott rendelkezések szakszerliségéért, betartatasaért és betartatasaért.

4. A vonatkoz6 szabvanyok, karbantartdsi és javitdsi technologidk betartasaért és
betartatasaért.

5. A tarsterliletekkel kapcsolatos szakmai egylittmikodés hatékonysagaért.
Hataskore:

1. Az ¢érintett infrastruktara fenntartasra vonatkozo tervek végrehajtasi szintli lebontasa.

2. Az érintett infrastruktira lizemeltetési és karbantartasi tevékenységre vonatkozo
iizemeltetési koncepcid kialakitasa.

3. A feliigyelete ald tartozd infrastruktura eszkozok miszaki allapotanak, illetve
rendeltetés szerinti lizemképességének ellendrzése.

4. Az lizemeltetési és karbantartdsi tevékenység végrehajtasat szabalyozd utasitdsok,
miiszaki sztenderdek, normativak kialakitasa, fejlesztése.

5. Hatéaskorébe utalt tervek véleményezése.

10.3.3.1. Energiaellatdsi Szakasz

A szervezet célja:

A hataskorébe utalt aramatalakito, erdatvitel, vildgitastechnika, valtdo ¢és tiikorfiitési
infrastruktura elemeinek miszaki tevékenységének iizemeltetési (zavarelharitasi),
karbantartdsi, javitasi, felqjitasi, gyartasi, feliigyeleti ¢és miszaki gazdéalkodasi
tevékenységének szakteriileti szintii irnyitasa, végrehajtasa

Feladata:

1. A hataskorébe utalt infrastruktira eszkozgazdalkodasi tevékenységeinek szakasz szinti
ellendrzése, irdnyitasa, végrehajtasa.

2. Az anyagellatasi folyamatok Szakasz szintii ellen6rzése, megrendel6i oldalrol torténd
iranyitasa, az éves karbantartési tervhez igazod6 végrehajtasa.

3. Szakasz szintli eréforras-gazdalkodasra vonatkozo folyamatok ellendrzése, iranyitasa,
végrehajtasa.

4. Az érintett infrastruktira gazdasagos, biztonsdgos iizemeltethetdségének iranyitasa,
ellendrzése, végrehajtasa.

5. Az ¢rintett infrastruktura fejlesztésére €s beruhdzéasaira vonatkozo koncepcidhoz
javaslat kidolgozasa.

6. Az infrastruktarat érintd szabvanyok, technoldgidk betartdsanak ellendrzése, iranyitasa,
végrehajtasa.

7. Az ¢érintett infrastruktarara vonatkozo hiba- és zavarelharitasi tevékenység iranyitasa,
ellendrzése, végrehajtasa.

8. Az infrastrukturalis tevékenységekhez  kapcsolodd egyéb  tevékenységek
(tervvéleményezések, vaganyzarak elOkészitése, szakfeliigyeletek addsa, miiszaki
oktatds, kornyezetvédelem, tlizvédelem, munkavédelem, emeldgép ligyintézés, stb.)
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10.

11.

12.
13.

14.

ellendrzése, iranyitasa, végrehajtasa egyiittmiikodve a MAV Szolgaltato Kozpont Zrt.-
vel.

Az lizemeltetési tarsteriiletekkel kapcsolatos szakmai egyiittmiikodés ellendrzése,
iranyitasa, végrehajtasa.

Az SAP vallalatiranyitasi rendszerben elvégzendd f6- és hattérfolyamatok kezelése, a
végrehajtas irdnyitasa, ellendrzése, végrehajtasa.

Kozlekedésbiztonsagi intézkedések megtétele, miiszaki oku tizemeltetési korlatozasok
elrendelése ¢és lemondasa.

Baleset, rendkiviili helyzet kezelése, kozremlikodés balesetek vizsgalataban.

Kozremikodés a teriiletén folyd felujitdsi, beruhazasi munkadk iizemeltetoi
feliigyeletében, részvétel az atadas-atvételi eljarasokban €s az tizembe helyezésben.

EIR intézkedések végrehajtasa és kezdeményezése, javaslattétel.

Felelos:

1.

w

o

Az ¢rintett infrastrukturira vonatkozd ilizemeltetési, javitdsi, karbantartdsi ¢és
zavarelharitasi feladatok szakasz szintli végrehajtasaért iranyitasaért, végrehajtasért,
ellendrzéséért.

A szakasz szintli, hatékony és tervszerli erdforras-gazdalkodasért. Az érintett
infrastruktira gazdasagos és biztonsagos lizemeltetéséért.

A kiadott rendelkezések szakszerliségéért, betartatasaért és betartatasaért.

A vonatkozé szabvanyok, karbantartdsi és javitdsi technologidk betartasaért és
betartatasaért.

A tarsteriiletekkel kapcsolatos szakmai egytlittmiikddés hatékonysagaért.

Az SAP véllalatiranyitasi rendszerben elvégzendé f6- és hattérfolyamatok
végrehajtasaért.

7. A kozlekedés menetrendszeriiségére kedvezdtlen hatast gyakorld sajat hibakért.
Hataskore:
1. Mukodési teriiletét érintd infrastruktirara vonatkozo iizemeltetési, zavar és
hibaelharitasi tevékenységek megtervezése, iranyitasa és ellendrzése.
2. Karbantartasi, felajitasi és beruhazasi munkak priorizalasa, koordinalésa.
3. A hatéaskorébe utalt muiszaki tervek, kezelési szabalyzatok véleményezése, jovahagyasa.
4. Szakasz szintl er6forras-gazdalkodas.

10.3.3.2. Felsovezeték és Kabeliizemeltetési Szakasz

A szervezet célja:

A hataskorébe utalt felsévezeték és kabelhalozatok infrastruktura elemeinek miiszaki
tevékenységének lizemeltetési (zavarelharitasi), karbantartasi, javitasi, feltjitasi, gyartasi,
feliigyeleti és miszaki gazdalkodasi tevékenységének szakteriileti szintli iranyitésa,
végrehajtasa, valamint a szabvanyossagi feladatok koordinalésa.
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Feladata:

1.

A hataskorébe utalt infrastruktura eszkozgazdalkodasi tevékenységeinek szakasz szintii
ellendrzése, iranyitasa, végrehajtasa.

Az anyagellatasi folyamatok Szakasz szintii ellendrzése, megrendel6i oldalrol torténd
iranyitasa, az éves karbantartasi tervhez igazod6 végrehajtasa.

Szakasz szintli er6forras-gazdalkodasra vonatkozo folyamatok ellendrzése, iranyitasa,
végrehajtasa.

Az ¢érintett infrastruktura gazdasagos, biztonsagos lizemeltethetdségének irdnyitasa,
ellendrzése, végrehajtasa.

Az ¢érintett infrastruktira fejlesztésére és beruhdzasaira vonatkoz6 koncepcidohoz
javaslat kidolgozésa.

6. Az infrastrukturat érintd szabvanyok, technoldgiak betartdsanak ellendrzése, irdnyitsa,
végrehajtasa.

7. A vallalat szaktertileteit érint6 szabvanyossagi feladatok koordinalasa.

8. Az érintett infrastrukturara vonatkozd hiba- és zavarelharitasi tevékenység iranyitasa,
ellendrzése, végrehajtasa.

9. Az infrastrukturalis tevékenységekhez  kapcsolodd egyéb  tevékenységek
(tervvéleményezések, vaganyzarak elokészitése, szakfeliigyeletek addsa, miiszaki
oktatas, kornyezetvédelem, tlizvédelem, munkavédelem, emelégép tigyintézés, stb.)
ellendrzése, iranyitasa, végrehajtasa egylittmikodve a MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt.-
vel.

10. Az lzemeltetési tarsteriiletekkel kapcsolatos szakmai egyiittmiikodés ellendrzése,
irdnyitasa, végrehajtasa.

11. Az SAP vallalatiranyitasi rendszerben elvégzendd f6- és hattérfolyamatok kezelése, a
végrehajtas irdnyitasa, ellendrzése, végrehajtasa.

12. Kozlekedésbiztonsagi intézkedések megtétele, miliszaki oku lizemeltetési korlatozasok
elrendelése €s lemondasa.

13. Baleset, rendkiviili helyzet kezelése, kozremiikodés balesetek vizsgalataban.

14. Kozremiikodés a teriiletén folyo felujitasi, beruhdzasi munkak {lizemeltet6i
feliigyeletében, részvétel az atadds-atvételi eljarasokban és az lizembe helyezésben.

15. EIR intézkedések végrehajtasa és kezdeményezése, javaslattétel.

Felelos:

1. Az ¢érintett infrastruktirdra vonatkozo {iizemeltetési, javitdsi, karbantartdsi és
zavarelharitasi feladatok szakasz szintli végrehajtasaért iranyitasaért, végrehajtasért,
ellendrzéséért.

2. A szakasz szintli, hatékony és tervszerii eréforras-gazdalkodasért. Az érintett
infrastruktara gazdasagos €s biztonsagos tizemeltetéséért.

3. A kiadott rendelkezések szakszerliségéért, betartatasaért és betartatasaért.

4. A vonatkozd szabvanyok, karbantartasi €s javitasi technologidk betartasaért és
betartatasaért.

5. A tarsteriiletekkel kapcsolatos szakmai egyiittmiikodés hatékonysagaért.

6. A vallalat szakteriileteit érintd szabvanyossagi feladatok koordinalasaért.
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7. Az SAP vallalatiranyitdsi rendszerben elvégzendd f6- ¢és hattérfolyamatok
végrehajtasaért.

8. A kozlekedés menetrendszeriiségére kedvezdtlen hatast gyakorlo sajat hibakért.

Hataskore:

1. Miukodési teriiletét érintd infrastrukturara vonatkozo tizemeltetési, zavar €s hibaelharitasi
tevékenységek megtervezése, iranyitasa €s ellendrzése.

rocor

3. A hataskorébe utalt miiszaki tervek, kezelési szabalyzatok véleményezése, jovahagyasa.
4. Szakasz szintl er6forras-gazdalkodas.

10.3.3.3. Tavkozlési Jelzo- és Biztositoberendezési Szakasz

A szervezet célja:

A hataskorébe utalt vasutbiztosito, forgalomiranyitd, vezeték nélkiili hirk6z16, utastajékoztato,
hangrogzité és vided megfigyelé berendezéseinek, valamint a hatdskorébe utalt
biztositoberendezési és tavkozlés technologiai célu adatatviteli haldzatok infrastruktira
elemeinek, miiszaki végrehajtasi tevékenységének lizemeltetési (zavarelharitasi), karbantartasi,
javitasi, feljitasi, gyartasi, feliigyeleti és miiszaki gazdalkodasi tevékenységének szakteriileti
szintll irdnyitasa, végrehajtasa.

Feladata:

1. A hataskorébe utalt infrastruktira eszkdzgazdalkodasi tevékenységeinek szakasz szintii
ellendrzése, iranyitasa, végrehajtasa.

2. Az anyagellatasi folyamatok Szakasz szintii ellenérzése, megrendel6i oldalrdl torténd
iranyitasa, az éves karbantartasi tervhez igazodo végrehajtasa.

3. Szakasz szintii erdéforras-gazdalkodasra vonatkozo folyamatok ellendrzése, iranyitasa,
végrehajtasa.

4. Az ¢érintett infrastruktira gazdasagos, biztonsagos ilizemeltethetdségének irdnyitasa,
ellendrzése, végrehajtasa.

5. Az ¢érintett infrastruktira fejlesztésére és beruhazéasaira vonatkoz6 koncepcidohoz
javaslat kidolgozasa.

6. Az infrastrukturat érint0 szabvanyok, technolégiak betartasanak ellendrzése, iranyitasa,
végrehajtasa.

7. Az érintett infrastrukturara vonatkozo hiba- és zavar-elharitasi tevékenység iranyitdsa,
ellendrzése, végrehajtasa.

8. Az infrastrukturalis tevékenységekhez  kapcsolodd  egyéb  tevékenységek
(tervvéleményezések, vaganyzarak elokészitése, szakfeliigyeletek addsa, miiszaki
oktatas, kornyezetvédelem, tlizvédelem, munkavédelem, emeldgép iigyintézés, stb.)
ellendrzése, iranyitasa, végrehajtsa egyiittmiikodve a MAV Szolgéltaté Kézpont Zrt.-
vel.
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Az informatikai ¢és adatatviteli halozatot igényld, analdég ¢és digitalis eszkozok
lizemeltetése, szoros egylittmikodésben a hatarfelilletek mentén az Informatikai
Osztallyal.

10. Az iizemeltetési tarsteriiletekkel kapcsolatos szakmai egyiittmikodés ellendrzés,

iranyitasa, végrehajtasa.

11. Az SAP vallalatiranyitasi rendszerben elvégzendd f6- €s hattérfolyamatok kezelése, a

végrehajtas iranyitasa, ellendrzése, végrehajtasa.

12. Kozlekedésbiztonsagi intézkedések megtétele, miiszaki oku lizemeltetési korlatozasok

elrendelése és lemondasa.

13. Baleset, rendkiviili helyzet kezelése, kozremiikodés balesetek vizsgalataban.
14. Adatszolgaltatas a szakmaspecifikus oktatdsok végzéséhez.
15. Kozremiikodés a teriiletén folyo felwjitdsi, beruhazasi munkdk {izemeltetdi

feliigyeletében, részvétel az dtadas-atvételi eljarasokban és az iizembe helyezésben.

16. EIR intézkedések végrehajtasa és kezdeményezése, javaslattétel.

Felelos:

Az ‘érintett infrastruktirdra vonatkozo ilizemeltetési, javitdsi, karbantartasi és
zavarelharitasi feladatok szakasz szintii végrehajtasaért iranyitasaért, végrehajtasért,
ellendrzéséért.

2. A szakasz szintli, hatékony ¢és tervszerli erdéforras-gazdalkodasért. Az érintett
infrastruktura gazdasagos és biztonsagos lizemeltetéséért.

3. A kiadott rendelkezések szakszerliségéért, betartatasaért és betartatasaért.

4. A vonatkoz6 szabvanyok, karbantartasi és javitasi technologidk betartasaért ¢&s
betartatasaért.

5. A tarsteriiletekkel kapcsolatos szakmai egytittmiikodés hatékonysagaért.

6. Az SAP vallalatirdnyitdsi rendszerben elvégzendd f6- ¢és hattérfolyamatok
végrehajtasaért.

7. A kozlekedés menetrendszeriiségére kedvezdtlen hatast gyakorld sajat hibakért.

Hataskore:

1. Mikodési teriiletét érinto infrastruktirara vonatkozo lizemeltetési, zavar és hibaelharitasi
tevékenységek megtervezése, iranyitasa €s ellendrzése.

2. Karbantartasi, felajitasi és beruhazasi munkak priorizalasa, koordinalésa.

3. A hataskorébe utalt miiszaki tervek, kezelési szabalyzatok véleményezése, jovahagyasa.

4. Szakasz szintl er6forras-gazdalkodas.

11. Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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A szervezet célja:

A Térsasag miikodésével kapcsolatban felmeriild pénziigyi, szamviteli, informatikai,
kontrolling, energetikai, és vagyongazdalkodasi jellegli feladatok ellatasa, a vonatkozo
jogszabalyoknak megfelelé mitkodés biztositasa, ellendrzése.

Feladata:

1.
2.

3.

o~

10.
11.

12.

Részt vesz a vallalat vezetésében.

stratégiajaban rogzitett, teriiletét érintd akciok végrehajtasat.

Iranyitja a Tarsasag pénziigyi, szamviteli, ad6zasi tevékenységét, amelynek keretében
iranyitja a leltdrozasi és selejtezési tevékenységet, az energetikai tevékenységet, tovabba
a szamviteli beszamolok és elemzések elkészittetését.

Irdnyitja a kontrolling tevékenységet, felligyeli a tarsasagi szinti tervezési folyamat
kialakitasat és miikodtetését, iranyitja a tervezési és beszamolasi folyamatokat.
Iranyitja az ingatlangazdalkodasi folyamatokat, gondoskodik az ingatlanok muszaki
nyilvantartdsdnak  meglétérdl, hasznositdsi  folyamatanak  kialakitdsarol és
milkodtetésérél. Az iizemi ingatlaniizemeltetési, -kezelési és zoldteriilet karbantartasi
tevékenységek halozati feliigyelete és irdnyitdsa az lizemeltetési teriilet bejelentései
alapjan.

Irdnyitja a hasznositasi folyamatokat, beleértve a Tarsasag szamara feleslegessé valt
eszkozok és készletek értékesitésének €s selejtezésének lebonyolitasat.

Iranyitja a Tarsasdg informatikai és telekommunikacios tevékenységének miikodtetését.
Iranyitja a Tarsasag kockazatkezelési tevékenységét.

Kezeli a Tarsasdg személyszallitd vonatainak kozlekedése sordn keletkezd menetdij-
bevételeket.

Feliigyeli az irdnyitasa alé tartozo szervezetek szabalyozasi tevékenységét.
Teljesitmény- és hatékonysagkdvetelményeket hatdroz meg az altala irdnyitott
szervezeti egységek szdmara és értékeli azok teljesitését.

Beszamol a Téarsasdg Vezérigazgatdjanak az altala iranyitott munkaszervezet
mitkddésérdl.

13. Az iizemi ingatlaniizemeltetési, -kezelési és zoldteriilet karbantartasi tevékenységek
halozati feliigyelete és iranyitasa az lizemeltetési teriilet bejelentései alapjan.

Felelos:

1.

2.

A Kozgytilés, a Feliigyelobizottsag €és a vezérigazgatd vonatkozo dontéseinek
végrehajtasaért.

A kiilsé szervek (kiemelten az Epitési és Kozlekedési Minisztérium, Nemzetgazdasagi
Minisztérium, Nemzeti Vagyon Kezeléséért Felelos Tarca Nélkiili Miniszter, Magyar
Nemzeti Vagyonkezeld Zrt., egyéb allami ellendrzé szervek), a tarsasagi szervek
(Feliigyeldbizottsag és Belsd Ellendrzés) valamint a Tarsasag allandoé konyvvizsgaloja
eljarasainak tAmogatasaért.

A Tarsasag Uzleti konyvei szakszerli vezetésének, a nyilvantartasi, az elszamolasi,
beszamolasi és az addzasi kotelezettségek teljesitésének biztositasaért.

Hataskore:

1.
2.
3.

Az Alairasi Szabalyzatban és a DHL-ben meghatarozott hataskor.

A vezérigazgat6 tavollétében jogosult a vezérigazgatd helyettesitésére.

A Tarsasag pénziigyi, kontrolling, , vagyongazdalkodasi és informatikai folyamatainak
szakmai iranyitésa.
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11.1. Pénziigyi és Szamviteli Osztaly

A szervezet célja:

A Térsasag pénziigyi és szamviteli rendszerének kialakitasa és mukodtetése. A Térsasag
likviditasédnak biztositasa, pénziigyi eszk6zok hatékony felhasznélasa, valamint jogszabalyi
eléirasoknak megfeleld pénzgazdalkodas folytatasa. Az iddszakos szamviteli beszdmolok
Osszeallitdsahoz sziikséges adatok teljes korii €s hataridében torténd biztositadsa a szamviteli
szolgaltato részére. A Tarsasag energetikai feladatainak ellatasa.

Feladata:
1.

2.
3.

~

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

A Tarsasag miikodtetéséhez sziikséges optimalis likviditds és pénzforgalom
biztositasa.

A pénzgazdalkodassal kapcsolatos szabdlyzatok elkészitése, alkalmazasa.
Pénzforgalmi tervek, eldrejelzések, pénzforgalmi jelentések és intézkedési tervek
készitése a Tarsasag folyamatos és stabil fizetoképességének fenntartisa, a
hatékony pénzgazdalkodas érdekében.

A Térsasag tamogatasi szerzddései alapjan a tdmogatasok Ilehivasa, a
Kozlekedésszervezd  altal  beszedett  menetdijbevételekkel — kapcsolatos
elszamolasok koordinalasa, biztositasa.

Banki szerzddések megkdtése, banki operativ kapcsolattartds. Addssagszolgalat
teljesitése. Nemzetkozi elszamolasok pénziigyi lebonyolitésa.

Szabad pénzeszkozokkel vald hatékony gazdalkodas (befektetés).

Pénziigyi ellendrzések tamogatasa.

A szamviteli politika és a szamviteli rend, az értékelési szabalyzat, a szamlarend
elkészitésének, aktualizalasanak tdmogatasa. A Tarsasag szamviteli rendszerének
mikodtetése a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelden és a csoportszintii
szabalyozasokkal oOsszhangban. A miukddtetéshez kapcsoldodd szabalyzatok
elkészitése, eljarasrendek kialakitasa.

Kapcsolattartas a kiils6 szamviteli szolgaltatoval, valamint a konyvvizsgaloval.

. A Térsasag havi, negyedéves és éves konyvviteli zarlati teendéihez kapcsolddo, a

szamviteli és kontrolling beszdmol6 dsszeallitasahoz sziikséges adatszolgaltatasok
biztositasa.

Az id0szakos beszamoldok szamviteli tartalmanak, szabalyszerliségének
ellendrzése.

A konyvvizsgald, valamint a kiilonboz6 ellenérzések (NAV, ASZ, stb.) részére az
eldirt tartalommal adatszolgaltatas biztositasa.

Az 4ltalanos anyaghoz kapcsolodd kapcsolattartas, megrendelés a MAV
Szolgéltatdo Kozpont Zrt. vonatkozasaban.

Részt vesz a szallitok utomindsités keretében torténd értékelésében.

Az osztaly feladatai elvégzéséhez sziikséges IT rendszerek folyamatos
rendelkezésre  allasdnak  biztositdsa,  valtozaskezelése,  Osszehangolasa,
fejlesztésének kezdeményezése, valamint ezen rendszerek hasznalata.

Az energiateljesitmények vezetéséért ¢€s informatikai rendszerben torténd
rogzitéséeért.

Az Energia programban a vonatkozo feladatok végrehajtasanak iranyitasa.
Ko6zmiiszolgaltatasi feladatok (energia- és kdzmiiszolgaltatas) teljes korti ellatasa,
Energia program kezelése, a vasarolt és a tovabbadott energia- és
kozmiiszolgaltatasok feliigyelete, ellendrzése.

Tarsasagi energiagazdalkodas tervezése, iranyitasa, feliigyelete.
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20. Az MS ISO 50001 szabvany szerinti EIR alapjan az Energiairanyitasi Team
iranyitéasa, célok kittizése, végrehajtasa, ellenérzése, beszamolas az EIR vezetd felé.
EIR intézkedések kezdeményezése, végrehajtasa, javaslattétel.

21. llletékességi  korébe tartozd kérdésekben az iizemeltetési tarsteriiletekkel
kapcsolatos szakmai egyiittmiikodés iranyitasa, végrehajtasa ellenérzése.

22. A Munkavédelmi Szabdlyzat szerinti véddital és tisztalkoddszer megrendelése,
elosztasa.

23. Folyamatos kapcsolattartds a teriileti szervezeti egységek gazdasagi feladatainak
végrehajtasaval Osszefliggésben, szakmai feliigyelet ellatdsa, valamint tarsasagi
szintli koordinalasa az eredményes végrehajtas érdekében.

24. Részvétel a Tarsasag kiilsd forrasbol megvalosuld fejlesztési projektjeinek
elokészitésében, a projektek finanszirozasi alternativainak kidolgozéasaban.

25. A Beruhazasi Osztallyal egyiittmiikodve kozremikodik a Térsasag rovid- és
hosszatavu beruhazasi terveinek elkészitésében. A Tarsasag likviditasi, mérleg- és
cash-flow tervének elkészitése.

26. Targyi eszk0zok nyilvantartdsi ¢és kezelési elvének kidolgozéasa, az
eszkoznyilvantartassal kapcsolatos szamviteli bizonylatok Téarsasagon beliili
elkészitése.

27. A targyi eszk6zok lizembehelyezése, nyilvantartdsa, valamint sajat hatdskorben
végzett selejtezése. A beruhazasok forrasat jelento targyi eszkoz értékcsokkenés és
halasztott bevételek kalkulacigja.

28. Végzi a nemzetkdzi pénziigyi kapcsolatok kezelését, valamint részt vesz a vevoi,
szallitoi kapcsolatok kezelésében.

29. Informéciot szolgaltat a koveteléskezelési eljarasok soran a szamlazott (vevoi) és
egy¢b (munkavallaldi, illetve volt munkavallaloi) kintlévéségek kiegyenlitésének
monitorozasahoz, a kovetelések mindsitéséhez.

30. Szamlak jovahagyasi folyamatanak Téarsasdgon beliili koordinalasa, kontirozasban
vald kozremiikodés.

31. A MAV-HEV Zrt. sajat hataskorében megkothetd szerzodések tekintetében

N4

pénziigyi, adozasi, szamviteli szempontbdl torténd megfeleldségének biztositasa.

Felelos:

1. A Tarsasag rendelkezésére allo forrasai alapjan a Térsasdg stabil likviditdsanak
biztositasaért.

2. A pénziigyi elorejelzések, kimutatasok szakszerli, pontos, iddben torténd elkészitéséért.

3. A pénziigyi beszamolok valdsaghti és hataridoben torténd teljesitéséért.

4. A banki szerz6dések tartalmanak szakszer(i el6készitéséért, azok sziikséges
felilvizsgalataért a koltségtakarékossag €s a piaci viszonyoknak valé megfelelés
érdekében.

5. Az iddszakos szamviteli beszdmolok — megbizhat6 és valos képet tiikkr6zden torténd —
elkészitéséért.

6. Tarsasagi adokotelezettségek hataridében és jogszabalyok szerinti teljesitéséért.

7. A konyvvizsgalo, valamint a kiilonb6zd ellendrzések részére biztositott informaciok
tartalmaért.

8. A Tarsasag tdmogatasi szerzOdései szerinti eldlegek, tdAmogatasok hataridében torténd
lehivésaért.

9. A Tarsasadg elismert szallitéi kotelezettségeinek hataridében torténd pénziigyi

r rr

teljesitéséért,

10. Szamlék kontirozasi és jovahagyasi folyamatanak hatariddben torténd biztositasaért
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11. A MAV-HEV Zrt. sajat hataskorében megkothetd —szerzédések pénziigyi
megfeleldségének ellendrzéséért.

12. Az energiairanyitdsi rendszer miukodtetéséért, az MS ISO 50001 mindsités
megtartasaért.

Hataskore:

1. kiterjed a Tarsasag elismert tartozasainak, fizetési kotelezettségeinek teljesitésére, a

teljes pénzforgalmi tevékenység ellatasara.

Banki kapcsolatokra.

Tamogatasi szerzddések szerinti lehivasokra.

Szerzddések pénziigyi feliigyeletére.

A Térsasag szamviteli informéacios rendszerének kialakitasara, mikodtetésére.

Informacid biztositasara a szamviteli szolgaltatd, a konyvvizsgald, valamint a kiilonféle

ellendrzo szervek részére.

7. A feladatkorébe tartozod tevékenységekre vonatkozo stratégiak, politikak, szabalyzatok,
teljesitménymutatok és eljarasrendek meghatarozasara.

8. A miikddési hatékonysag novelése érdekében sziikséges intézkedések meghatarozésara.

SER A

11.2. Kontrolling Osztaly

A szervezet célja:

A Térsasag kontrolling tevékenységének iranyitasa, kontrolling médszertan €s irdnyelvek
kialakitésa.

Feladata:

1. A Téarsasag tervezeési, elorejelzési, gazdalkodasi, beszdmolasi és statisztikai rendjének
kialakitasa, iranyitasa, mitkddtetése és folyamatos fejlesztése.

2. Az Uzleti terv Osszeallitasa, a kdzponti teriiletek, illetve a miiszaki tevékenység

tervezési folyamatainak koordinélésa.

Rovid-, k6z€p- és hosszutavi komplex tervek osszeallitasa.

A Tarsasag gazdalkodasanak figyelemmel kisérése, részletes elemzése, sziikség

esetén tervmaodositas, tervkorrekcid kezdeményezése.

5. Osszefogja és elkésziti a vezetdi informacids rendszer alapjan létrehozott Kontrolling
jelentést.

6. A Téarsasag miikodési hatékonysagat célz6 mutatészam rendszer kialakitdsa és
mikodtetése egyiittmiikodve az Emberi Eréforras Kontrolling Osztallyal.

7. A terveket érintd tervmoddosité €s korrekcios kérelmek véleményezése.

8. Gazdasagi elemzések, havi jelentések, iizleti beszamolok, vezetdi eldterjesztések
Osszeallitasa.

9. A Tarsasag negyedéves, éves beszamoloinak osszeallitasaban valo részvétel, lizleti
Jelentés Gsszeallitasa.

10. A kozszolgaltatas indokolt koltségének tervezése és kimutatdsa a Kozszolgaltatasi
Szerzddés melléklete alapjan havi és tevékenységi bontasban.

11. A nem a kbzszolgaltatas részeként végzett tevékenységek tervezése, ténykoltségeinek
Kimutatasa.

12. Havi, negyedéves ¢€s éves zarassal 0sszefliggd kontrolling feladatok ellatasa.

13. Az SAP kontrolling (CO) modul tarsasagi szintli irdnyitasa, torzsadat kezeléssel
kapcsolatos feladatok.

Hw
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14. Kozpontilag kezelt adatok (rendelések, koltséghelyek, mutatészamok) felvitele,
karbantartésa.

15. A koltségaramlas folyamatanak kialakitasa, miikodtetése, a havi kontrolling zarasi
tevékenység iranyitasa.

16. Kalkulacids sémak kialakitdsa, az eld- és utdkalkulaciok, fajlagos mutatoszamok
elkészitése, illetve elkészitésének szakmai feliigyelete, kalkulacids adatok biztositasa
az érintett funkcionalis teriiletek szamara.

17. A bels6 kontrollrendszer keretében I1étrehozott kockazatkezelési rendszer
miikddtetése.

Felelos:

1. A vezetdi informacios rendszer kidolgozasanak iranyitasa, mikodtetése.

2. KoOzremikodés a beszerzési és  kOzbeszerzési tervek  Osszeallitasaban,
fedezetvizsgalat.

3. Részvétel a konyvvizsgalonak torténd adatszolgaltatasban.

4. Koltségaramlasban ¢és kalkuldciokban szerepld elszamold arak (tarifak)
meghatarozasa, adatszolgaltatas arak, illetve tarifak képzéséhez.

5. A Térsasag elkiilonitési szabalyzata alapjan a negyedéves és éves feliigyeleti jelentés
elkészitése.

6. A tarsasagi statisztikai beszdmolod rendszer kidolgozasa, a tarsasagi adatok rendszeres
gyljtése és nyilvantartasa, tarsasagi éves és évkozi statisztikai adatszolgaltatasok
végzeése.

7. Tarsasagi kockazatkezelési rendszer kidolgozasaért.

Hataskore:

1. Kontrolling tevékenységre vonatkozo  stratégidk, politikdk, szabalyzatok,
teljesitménymutatok és eljarasrendek meghatarozésa.

2. Részvétel a Dberuhdzéasi forrastervezésben, beruhazéasi kontrolling rendszer
miikddtetése.

3. Részvétel a tarsasagi jarmiligazdalkodasi terv 0Osszedllitdsdban, jarmutallomany,
jarmiigazdalkodas terv-tény adatok elemzése.

4. A téarsasagi indokolt koltségtervtdl valo eltérés okainak elemzése.

11.3. Beruhazasi Osztaly

A szervezet célja

A helyi és eldvarosi vasuti személyszallitas ellatdsat biztositd sajat és célzott tdmogatd
forrasokbdl megvalosuld beruhazasok és fejlesztések elOkészitése ¢és miiszaki
megvalodsitasa szerzOdéskotést kovetden. Megvaldsitast kovetden a garancialis és egyéb
kérdések kezelése, projektek nyomonkovetése, utdértékelése, rovid és hosszu tavi stratégia
megalkotasa sziikséges anyagok ¢€s szolgaltatasok, valamint beruhdzasi igények
beszerzésének iranyitasa a Tarsasag teljes haldzatan az alaptevékenység ellatasa érdekében.
A Tarsasag altal biztositott szolgaltatdsok hatékony €s szinvonalas teljesitése érdekében a
jovahagyott  fejlesztési, beruhdzasi, felujitdsi, halozati szintli  karbantartési
tevékenységekhez sziikséges projektek megvaldsitdsanak irdnyitasa, koordinalasa,
ellendrzése, ide nem értve a vonatkozo beszerzési folyamatok lebonyolitasat.
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Feladata:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Tarsasagi szintli — a szervezet céljai kozott felsorolt tevékenységeket meghatirozo —
beruhazasi folyamatszabalyozasi rendszer kialakitasa, 6sszefogasa és miitkodtetése.

Az egységes sajat és célzott tamogatasi forrdsu beruhazasi stratégia és politika
kidolgozasa és megvaldsitasa a Tarsasag teljes haldzatan.

Az alaptevékenység ellatdsanak biztositdsahoz sziikséges targyi eszkoz és épitési
beruhazasok (koz)beszerzési eljarasaira vonatkozd egységes eljarasrend kialakitdsa, a
MAV SZK Zrt. folyamatinak monitorozasa, fejlesztési javaslatok megtétele a
hatékonyabb beszerzési folyamatokra, a beszerzési folyamat nyomon kovetése. A
beszerzés targya szerinti miiszaki kompetencia biztositdsa érdekében a beszerzési
folyamatban valo kozremiikodés, a biralo bizottsag munkajanak Megrendeldi betoltése.

A hataskorébe  tartoz6 ~ folyamatokhoz,  koltségekhez,  kiszolgéalashoz,
hatékonysagnoveléshez, monitorozashoz kapcsolédd mérési és mutatdoszamrendszer,
adatbazis és keretrendszer kidolgozasa, miikodtetése és fejlesztése. A hataskorébe utalt
tevékenység hatékonysaganak folyamatos elemzése, a szolgaltatdsi szinvonal és a
miikodési hatékonysdg novelését célzo akciok jovahagyasa.

A beruhazasi torvénynek megfelel éves beruhazasi terv és beszdmolo dsszeallitasa,
elkészitése, monitoringja.

Kapcsolattartas, koordinacio hazai és nemzetkozi szervezetekkel, hatosagokkal a
beruhazési feladatok korében. Kapcsolattartds az igényld szervezetekkel és azok
tajékoztatasa a beszerzésekkel kapcsolatosan. Hazai €s nemzetkozi piacfeltaro, elemzo
munka végzése. Adatszolgaltatds hatdsagok, kiilsd és belsé szervezetek felé.

A beruhédzasokkal kapcsolatos nyilvantartasok, vonatkozo vallalatiranyitasi rendszer
szabalyozasa, felligyelete,

A beruhdzédsok, feljitasok, hdlozati szintli karbantartdsok eldkészitésében valod
egylittmiikodes, részvétel a tervek Osszeallitasdban, a kiillonbozo 1dotava tervjavaslatok
egységes formdaban torténd Osszedllitdsdban, az iddszakos tervfeliilvizsgélatokban,
valamint a tervek aktualizalasaban.

A Tarsasag rovid- €s hosszutava beruhazasi terveinek elkészitése, nyomon kovetése és
eltéréselemzése, a Pénziigyi és Szamviteli Osztallyal egyiittmiikddve.

A beruhdzasi kozremiikodOk altal inditott projektek esetén a vagyonatadasi,
vagyonrendezési folyamatok koordinélésa.

A jovahagyott beruhdzasi terv megvalositasa.

A megvalosulo miiszaki fejlesztési, beruhazasi, feltijitasi feladatok lebonyolitasa soran
az érintett hatosdgokkal és szakteriiletekkel valo egyiittmiikodés, egyeztetett allaspont
kialakitasa.

A miszaki fejlesztési, beruhazasi, felajitasi, halozati szintli karbantartasi feladatok
megvalositdsdhoz sziikséges szakanyagok ¢és szolgaltatdsok beszerzésének igény
bejelentése.

A beruhazasok megvaldsitasdhoz sziikséges projektszervezet mitkodtetése, az ezzel
kapcsolatos jelentési és dokumentacids rendszerrel egyiitt. (SAP VIM, SAP PS, SAP
PM)

A Kabinet szervezeti egységgel egylittmikodve a stratégiai célokhoz illesztve révid-,
kozép- és hosszutavl infrastruktura és- jarmifejlesztési - és egyéb célu, beruhazasi
tervek elkészitése, megvalositasa, prioritasok kialakitasa.

89

Hatalyos: 2024. januar 01. napjatol



17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.

24,

A deklaralt, kiemelt projektek menedzselése, vezetése. Iranyitja, feliigyeli és
koordindlja a fejlesztési projektek elokészitését, ellendrzi a végrehajtasat, illetve
kozremiikddik a megfogalmazott €s elfogadott projekt célrendszer teljesitésében. A
Kabinet szervezeti egységgel valo egyiittmiikodés keretében.

A hatéaskorébe tartozo projektek esetében projektmonitoring rendszer kialakitdsa és
miikddtetése, informacidk biztositasa a beszamolast készitd szervezetek részére,
tovabba projekt eld- és utoértékelés végzése.

Osszedllitja a dontéshozok részére a projektekkel kapcsolatos eléterjesztés anyagat.
Egyiittmikodés az iizemeltetési vezérigazgato-helyettessel a fejlesztési forrasok
hatékony felhaszndldsanak koordindldsdban, a hosszu tava iizemeltetési hatékonysag
elérése érdekében.

Kiils6 felekkel (Onkormanyzatokkal, Tamogatokkal) valo egyiittmiikodések kiépitése.
Kockazatelemzés készitése a projektek egymasra hatdsa vonatkozasaban.

A hataskorébe utalt projektek esetén a kiilsé és belsd miiszaki adatszolgaltatasok
megszervezeése €s elokészitése Kabinet szervezeti egységgel egyiittmiikddve.
Kockézatelemzés készitése a projektek egymasra hatasa vonatkozasiaban. A Kabinet
szervezeti egységgel vald egylittmiikddés keretében.

Felelos:

1.

Az egységes beruhazasi politika és stratégia kialakitasaért és megvaldsitasaért; egységes
beruhazasi eljarasrend kialakitasaért egyiittmiikddve a Stratégiai és innovacios
vezérigazgato-helyettessel.

2. A Térsasag miikodéséhez sziikséges targyi eszk6zok és beruhazasok beszerzésében valo
k6zremukodés,

3. A Tarsasag gordiilé6 beruhdzési tervének elkészitéséért, teljesiilésének nyomon
kovetéséért és betartasanak feliigyeletéért a belso szervezeteknél.

4. Beruhazasi forras hatékony felhasznalasaért.

5. Az éves beruhazasi terv, a felhasznaldi igények figyelembevétele alapjan torténd
elkészitéséért, azok adatainak elemzéséért és feladatkorét érint6 betartatasaért.

Hataskore:

1. A beruhdzasi tevékenységet végzOk szakmai irdnyitasa, koordinaladsa, ellendrzése,
feligyelete.

2. A MAV Szolgaltato Kézpont Zrt. szolgéltatasainak megrendelése, teljesitésigazolasa.

11.4. Vagyongazdalkodasi Osztaly

A szervezet célja:

A

tarsasdgi ingatlanstratégia kialakitdsa alapjan hatékony ingatlangazdalkodasi

tevékenység ellatasa, ingatlanok miiszaki nyilvantartasanak és hasznositasi folyamatanak
kialakitasa és miikodtetése. Feleslegessé valt targyi eszkdzok és készletek értékesitésének
lebonyolitasa, a Tarsasag kezelésében 1évd reklamportfolio mikodtetése. Az lizleti és
lakascélu bérleményekhez kapcsolddo vevokovetelések kezelése. A Tarsasag tulajdonaban
vagy kezelésében 1évo ¢épliletek, épitmények és tartozékaik miiszaki végrehajtasi
tevékenységének, lizemeltetési, karbantartasi, javitasi, felujitasi, feliigyeleti és miiszaki
gazdalkodasi tevékenységének iranyitasa, végrehajtasa.
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Feladata:

1. Kozép- ¢és hosszitavi ingatlangazdalkodasi stratégia készitése, az éves
ingatlanhasznositasi terv kidolgozasa, megvalositasa, illetve megvalosulasanak
figyelemmel kisérése.

2. Az ingatlangazdalkodéassal kapcsolatos folyamatok kialakitasa, a vonatkozo
szabalyzatok elkészitése és karbantartasa, valamint érvényesiilésiik ellendrzése.

3. Az iizleti, illetve lakascélu bérleményekkel kapcsolatos utasitasok elkészitésében valo
kozremiikddés, mikodési rend és belsé szabalyzatok kidolgozasa, karbantartisa és
érvényesiilésének ellendrzése. Javaslattétel a lakdsgazdalkodassal kapcsolatos
lakbérpolitika kialakitasara.

4, A Tarsasag sajat tulajdondban, hasznalatdban all6 ingatlanok, feleslegessé valt
eszkozok, készletek hasznositasi feladatainak koordinacioja, lebonyolitasa, szerzédések
elOkészitése, megkdtése, nyilvantartasa €s monitoringja.

5. A feleslegessé valt eszkozok és készletek (beleértve a hulladékot is) értékesitésének
lebonyolitasa és selejtezésében vald kdzremiikddés.

6. A bérleti és egyéb dijak kiszamlazasanak és behajtdsdnak érdekében gondoskodik a
szerz6dések integralt vallalatiranyitasi rendszerben torténd rogzitésérdl, valamint a
szerzOdések karbantartasarol, a bérleti és kapcsolodo koziizemi dijak kezelésérdl.

7. Szerz6déskotést megeldzden elvégzi a bérlok elomindsitését, a mar szerzddott bérldket
a bérl6 monitoring rendszerhez tartozé utdémindsités keretében értékeli.

8. Folyamatos nyilvantartast vezet a vevokovetelésekrdl, végzi a felszolitdsok
kikiildését/kikiildetését, az adosokkal torténd egyeztetést, valamint intézkedik a
behajtés feldl.

9. Ellatja az ingatlanataddsokkal, hatosagi hatarozattal torténd atmindsitésekkel és
értékesitésekkel kapcsolatos feladatokat.

10. Javaslatot tesz a kintlévéségek mindsitésére és az azokkal kapcsolatos eljarasokra,
feladatokra (pl. kovetelés értékelése).

11. A vezetOség részére javaslatot fogalmaz meg az ingatlanhasznositas (adéas-vétel, bérlet)
tekintetében, a vonatkozd stratégianak megfelelden.

12. Ingatlanok bérbeadasanak, bérbevételének, értékesitésének, tulajdonszerzésének
elékészitése, lebonyolitasa, szerzddések eldkészitése, megkotése, nyilvantartidsa és
monitoringja, beleértve a sziikséges kozjegyz0i ligyintézést.

13. Tulajdonosi hozzajarulasok, kapcsolddo kartalanitasi szerz8dések eldkészitése, kiadasa.
K6z06s tulajdont ingatlanok hasznalati megallapodasainak elokészitése.

14. Intézi a foldhivatali eljarasokkal kapcsolatos tligyeket, illetve a sziikségessé valo
telekalakitasokat. Ellatja az ingatlanokra vonatkozo, illetve azokat érintd jogokkal
kapcsolatosan felmeriil6 feladatokat.

15. Nyilvantartja az ingatlanokat, melynek keretében koveti azok miiszaki allapotat, illetve
adatvaltozasait.

16. Folyamatosan végzi a rendezetlen jogi statuszi ingatlanokkal kapcsolatos
tevékenységeket, ezen beliil kiemelten eljar a geodéziai, értékbecsldi, valamint a
terliletrendezéshez sziikséges szerzddések végrehajtasaban.

17. A feleslegessé valt eszkozok és készletek (beleértve a hulladékot is) értékesitésének
lebonyolitasa és selejtezésében vald kozremitkddés, valamint ezek szabalyozasa.

18. A tarsasagi tulajdon leltarozasaban valo részvétel, kozremiikodés.

19. A Tarsasag kezelésében 1évo reklamportfolio miikodtetése, a beérkezo reklamigények
menedzselése, szerzddott partnerek folyamatos szakmai ellendrzése, jarmiireklamok
engedélyezési folyamatainak koordindlasa, a reklamkoordinatorok szakmai iranyitasa.
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20. A Téarsasag irodahazaiban ¢és egyes vegyes funkcidju épiileteiben az irodai
munkavallalok elhelyezésének felmérése, helyiség-nyilvantartas készitése és naprakész
vezetese.

21. A hatéaskorébe utalt infrastruktura elemek miszaki végrehajtasi tevékenységének,
tizemeltetési (hibajavitasi, karbantartdsi, feljitasi, zavarelharitasi), feliigyeleti és
miszaki gazdalkodasi tevékenységének szakteriileti szintli irdnyitasa, ellendrzése,
végrehajtasa.

22. A hatéaskorébe utalt infrastruktura eszkozgazdalkodasi tevékenységeinek ellendrzése,
iranyitasa, végrehajtasa.

23. A karbantartasi, felujitasi tevékenysége végzéséhez sziikséges anyagellatas iranyitasa,
végrehajtasa.

24. A hataskorébe utalt infrastruktira elemek gazdasagos, biztonsagos, szakszeri
lizemeltetésének iranyitasa, ellendrzése, végrehajtasa, a vonatkozo szabvanyok
betartasaval.

25. Az érintett infrastruktira fejlesztésére €s beruhdzdsaira vonatkozd koncepcidhoz
javaslat kidolgozasa.

26. Az érintett infrastrukturara vonatkozé hiba- és zavarelharitasi tevékenység irdnyitasa,
ellendrzése, végrehajtasa.

27. Hataskorébe utalt tevékenységekhez kapcsolodo egyéb feladatok (tervvéleményezések,
szakfeliigyeletek adasa, stb.) ellendrzése, iranyitasa, végrehajtasa.

28. A tarsteriiletekkel kapcsolatos szakmai egylittmiikodés ellenérzése, iranyitasa,
végrehajtasa.

29. Kozlekedésbiztonsagi intézkedések megtétele, miiszaki oku iizemeltetési korlatozasok
elrendelése és lemondasa.

30. Kozremiikodés a teriiletén folyd feltjitasi, beruhdzasi munkdk iizemeltetoi
feliigyeletében, részvétel az atadas-atvételi eljarasokban és az tizembe helyezésben.

31. A Térsasag vonalhdlozatan a Téarsasag tulajdondba és vagyonkezelésébe tartozd
utasforgalmi létesitmények, iizemi iroddk, forgalmi szolgélati helyek, tartozkodok,
diszpécseri helyiségek és ezekhez tartozd teriiletek, tablak, korlatok, utcabutorok,
allomasi és megallohelyi vaganyzonak évszaknak megfeleld rendszeres kiils6-belsd
takaritasanak ellatasa, koordinalésa, a jarmiitelepi 1étesitmények, épiiletek kivételével,

32. Téli tizemeltetési koriilmények kozott az utasforgalmi teriiletek hoeltakaritdsanak és
sikossag-mentesitésének koordinalésa, ellatasa.

Felelos:

1. Az ingatlangazdéalkodasi stratégia kialakitasaért és végrehajtasaért.

2. A hatékony és gazdasagos ingatlangazdalkodasért, a hataskorébe utalt infrastruktira
gazdasagos ¢és biztonsagos lizemeltetéséért.

3. A kijelolt ingatlanok értékesitéséért, bérbeadasaért, illetve megvasarlasaért,
bérbevételéért.

4. Az  elGterjesztett  hasznositasi €és  lakasbérbeaddsi  javaslatok  szakmai
megalapozottsagaért, a felhasznalt adatok és informéciok valodisagaért.

5. Az értékesitett targyi eszk0zok, készletek értékesitési aranak a vonatkoz6 szabalyzatban
foglaltak szerinti meghatarozasaért.

6. Az ingatlanhasznositdssal ¢és lakds bérbeadassal, ingatlan-, rekldmportf6lio
gazdalkodassal, feleslegessé valt eszkoz, készlethasznositassal kapcsolatos dontések
végrehajtasaért.

7. Az ingatlanok allomanyara, allapotara, valamint a hozzajuk kapcsolodo bevétel és
raforditas adatok szakszerli, pontos, naprakész vezetéséért.
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8.

A hataskorébe utalt infrastruktarara vonatkozo tizemeltetési, javitasi, karbantartasi €s
zavarelharitasi feladatok osztaly szintli végrehajtasanak irdnyitasaért, végrehajtasaért,
ellendrzéséért.

9. A vonatkoz6 szabvanyok, karbantartasi és javitdsi technoldgidk betartasaért és

betartatasaért.
Hataskore:

1. A kijeldlt ingatlanok hasznositdsanak iranyitasa, miikddtetése.

2. A kijelolt lakasok bérbeadésa, €s a bérbeadassal kapcsolatban a Térsasag feladatkorébe
tartozo feladatok ellatasa.

3. Feleslegessé valt eszk6zok, készletek hasznositasanak iranyitasa, miikodtetése.

4. Reklamportfolio hasznositasanak iranyitasa, mikodtetése.

5. Bérlokkel val6 kapcsolattartas.

6. Az érintett infrastruktira fenntartasara vonatkozo6 tervek végrehajtasi szintii lebontésa.

7. A létesitménylizemeltetési és karbantartdsi tevékenységre vonatkozo iizemeltetési
koncepcio kialakitasa.

8. A feliigyelete ala tartozo épiiletek, épiiletgépészeti berendezések ¢€s kozmil rendszerek
miszaki allapotanak, illetve rendeltetés szerinti tizemképességének ellendrzése.

9. Az lizemeltetési ¢s karbantartasi tevékenységek végrehajtasat szabalyozo utasitasok,

miszaki sztenderdek, normativak kialakitésa, fejlesztése.

10. Hataskorébe utalt tervek véleményezése.

11.5. Informatikai Osztaly

A szervezet célja:

A Térsasadg iizleti és technoldgiai tlizemviteli céljainak megvalositasahoz sziikséges
informatikai ¢és telekommunikacios tevékenységének kialakitdsa ¢és mukodtetése a
kapcsolodo lizemeltetési szerzddéseken keresztiil, tovabba a Téarsasadg infokommunikéacios
eszkoOzei ¢€s szoftverei rendelkezésre allasdnak biztositasa, a kapcsolodd nyilvantartasok

vezetése.
Feladata:

1. Informatikai, telekommunikacios, informatika biztonsagi politika kialakitasa,
folyamatos karbantartasa és végrehajtasa.

2. A Tarsasag altal hasznalt informatikai, telekommunikacios, alkalmazasok, szoftverek,
infokommunikécids eszkdzok rendelkezésre alldsanak €s szolgaltatasi mindségének
biztositasa, ezen eszk0zOk nyilvantartasba vétele és a nyilvantartds naprakész
vezetése.

3. A Téarsasag iizleti folyamatainak IT és telekommunikécios szakmai timogatasa.

4. A Tarsasag informatikai, telekommunikacios stratégiajanak ¢és fejlesztési
koncepcigjanak meghatdrozasa, koordindcidja, karbantartdsa és a végrehajtas
iranyitasa.

5. Az informatikai, telekommunikacios folyamatok kialakitasa, iranyitasa és
miikddtetése, a szolgaltatokkal valo kapcsolattartds €s a szerz0dés szerinti teljesités
koordinalasa, egyeztetése.

6. Az informatikai, telekommunikacios koltségek tarsasagi szintii tervezése, nyomon

kovetése, feliigyelete.
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7. Akiemelt projektek informatikai vezetése, tdmogatisa, mindségbiztositdsa ¢&s
kockézatkezelése.
8. Informatikai és telekommunikacids szabalyzatok 1étrehozasa, naprakészen tartasa.

Munkavallalék informatikai és telekommunikaciés kéréseinek teljesitése, informatikai
segitségnyujtas. Felelos:
1. Informatikai, telekommunikacios rendszerek tizemeléséért, az lizemeltetd belso és kiilsd
partner(ek) (Szolgéltatok) timogatasaért és a munkajuk feliigyeletéért.
2. Informatikai és telekommunikaciés megrendelések, beszerzések IT szakmai
kontrolljaért.
3. Informatikai technologiai alkalmazasok rendeltetésszer(i miikodéséért.
4. Az informatikai, telekommunikacios technologiai tavkozlési koltségek tarsasagi szinti
tervezeséert.
5. Informatikai nyilvantartasok €s szabalyzatok napra készen tartasaért.

Hataskore:

1. A Tarsasag informatikai, telekommunikdacios infrastruktirdja feletti irdnyitas.
2. Az informatikai projektek inditésa.

3. Az informatikai nyilvantartasok, architektiira abrak feletti irdnyitas.

4. Informatikai, telekommunikicios szerzddések feletti hatdskor.
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III. A MAV-HEV Zrt. Szakmai
alkalmassagi fuggeléke

A 2005. évi CLXXXIII. Torvény 88. § (2) bekezdésének 1. pontjaba foglalt felhatalmazas
alapjan a 45/2006. (VIL.11.) a vasuti tarsasagok muiikodésének engedélyezésérdl sz6l6 GKM
rendelet 4. § 2) bekezdés a) pontja alapjan az alabbi munkakordk kertilnek meghatarozasra.

Tartalomjegyzék:

1.

N

Szakmai alkalmassag feltételeit tartalmazo tablazat

Munkakori leirasok a kovetkez6 munkakorokre:

Vezérigazgato,

Jogi igazgato,

Biztonsagi igazgato,

Belso ellen6rzési vezeto,

Uzemeltetési vezérigazgato-helyettes,
Gazdasagi vezérigazgato-helyettes.

Stratégiai és innovacios vezérigazgato-helyettes
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felett, ideértve a vezérigazgato-helyetteseket is.

Pozicio leirasa Pozicio betoltésének
(SZMSZ szerinti feladat, felelosség, hataskor) feltételei
Vezérigazgato - mesterszakon
Feladata: megszerzett miiszaki és
) . , gazdasagi  fels6foku
1. Irényitjaa MAV-HEV Zrt. munkaszervezetét. allami végzettség
2. Feliigyeli, iranyitja és ellendrzi a Kabinet munkdjat, | _ legalabb 5 &ves
mikodesét. . szakmai gyakorlat
3. Képviseli a Tarsasagot a Kozgyllés, a hatésagok, | _ legalabb 5 éves vezetSi
onkormanyzatok, az lgyfelek, az érdekképviseleti-, tapasztalat
valamint mas szakmai- és térﬁadalml szervek elott. - nagyvéllalati
4. Javaslatot tesz a  Kozgyilésnek a  Tarsasag tapasztalat
munkaszervezetére, a  Szervezeti és  Mukddési
Szabéalyzatara.
5. A Kozgylilés 4ltal meghatirozott keretek kozott
meghatarozza a munkaszervezet €s az egyes szervezeti
egységek 1étszam- és bérgazdalkoddsanak alapelveit.
6. Rendszeresen tajékoztatjia a Kozgyllést a Tarsasag
miikodésérol, az altala elvégzett feladatokrol, gondoskodik
mindazon  kérdések  eldterjesztésérél —  idészeri
beszamolok, jelentések, dontési javaslatok —, amelyekben a
hataskor a Kozgytilést illeti.
7. Gondoskodik a Kozgytilés hatarozatainak végrehajtasarol,
ellendrzéséral.
8. Gyakorolja a munkaltatoi jogokat a tarsasdg munkavallaloi

Stratégiai és innovacios vezérigazgato-helyettes

Feladata:
1. Iranyitia a MAV-HEV Zrt. kozép- és hossza tavu

fejlesztési  stratégiai dontéseinek végrehajtasat, a
fejlesztésekre  iranyuld6  projekt megvaldsitasaval
kapcsolatos feladatokat a konzorciumi szerzddésekben
meghatarozottak szerint.

2. Képviseli a Tarsasagot a Kozgylilés, a hatdsagok,

mesterszakon
megszerzett gazdasagi
¢és legalabb BSC szintli

miiszaki fels6foku
allami végzettség
legalabb 4 éves

szakmai gyakorlat
legalabb 4 éves vezetoi
tapasztalat

Feladata:
1.

A Tarsasag miikddési jogszerliségének folyamatos
vizsgéalata ¢€s a sziikséges intézkedések megtétele, a

.. . . ; - nagyvallalati
onkormanyzatok, a Budapest Fejlesztési Kozpontnal, a tapasztalat
Vasuti Miiszaki Bizottsagban kapcsolodo feladatok | | giavarosi
soran . } , palyahalézaton (HEV
3. Gondoskodik a Kozgytilés hatarozatainak halozaton)  érvényes
végrehajtasarol, ellendrzésérol. 4ltalanos forgalmi
Gyakorolja a munkaltatéi jogokat a szervezetébe tartozd hatosagi vizsga, vagy
munkavallalok felett. vasiti  jarmiivezetdi
hatdsagi vizsga
Jogi igazgatdé/vezet6 jogtanacsos - felsofoku, jogasz

allami végzettség
jogi szakvizsga
legalabb 5
szakmai gyakorlat

éves
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mukodést érintd jogszabalyok alkalmazasanak, hatdlydnak | - vezetdi tapasztalat
figyelemmel kisérése, a joggyakorlat, jogalkalmazas
tapasztalatainak Osszegzése alapjan szintetizalt jogszabaly
modositasi javaslatok elbterjesztése, jogszabalytervezetek
véleményezése.

2. A normativ szabalyozas elveinek tamogatéasa, figyelemmel
a MAV-VOLAN-csoport csoportszintii ~ szabalyozasi
tevékenységére, a  Tarsasag belsé  szabalyozasi
tevékenységének, normarendszerének feliigyelete, a
jogszabalyi megfeleldség és a szabalyzatok 6sszhangjanak
biztositasa. Normativ utasitasok elkészitésére, modositasara
javaslattétel.

3. A Tarsasag vezetéi forumainak ¢és egyes szervezeti
egységeinek jogi tamogatasa.

4. A  Tarsasdg  Alapszabalydnak, az  Alapszabaly
modositasanak jogi eldkészitése, ellenjegyzése, cégjogi
igyek intézése, a Tarsasdg cégiratainak ¢és alairési
cimpéldanyainak Orzése, sziikség szerinti masolatok
kiadésa.

5. A Tarsasag jogi allaspontjanak kialakitdsa, peres és nem
peres jogi képviselete birdsagok és elsddlegesen jogi
szakértelmet igényld esetben mas hatoésagok elott.

6. A Téarsasag altal okozott, vagy a Téarsasagnak okozott karok
elbiralasa, kozremikodés a karrendezésnél.

7. A Tarsasagot képviseld tligyvédi iroddk, {iigyvédek
munkdjanak irdnyitdsa, a képviselet koncepcidjanak
meghatarozasa, tevékenységiik feliigyelete, koordinalasa.

8. Koveteléskezelés, kintlévoségek jogi uton torténd behajtasa
az arra jogosult hatosag bevonasaval.

9. Egységes szerzOdéskotési ¢és jogalkalmazasi gyakorlat
kialakitasa, SzerzOodéstar ilizemeltetése, szerzodésmintak
elékeszitése, feliilvizsgalata, a szerzddések jogi szigndzasa
kiilon utasitasban részletezettek szerint.

10. Szerzdi jogi, szabadalmi, know-how kérdések jogi
képviselete.

11. A Vezérigazgatd jogi szaktudast igényld munkajogi
iratainak véleményezése, allasfoglalas készitése.

12. A tarsasagi szintii bélyegzok beszerzésének engedélyezése
¢és nyilvantartasa.

13. A Téarsasag milkodésével 0Osszefiiggd adatvédelmi és
kozadat  kozzétételi  kotelezettségek  jogi  szakmai
feliigyelete.

14. Kozgytlési, Feliigyelobizottsagi ¢s EVIG hatarozatok
nyilvantartdsa, megvaldsitdsuk nyomon kovetése.

Biztonsagi igazgato - felséfoku, kozlekedési
Feladata: és/vagy jogi Szak'irényﬁ.,
allami iskolai

1. A vasutbiztonsag feliigyelete, ellendrzése a vasuti balesetek,

h s ; : ) végzettség
események  megelozése  érdekében, valamint a
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bekovetkezett  események  vizsgalati  rendszerének | - legalabb 3 éves

kialakitasa, mikodtetése. gyakorlat

2. A vasutbiztonsagi, vagyonvédelmi politikanak, valamint a | - vezetdi tapasztalat
biztonsagiranyitasi rendszer dokumentacidjanak | - nagyvallalati
kidolgozasa, karbantartasa. tapasztalat

3. A tarsasagi baleseti helyszinelési tevékenység végzése, a
biztonsagiranyitasi rendszer (BIR) kidolgozésa,
modositasra torténd eldterjesztése, mikodtetése.

4, A vasutbiztonsagi készenléti rendszer miikddtetése,
kozremiikddés a tarsasagi ittassag vizsgalati folyamatban.

5. A biztositasi ligyeket jelentd kadresemények nyilvantartasba
vétele, az adatok gyljtése és a belsd adatszolgaltatés
biztositasa.

6. A jogszabalyokban és a tarsasagi szabalyozasokban eldirt
munkavédelmi, kornyezetvédelmi és tlizvédelmi Hatosagi
kapcsolattartasi feladatok végrehajtasa.

7. A Tarsasag kornyezetvédelmi és tlizvédelmi szervezetének
szakmai iranyitasa, a részmunkakorii kornyezetvédelmi és
tlizvédelmi eldadok feladatainak meghatarozasa, oktatasa.

8. A létfontossagu 1étesitmények (kritikus infrastruktira) és az
iizemi teriiletek védelmére egységes 6rzés-védelmi rendszer
kialakitasa, fenntartasa. A Tarsasag teriiletére torténd be- és
kilépés rendjének meghatarozasa.

9. A vagyonvédelmi tevékenység feliigyelete, ellendrzése, a
személy- ¢és vagyon elleni tdmaddsok megeldzése
érdekében. Vagyonvédelmi, biztonsagtechnikai eszkozok,
rendszerek miukodtetése, fejlesztése ¢€s a miikodtetés
feltételeinek biztositasa.

10. Rendészeti feladatok tarsasagi szintll ellatdsa, a
részmunkakorli rendészeti halozat szakmai iranyitésa,
feliigyelete.

11. Kapcsolattartas a tertiletileg illetékes
renddérkapitdnysagokkal, az Orszagos Katasztrofavédelmi
FOigazgatosaggal, a  Magyar  Honveédséggel, a
Terrorelharitasi Kozponttal, a Védelmi Bizottsdgokkal és
teriileti szerveikkel, tovabba a Nemzeti Adatvédelmi és
Informécioszabadsdg Hatosaggal, a Nemzeti Biztonsagi
Feliigyelettel és a Nemzeti Média- és Hirk6zl6 Hatosaggal.

12. Az informéciovédelmi  szabalyok  kialakitisa  és
megtartasdnak ellendrzése.

13. A mindsitett adatvédelmi  szabalyok  kialakitasa,
megtartasdnak ellendrzése, a feladatok végrehajtasanak
irdnyitasa, a mindsitett adatokat tartalmaz6 iratok kozponti
kezelése érdekében miikddtetett nyilvantartd szakmai
iranyitasa; e korben a biztonsagi vezetoi feladatok ellatasa.

14. Aziizleti titokvédelmi szabalyok kialakitdsa, megtartasanak
ellendrzése, a feladatok végrehajtasanak iranyitasa.

Belso ellendrzési vezetd - fels6foktit  gazdasagi
vagy jogi szakiranyu
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o

10.

11.

12.

13.

Feladata:
1. A Tarsasag belso ellendrzési rendszerének kialakitasa,

fejlesztése, iranyitasa ¢és miikodtetése, nemzetkozi
ellen6rzési modszerek alkalmazasa.

A Térsasag stratégiajahoz igazodd kockazatorientalt belsd

ellendrzési  stratégia  kidolgozasa, megvalositasanak

menedzselése.

A nemzetk6zi standardok figyelemmel kisérése, belso

ellendrzési modszerek korszerisitése és a belsd ellendrzési

rendszer szabalyzatainak karbantartasa. A belsé ellendrzést

érintd kiilsd szabalyozasok valtozasanak folyamatos

figyelemmel kisérése, kiilonds tekintettel a Tarsasagot

kozvetleniil érintd szabalyokra.

A stratégiai tervvel Osszhangban az éves ellendrzési terv

kidolgozasa, eldterjesztése.

A jovahagyott éves ellendrzési terv végrehajtasa.

A Vezérigazgatd, illetve a  Feliigyeldbizottsag

kezdeményezésére soron kiviili ellendrzések végrehajtasa.

A Tarsasag belsé kontroll rendszerének rendszeres

értekelése.

Javaslattétel a belsé ellendrzési vizsgalatok tapasztalatainak

hasznositasara.

Az ellendrzések soran feltart hidnyossagok megsziintetését

szolgalo intézkedések végrehajtasanak ellendrzése.

A Vezérigazgatd ¢s a Feliigyelobizottsag részére a belsd

ellendrzési tevékenység célkitlizéseirdl, a szervezet

feladatairol és a terv végrehajtasanak allapotarol, a feltart

jelentds kockazati tényezOkrdl és kontrollkérdésekrdl, a

javasolt intézkedésekrél és azok alapjan meghatarozott

intézkedések végrehajtasarol beszamolo készitése.

Vizsgalat kezdeményezése a megfogalmazott szabalyoktol,

normaktol eltérd magatartéas észlelése esetén.

Részvétel a hazai €s nemzetkozi szakmai szervezetek

munkajaban.

Etikai bejelentd- és tamogat6 rendszer miikodtetése.

allami 1skolai
végzettség

22/2019. (XI1I. 23.) PM

rendelet szerinti,
legalabb a
koztulajdonban  4llo
gazdasagi  tarsasagra
vonatkoz6 ellendrzési
tevékenységre
érvényes regisztracié
megléte

belsd ellendri
tanfolyam

legalabb 5 éves, belsd
ellendrzési

tevékenységben
szerzett szakmai
gyakorlat

vezetOi tapasztalat

Uzemeltetési vezérigazgaté-helyettes

Feladata:

1. Részt vesz a vallalat vezetésében.

2. Részt vesz a Tarsasag stratégidjanak kialakitdsdban az
abban meghatarozott kiemelt akciok iranyitasaban.

3. Részt vesz a Tarsasdg vasutbiztonsagi rendszerének
mitkddtetésében.

4. Feladata a hataskorébe utalt szakteriiletek miikddési

folyamatainak optimalizdlasa, a valtozas kezeléséhez

kapcsolddo projektek vezetése.

fels6foku allami iskolai
veégzettseg
legalabb 8
szakmai gyakorlat
legalabb 5 éves vezetdi
tapasztalat

legalabb 5 éves vasuti
tapasztalat

éves
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Képviseli a Tarsasagot a Kozgytilés, Feliigyeldbizottsag, a
hatésagok, Onkormdnyzatok, az iigyfelek, szakmai ¢és
tarsadalmi szervek elott.

Dontésre jogosult az lizemeltetési vezérigazgato-helyettes
részére meghatarozott hataskorokben.

Gondoskodik a Kozgylilés és Feliigyelobizottsag altal a
Tarsasag operativ mukodésére vonatkozoéan hozott
hatarozatainak  iddben ¢és teljes korlien  torténd
végrehajtasarol.

Gondoskodik a vasuti infrastruktira és a jarmiivek
biztonsagos €s gazdasagos lizemeltetésérodl, fenntartasarol,
ellenérzésérol, tovabba iranyitja ¢és ellenérzi a
jarmufenntartas eszkozgazdalkodasi tevékenységeit.
Gondoskodik a  vasati  infrastruktira {izemeltetés
iranyelveinek kidolgozésarol, betartatasarol, a
tevékenységek koordindlasarol, miiszaki okt korlatozasok
elrendelésérol, illetve feloldasarol.

Gondoskodik a forgalmi menetrendi tevékenységekkel
kapcsolatos feladatokrol, a biztonsdgos, menetrendszerti és
kulturalt kozlekedés lebonyolitasarol.

Feliigyeli a kozszolgaltatasi szerz0désben megfogalmazott
kotelezettségek megvalosulasat, az ehhez kapcsolodo
kotbérek alakulasat, kapcsolatot tart a Megrendeldvel.
Feligyeli ¢és irdnyitja az orszagos palyahalozat
igénybevételével torténd arutovabbitast és személyszallitd
vonatkozlekedést.

Javaslatot tesz a vasuti infrastruktarat és a jarmiparkot
érintd fejlesztésekre az iizleti igények és a rendelkezésre
alloé szakmai informaciok alapjan, tovabba ellendrzi azok
megvaldsulésat.

Folyamatosan  feliigyeli a  vasuti  infrastruktira
lizemeltetését érintd projektek megvaldsitasat,
kozremiikddik az iizleti €s a funkciondlis szervezetek altal
kezdeményezett projektek vasuti infrastruktura
lizemeltetését érintd feladataiban.

Feliigyeli és iranyitja az lizemeltetési, hiba- és zavar-
elharitasi, tovabba a miiszaki berendezések tekintetében az
arvizvédelemmel kapcsolatos tevékenységeket.
Szabélyozza és ellendrzi a rendkiviili, az infrastruktarat
érintd események kovetkeztében sziikséges ideiglenes €s
végleges helyreallitasokat.

A palyamikodtetdi €és személyszallitasi tevékenységhez,
tovabba az infrastruktira-lizemeltetéshez kapcsolodo
szabalyozasok, utasitasok, szakanyagok, szerkezetek,
rendszerek  alkalmazéasaval kapcsolatos  eldirdsokat,
technologiakat, feltételeket meghatarozza, kidolgozza,
kiadméanyozza, ¢és mindezek karbantartasat, illetve
teljestilését feliigyeli.

Jovahagyja a szakteriileti utasitasokat, rendelkezéseket.
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

Kozremiikodik a Tarsasag éves €s iddszakos lizleti tervének
Osszeallitasaban, nyomon koveti azok teljesiilését, sziikség
esetén intézkedési tervet dolgoz ki.

Gondoskodik a nem kozszolgaltatdsi tevékenységek
jegyértékesitési feladatainak végzésérol, szabalyozasarol, a
szerzédéses hattér kidolgozasarol, szerz6dések
megkotésérdl,  ellendrzésérdl. Nyomon  koveti a
potdijbevételek elszamolasat.

Felterjeszti a hatésagi jovahagyasra kotelezett forgalmi,

iizemviteli tevékenységekkel kapcsolatos
engedélykérelmeket.
Feligyeli ¢és iranyitja az ingatlan nyilvantartasi,

lizemeltetési €s hasznositasi tevékenységet, a tarsasag
energetikai tevékenységét és a tarsasag altal hasznalt kozuti
jarmiivek felhasznalasat.

Javaslatot fogalmaz meg a
hatékonysaganak javitasara.
Teljesitmény- és hatékonysagkovetelményeket hataroz meg
az altala iranyitott szervezeti egységek szdmara ¢és értékeli
azok teljesitését.

Feliigyeli az alaptevékenységhez kapcsolodo idészakos
forgalmi képzések szakteriileti szinti koordinalasat,
lebonyolitasat, az alapképzésekhez kapcsolédd gyakorlati
oktatdsok szervezését, lebonyolitasat (vezetési gyakorlat,
forgalomiranyitasi gyakorlat, munkamodszer atadas).

tarsasagi  miikodés

Kozremiikodik a kiilonjarati és a személyszallitasi
kozlekedési  feladatokhoz ~ kapcsolodd ~ marketing
tevékenység végzésében.

Koordinalja a szakteriileteit érintd {igyfélszolgalati

bejelentések vizsgalatat, sszeallitja a valaszt, elvégzi a tett
intézkedések utoellendrzését.

Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer kozlekedési
szolgaltatasok terliletén torténd bevezetésében és
miikodtetésében.

Részt vesz a Vezérigazgatd hataskorébe tartozd rovid-,
kozép- és hosszl tava dontések eldkészitésében.

Beszamol a MAV-HEV Zrt. vezérigazgatojanak az altala
iranyitott munkaszervezet miikodésérol.

Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Feladata:

1. Részt vesz a véllalat vezetésében.

2. Részt vesz a Tarsasag stratégidjanak kialakitasaban és
irdnyitja a Tarsasag stratégidjaban rogzitett, teriiletét érintd
akcidk végrehajtasat.

3. Javaslatot tesz a Tarsasdg gazdasagi és finanszirozasi
stratégiajara.

4. Javaslatot tesz a Tarsasag gazdalkodasi folyamatait érintd

szabalyzatok kialakitdsara €s betartasara.

felsofoku  gazdasagi
allami iskolai
végzettség

legalabb 8 éves

szakmai gyakorlat
legalabb 5 éves vezetoi
tapasztalat
nagyvallalati
tapasztalat
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Dontésre jogosult a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
részére meghatarozott hataskorokben.

Képviseli a Tarsasagot a Kozgytilés, a FelligyelObizottsag,
a hatosagok, onkormanyzatok, az tigyfelek, szakmai és
tarsadalmi szervek elott.

Gondoskodik a Kozgylilés és Feliigyelobizottsag altal a
Tarsasag operativ mukodésére vonatkozoéan hozott
hatarozatainak  iddben ¢és teljes kortien  torténd
végrehajtasarol.

Gondoskodik a Tarsasag folyamatos fizetoképességérdl €s
biztonsagos pénzgazdalkodasarol a finanszirozhatosag és a
zavartalan miikodés fenntartasa érdekében.

Feliigyeli és kezeli a személyszallitdo jaratok kozlekedése
soran keletkezett menetdijbevételeket.

Feladata a hataskorébe utalt szakteriiletek mikodési
folyamatainak optimalizdlasa, a véaltozas kezeléséhez
kapcsolodo projektek vezetése.

Irdnyitja a tarsasdg szamviteli, pénziigyi, kontrolling,
humanpolitikai, , valamint informatikai tevékenységét.
Feladata az éves szamviteli beszamolo elkészitése, az éves,
tobbéves, valamint 1idOszakos tervek Osszeallitasa és
teljesiilésiik nyomon kovetése.

Javaslatot fogalmaz meg a Tarsasag mikodés
hatékonysaganak javitasara.

Feliigyeli az iranyitasa ala tartozo6 szervezetek szabalyozési
tevékenységét.

Teljesitmény- és hatékonysagkovetelményeket hataroz meg
az altala iranyitott szervezeti egységek szamara és értékeli
azok teljesitését.

Beszamol a MAV-HEV Zrt. vezérigazgatdjanak az éltala
iranyitott munkaszervezet miikodésérdl.
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IV. A MAV-HEV Zrt. Dontési és Hataskori Listaja

A Dontési és Hataskori Lista (a tovabbiakban: DHL) kidolgozasaért és karbantartasaért felelos:
Jogi Igazgatosag

Alapvetések:

1) A tulajdonos érdekei érvényesitésének biztositasa.

2)  Gordilékeny miikodés biztositasa a dontések megfeleld szintre torténd helyezésével, az operativ ligyek felesleges lassitasa nélkiil,
ugyanakkor erds kozponti kontroll érvényesitése.

3)  Azegységes elvek, szempontok szerinti dontéshozatal segitése.

4) A DHL alapjat az Alapszabaly, valamint a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) adja. A MAV-HEV Helyiérdekii
Vasut Zartkortien Mikodo Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) belsé szabalyozasanak ezzel mindenkor 6sszhangban kell lennie.

5) A DHL-ben meghatarozott dontések meghozatala soran valamennyi vezeté koteles a Tarsasag szerzodéskotési és engedélyezési rendjének
maradéktalan érvényesitésére.

Alkalmazasi teriilet:

A Tarsasag munkaszervezete, valamint, amennyiben az Alapszabaly (a tovabbiakban: ASZ) akként rendelkezik a Tarsasag legalabb tobbségi
tulajdonédban 4ll6 tarsasdgok (ha a sajat toke, a konyv szerinti érték, illetve a bekeriilési értek koziil a magasabb meghaladja a 10 milli6 forintot)
vonatkozasaban.

Fogalmak meghatarozasa:
1)  Alapszerzédés: az a szerzodés, amelyben a felek megallapodtak a szolgaltatdas és ellenszolgaltatas, a szerzodést biztosito
mellékkotelezettségek, a hatarido és egyéb Iényeges feltételek tekintetében.
2) Kotelezettségvallalas: akar az alapszerz6désben, akar a szerz6désmodositasban barmely szerz6d6 félre vonatkozoan rogzitett, a szolgaltatas
vagy az ellenszolgéltatds teljesitésére, a szerzOdést biztositd mellékkotelezettségekre (foglalo, kotbér, jotallas, bankgarancia, zélogjog,
ovadék, kezesség) valamint a teljesitési €s egyéb hataridokre, vagy egyéb, az alapszerzodésben rogzitett feltételre vonatkozd dontés.



Dontési szintek:
1)  Kozgyiilés
2)  Vezérigazgato,
3)  Uzemeltetési vezérigazgatd-helyettes, Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes és Stratégiai és innovacios vezérigazgato-helyettes
4)  Kozvetleniil a Vezérigazgat6 ala rendelt egyéb vezetok és az Igazgatok
5)  Osztalyvezetok
6) Irodavezetok

Amennyiben valamely dontés meghozatalara a DHL alapjan tobb személy jogosult, koziiliik — kiilon jelzés hianyaban — ténylegesen az jogosult a
dontés meghozatalara, akinek az adott tigy az SZMSZ vagy a Vezérigazgat6 rendelkezése szerint elsddlegesen a feladatkorébe tartozik.

Valamely dontés a DHL-ben arra meghatarozott dontési szinthez képest magasabb dontési szint elé abban az esetben terjeszthet6, amennyiben a
dontést kezdeményez6 az el6terjesztésben azt irasban megfeleléen megindokolja.

Kompetencia

,,D”: dont

»ED”: egyiitt dont

»EE”: el0zetesen egyetért

Az Alapszabaly altal meghatarozott szabalyok:
A dontési hataskoroknél meghatarozott értekek nettd értékek és ligyleteként értenddk, kivéve, ahol ettdl a jelen DHL kifejezetten eltér.

Kotelezettségvallalas:
A kotelezettségvallalas — az érintett szervezeti egység szignalasa mellett — kettds alairassal torténik (kivéve azon eseteket, ahol a Vezérigazgato az
aldirasra jogosult, ebben az esetben a szignalas a masodik helyi alairas tartalmi feleldsségét is tartalmazza):
1) aszignalas az elkészitésért és szakmai helyességért valé felelésségvallalas jele?,
2.) amasodik helyi aldiras a tartalmi ellendrzésért és a szakmai megvalositashoz sziikséges feltételek rendelkezésre allasaért vallalt felelosséget
jelzi?,
3.) azelso helyi alairas a dontésért, az irat kiadhatosagaért vallalt feleldsséget jelzi, a kotelezettségvallalas tényleges bekovetkezését jelenti. Az
elsé helyi alairas jelenti egyben a dontéshozot a DHL-ben meghatarozottaknak megfelelden.

L A szigndlas rendjét a Szerz8déskdtések rendjérdl szo16 vezérigazgatdi utasitds rogziti.
2 Az aldirds rendjét a Szerz8déskotések rendjérdl szol6 vezérigazgatdi utasitas rogziti.
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Kozgytilési dontés esetén — ha az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik — a dontésnek megfelelé dokumentumokat a Vezérigazgato irja ala.

A szerzOdések tarsasagi kotelezettségvallalast jelentenek, az ezek teljesiilésére iranyuld megrendelések, lehivasok a szerzddéses
kotelezettségvallalason alapulnak. A szerz6désben rogzithetd, hogy annak alapjan ki jogosult az egyes megrendelés leadasara. Az érintett szervezeti
egységek belso eldirassal szabalyozzak (sajat gazdalkodasuk védelme érdekében), hogy mely vezetdik jogosultak az igénylések sziikségességének,
megalapozottsaganak elbirdlasara. Az ,Erintett szervezeti egység” fogalma alatt az igényld, illetve a felhasznal¢ teriiletet kell érteni.

Kotelezettségvallalas Szolgaltatasi szerzédés (SLA) alapjan
Szolgaltatasi szerz6dés (SLA) alapjan a Tarsasag nevében és meghatalmazasa alapjan meghatarozott értékhatarig a MAV Szolgaltaté Kozpont
Zrt. dontéshozoja is vallalhat kotelezettséget.

Szerzédésmaodositas

1) Szerz6désmodositas esetén a dontési szintet a szerzédésmodositasban rogzitett kotelezettségvallalas — az alapszerz6dés értékét nem
szamitva meghatarozott - értéke allapitja meg, kivéve, ha az alapszerzddésben rogzitett egyéb feltételeket (szerzédést biztositd
mellékkotelezettségek, teljesitési és egyéb hataridok, stb.) a szerz0do fél az alapszerzddéshez képest a Tarsasag részére hatranyosan kivanja
meghatarozni. Utobbi esetben — ide értve azt is, amikor a hatranyos modositas a szerzodés értékét nem érinti - a dontési szint megegyezik
az alapszerzddés megkdtésére jogosult dontési szinttel.

2) Amennyiben a szerzodésmodositas a szerzddés értékét nem érinti, vagy kedvezden érinti, az egyéb feltételeket pedig a Tarsasag részére
nem kedvezdtlen iranyban kivanjdk modositani, a modositasrdl az alapszerzddés megkdtése sordn eljart dontési szintet kozvetleniil kovetd
alacsonyabb dontési szint —amennyiben ilyen van - jogosult donteni.

3) Ha a szerz6désmodositas a szerzddés értékét a Tarsasag szamara kedvezdtleniil valtoztatja meg, akkor a modositott szerz0dés szerinti teljes
szerzOdéses érték alapjan hatdrozandd meg a dontési szint — mely az alapszerz6dés megkotése soran eljart dontési szint vagy annal magasabb
dontési szint lehet —, fliggetleniil attél, hogy a szerzddés egyéb feltételeinek milyen megvaltozasara keriil sor. Kétség esetén az érintett
szervezeti egység Elsé szamu vezetdje nyilatkozik arrél, hogy a szerzédésmoddositas a Tarsasag szadmara kedvezdtlennek tekintendd-e.

4) A szerzddéskotés vagy szerzddésmodositas soran eljart magasabb dontési szintet a kés6bbi szerz0désmodositas soran eljard alacsonyabb
dontési szintnek értesitenie kell.

5) A szerz6désmodositast a magasabb dontési forum elé kell terjeszteni —amennyiben ilyen van -, ha az alapszerz6dés és a szerzé6désmodositas
értékének Osszege alapjan a dontési szint magasabb az alapszerzodés megkdtésénél eljard dontési szintnél.

6) A szerz6dés felmondasarol vagy kozos megegyezéssel torténd megsziintetésérdl az alapszerzodés megkotésére jogosult dontési szint

jogosult donteni.
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Kozbeszerzések, beszerzések jovahagyasa

A kozbeszerzésen kiviili beszerzési eljarasokra az Alapszabaly és a DHL rendelkezései az iranyadok azzal, hogy a kézbeszerzésekrol szolo 2015. évi
CXLIIL térvény mentességi szabalyai alkalmazasaval kozbeszerzési eljaras lefolytatasa nélkiil megkotott, a nem a Vezérigazgatd dontési hataskorébe
tartozo, szerzdédésekrol a Vezérigazgatot negyedévente tajékoztatni kell.

Abban az esetben, amikor az eljaras eredménye (legalacsonyabb Osszegli ellenszolgaltatast, vagy dsszességében legelonydsebb ajanlatot tartalmazé
ajanlat értéke) alapjan az eljarast indité dontést magasabb szinten kellett volna meghozni, akkor az eljards lezarasara és a kotelezettségvallalasra
vonatkoz6 dontést ez utdbbi, az inditasra jogosult magasabb dontési szint elé kell terjeszteni.

Péarhuzamos dontési hataskorok esetén az eljaras meginditasat jovahagyo dontéshozé jogosult és koteles az eljaras soran a kdzbensé dontés(ek) és az
eljarast lezaré dontés meghozatalara.

A koOzbeszerzési eljarasra, illetve beszerzési eljarasra vonatkozd el6terjesztések esetén nem kell csatolni a kozbeszerzési, illetve beszerzési
dokumentéciot. A dontéshozo szamdra az eldterjesztésben a kdzbeszerzés, illetve a beszerzés lényegi tartalmanak - beleértve a dontés elmaradéasa
kockazatanak bemutatdsat is — olyan mélységii bemutatasa sziikséges, amely alapjan megalapozott dontés hozhatd. Az eldterjesztés megfeleld
tartalmaért és a dokumentaciok hidnytalan és a jovahagyé dontésnek megfeleld tartalmaért a MAV SZK Zrt. felelds.

Kapcsolattartias a MAV-VOLAN-csoport stratégiai jelentdségii iigyeiben

A csoportszintii stratégiai jelentéségii human és gazdasagi ligyekben, az ezekben a targyakban hozandé dontések eldkészitését, és a MAV-VOLAN-
csoport érdekeinek képviseletét - a MAV-VOLAN-csoporton beliil a tarsasagok fol6tt meghatarozo befolyast gyakorld tagjaként - a MAV Zrt. illetékes
vezérigazgato-helyettese iranyitja, illetve lathatja el. Az illetékes vezérigazgatd-helyettes e tevékenysége soran a palyahdlozat-miikodtetd
fliggetlenségének biztositasat szem eldtt tartva jar el ugy, hogy tevékenysége nem sértheti a palyamiikddtetd tarsasag Recast értelmében eldirt jogi,
szervezeti ¢s dontéshozatali fliggetlenségét.

A stratégiai jelentdségli ligyek tilmutatnak a napi, operativ mitkddés teriiletén megjelend feladatokon. Ezen ligyek végrehajtasa soran kiemelt érdek
flizédik ahhoz, hogy a MAV-VOLAN-csoport egys€gesen 1€pjen, tekintettel a csoportszintii hatasara.

Stratégiai jelentdségli ligyeknek kiilondsen az aldbbiak mindstilnek:
Human stratégiai iigyek:

a. human stratégia kialakitdsa és modositasa;

b. csoportszintii human rendszerek kialakitasa, modositasa, fejlesztése;

c. foglalkoztataspolitikai keretekre (Kollektiv Szerzédés, munkavédelem, stb.) haté dontések;

d. csoportszintii munkaiigyi kapcsolatok és egyéb, kiemelt, a MAV-VOLAN-csoport tobb tarsasagat érinté érdekképviseleti tigyek;
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e. bérfejlesztéssel kapcsolatos tigyek;

f. javadalmazasi és jutalmazasi rendszert érinté valtozasok;

g. munkakori rendszer €s bérstruktura modositasa, fejlesztése;
h

szervezeti valtozasok.
Gazdasagi stratégiai iigyek:
1. Banki és biztositasi teriileten:

i. teljeskorii egykapus kapcsolattartas;
J. szerzbdéses ajanlatkérések, targyalasok;

k. szerz6déskotés, megsziintetés, modositas fobb elemeinek meghatarozasa.

A napi utalasok, betétiigyletek, fedezeti tligyletek és a karligyintézés nem tartoznak a stratégiai jelentdségli gazdasagi ligyek kozé, fiiggetleniil azok
nagysagatol, mindenkori diverzifikacios utasitas szerint.

2. Vevd/szallitoi kapesolatok

I.  kezesség nyljtasa, biztositék adasa (jogszabalyi eldirasokon tilmend esetekre korlatozva),
m. pénzkoleson feltételeinek meghatarozasa;

n. kovetelés atruhazasa.

3. Allamhéaztartasi, vagyonpolitikai, koltségvetési kihatassal jaro adatszolgaltatas, egyeztetés, érdekképviselet, zaradék elokészitése a
keresztfinanszirozas kizarasaval, a szamviteli elkiilonités szabalyainak betartasdval. A megkotott zaradék szerinti koltségtérités igénylése,
miiszaki feltételek meghatarozasa, EU-s tdmogatassal megvalosulo fejlesztések, szolgaltatdsokkal osszefiiggd feladatok, valamint az adoiigyi
kapcsolatok nem tartoznak a stratégiai tigyek korébe.

A DHL-ben részletezett dontési hataskorokkel osszefliggd dontés-elokészités, dontéshozatal, valamint a dontés meghozatalat kovetd intézkedések
megtétele soran a fentiekben rogzitett szabalyok figyelembevételével kell eljarni.
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Igazgatok

Osztalyvezeték

Irodavezetok

Altaldnos kérdések®

1.1.

Alapszabaly megallapitasa és modositasa (ASZ. 7.3. a)

1.2.

Onall6 cégjegyzésre jogosultak meghatarozasa

1.3.

Egyiittes cégjegyzésre jogosultak meghatarozasa

1.4.

Perbeli- vagy peren kiviili egyezség létrehozasardl szoldo dontés (perhez
kapcsolodd minden dontés), ha az érintett kovetelés mértéke jarulékaival
egyiitt:

25 M Ft felett (ASZ 7.3. q)

25 M Ft és alatta

1.5.

Peres eljarasrol vald dontés (keresetinditas, kereset felemelés, leszallitas,
fellebbezésrdl dontés, polgari igény eldterjesztése)

1 M Ft és felette

1 M Ft alatt

1.6.

Munkabaleseti iigyekhez, illetve munkavallaléi karokozashoz kapcsolddd
kartéritési igények (Mt., KSZ) elbiralasa és a kapcsolédd peren kiviili
megallapodasok, ha az érintett kdvetelés mértéke jarulékaival egyiitt

25 M Ft felett (ASZ 7.3. q):

1 M Ft és felette

1 M Ft alatt

1.7.

A MAV-VOLAN-csoporton kiviili félnek torténd térités nélkiili végleges
vagyonatadas, beleértve a visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tamogatés,

juttatds és az elengedett tartozas Osszegét is — ide nem értve a harmadik

3 Jelen tablazat 1. fejezet (Altalanos kérdések) 1.4.; 1.5.; 1.6. pontjai tekintetébenaz el6zetes egyetértési jogot (EE) kizarélag a Jogi Igazgatd gyakorolja
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személy részére engedményezett koveteléseket — amennyiben annak
Osszértéke egy lizleti év alatt (ASZ 7.3. r):

5 M Ft és felette

5 M Ft alatt

1 M Ft alatt

1.8.

Szervezeti és miikodési szabalyzat (ide értve a dontési és hataskori listat és a
munkaltatoi jogkdrgyakorlok meghatarozasa), a cégbirdsagnal letétbe
helyezendd javadalmazasi szabalyzat, szerzodéskotések rendjérdl szolo
szabalyzat, szamviteli politika és annak részeként vagy Onalléan az
onkoltségszamitasi, az arképzési szabalyzat, tovabba az értékelési szabalyzat
az elkiilonitési szabalyzat elfogadasa. (ASZ 7.3. n)

1.9.

Az allandé konyvvizsgald és a FeliigyelObizottsag elndkének, tagjainak
kijel6lése, visszahivasa. (ASZ 7.3. d)

Uzleti tervezés

2.1.

A ko6zép- és hosszatavu fejlesztési koncepciok jovahagyasa; a Kozgyiilés

sy

tervezéshez kapcsolddd arpolitika és a menetrend szerkesztési iranyelvek
jovahagyasa. (ASZ 7.3. s, 7, aa)

2.2.

Az éves lizleti terv és annak részeként az éves, 300 milli6 forint feletti értékii
kozbeszerzési terv, a pénziigyi és finanszirozasi terv, a beruhazasi terv
jovahagyasa, ideértve a Tarsasag tobbségi tulajdonaban allo, legalabb 10 M
Ft értékii sajat tékével rendelkezd tirsasagait is. (ASZ 7.3. 0)

2.3.

Szamviteli torvény szerinti beszamold jovahagyésa, ideértve az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkoz6 dontést is (ASZ 7.3. e)

24.

Havi és negyedéves beszamolo és a varhato teljesitmények elfogadasa
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Tervezési litemterv meghatarozasa

© Gazdasagi

Beszerzés (anyag, eszkoz, szolgaltatas), beruhazas

3.1

300 M Ft feletti értékii kozbeszerzésekre vonatkozo éves kozbeszerzési terv
és annak modositasainak elfogadasa, ideértve a Téarsasag tobbségi
tulajdonaban 4llo, legalabb 10 M Ft értékli sajat tokével rendelkezd
tarsasagait is. (ASZ 7.3. 0)

A 300 M Ft ¢és az alatti értékli kdzbeszerzésekre vonatkozd éves
kozbeszerzési terv €s annak modositasainak elfogadasa.

Az éves beszerzési terv beszerzési eljarasokat tartalmazo részének és annak
modositasainak jovahagyasa.

ED

ED

ED

3.2.

Kotelezettségvallalas jovahagydsa kozbeszerzési eljarasban (beleértve a
kozbeszerzési eljaras meginditasanak engedélyezését, eljarast lezard dontést,
szerz0déskotés és kozbensd dontés), amennyiben az elfogadott éves
kozbeszerzési tervben nem szerepel:

100 M Ft felett (ASZ 7.3. v)

50 M Ft és felette

8 M Ft és felette

ED

ED

ED

8 M Ft alatt
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Kotelezettségvallalas jovahagyasa nem kdzbeszerzési eljarasban (beleértve a
beszerzési eljaras meginditasanak engedélyezését, eljarast lezard dontést,
szerz6déskotés és kdzbensd dontés), amennyiben az elfogadott éves tizleti
tervben tételesen, nevesitetten szerepel és MAV-VOLAN-csoporton kiviili
3.3 | fllel kotendd:
100 M Ft felett
8 M Ft és felette ED ED ED
8 M Ft alatt D
SzerzO6déskotés, kotelezettségvallalas jovahagyasa nem kodzbeszerzési
eljarasban (beleértve a beszerzési eljaras meginditasanak engedélyezését,
eljarast lezaro dontést, szerz6déskotés és kozbensd dontés) amennyiben az
elfogadott éves tizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szerepel és MAV-
34 VOLAN-csoporton kiviili féllel kétendo:
| 300 M Ft felett (ASZ 7.3. y)
100 M Ft és felette
8 M Ft és felette ED ED ED
8 M Ft alatt D
Kotelezettségvallalas jovahagyasa nem kozbeszerzési eljarasban (beleértve a
beszerzési eljaras meginditasanak engedélyezését, eljarast lezard dontést,
szerz6déskotés és kozbensé dontés) amennyiben az elfogadott éves lizleti
35 | tervben szerepel és MAV-VOLAN-csoporton beliili féllel kotendd:
300 M Ft felett
8 M Ft és felette ED ED ED
8 M Ft alatt D
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Kotelezettségvallalas jovahagyasa nem kdzbeszerzési eljarasban (beleértve a

beszerzési eljaras meginditasanak engedélyezését, eljarast lezard dontést,

szerz6déskotés és kozbensé dontés) amennyiben az elfogadott éves lizleti

tervben tételesen, nevesitetten nem szerepel és MAV-VOLAN-csoporton

beliili féllel kotendo:

100 M Ft és felette

100 M Ft alatt ED ED ED

Vezérigazgatdi dontési hataskorbe tartozd kozbeszerzések, beszerzések ED

esetén kdzbensd dontések meghozatala, amennyiben Vezérigazgatd ilyen

egyedi dontést hoz: Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes és az Uzemeltetési-

vezérigazgato-helyettes, vagy Gazdasagi vezérigazgato-helyettes és ED ED

Stratégiai és innovaciés vezérigazgatd-helyettes, vagy Uzemeltetési-
vezérigazgatd-helyettes és Stratégiai és innovacios vezérigazgato-helyettes
vagy a Gazdasagi vezérigazgato-helyettes és a beszerzési osztalyvezetd
egyiittesen

Az elfogadott éves iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szereplo a
Tarsasag altal kozvetleniil vagy kodzvetve alkalmazott tanacsadok, illetve
befektetési szolgaltatok kivalasztasara iranyuld palyazatok feltételeinek,
meginditasanak, eredményének elfogadasa, illetve ilyen targya szerzédések
megkdtése, amennyiben a szerzdés értéke:

25 M Ft és felette (ASZ 7.3. td)

25 M Ft alatt
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3.9 | Jovahagyott (keret)szerz6dés terhére lehivas, igénybevétel, teljesités igazolas

U |Osztalyvezetok
Qlirodavezetsk

4 Ertékesitési, valamint bevételt keletkezteté vallalkozasi szerzédések
) megkotése

Az elfogadott éves iizleti tervben tételesen, nevesitetten szerepld — MAV-
a1 VOLAN-csoporton  kiviili  és  beliili  féllel kotendd -  értékesitési
| szerz6déskotés, valamint bevételt keletkeztetd vallalkozasi szerzodés
jovahagyasa

5 M Ft felett D

5 M Ft és alatta ED ED ED

Az elfogadott lizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szerepld esetekben a
Tarsasag tulajdonat képz6, barmely vagyonelem (ingatlanok, ingok,
492 értékpapirok, hasznalati jogok, szolgalmi jog, forgalomképes jogok,
" | kovetelések — tovabbiakban egységesen: vagyonelem) tulajdonjoganak,
vagyonkezelSi joganak — a MAV-VOLAN-csoporton kiviili félnek, illetve
javara torténd — atruhazasarol, megterhelésérél, ha

a vagyonelem értéke (konyv szerinti, vagy a Tarsasag altal elfogadott, illetve

az ajanlati- vagy szerzodéses értékek koziil a legmagasabb):
421

50 M Ft felett (ASZ. 7.3. tca) D

50 M Ft és alatta D

4 A sajat szervezeti egysége vonatkozasaban

5> A sajat szervezeti egysége vonatkozasaban a Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettesi szervezetben, tovabba jelen pont esetében 5-8s szintl vezetének tekintendd a
fénokségvezetd is

6 A sajat szervezeti egysége vonatkozdsaban
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a vagyonelem értéke (a konyv szerinti, vagy a Tarsasag altal elfogadott,
illetve az ajanlati- vagy szerzodéses értékek koziil a legmagasabb) gy, hogy
az adott tlizleti évben az addig atruhazasra keriilt valamennyi vagyonelem
4.2.2 | értékének az dsszesitett dsszege mar elérte a 100 milli6 forintot:
25 M Ft és felette (ASZ 7.3. tcb)
25 M Ft alatt
Az elfogadott éves iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szereplé —
MAV-VOLAN-csoporton kiviili féllel kotendd — értékesitési és bevételt
keletkeztetd, de nem az alabbi 4.4. pont alda tartozd vallalkozasi
43 szerz0déskotés jovahagyasa (amennyiben nem tartozik a 4.2. pont hatalya
T ald)
300 M Ft felett (ASZ 7.3. y)
300 M Ft és alatta
44 Személyszallitdsi szolgaltatasok, ezzel kapcsolatos szerzédések ¢és
" | modositasok:
Fovarosi Onkormanyzattal, BKK Zrt-vel, BKV Zrt-vel, egyéb allami, vagy
Oonkormanyzati tulajdont tarsasaggal, amennyiben a MAV-HEV Zrt-t61
rendelik meg a szolgaltatast és amennyiben iizleti tervben nem szerepel és a
szerz6do partner MAV-VOLAN-csoporton kiviili fél,
441 300 M Ft felett (ASZ 7.3. y);
300 M Ft és alatta (amennyiben iizleti tervben szerepel vagy iizleti tervben
nem szerepel, de a szerz6d6 partner MAV-VOLAN-csoporton beliili fél,
felsd értékhatar nélkiil)
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Keriileti és agglomeracidos Onkormanyzatokkal, kiilsé féllel (nyilvanosan
igénybe vehetd, kiiloncélu vagy rendkiviili forgalomlebonyolitast igényld
esetek)
amennyiben iizleti tervben nem szerepel és a szerz6dé partner MAV-
4.4.2 | VOLAN-csoporton kiviili fél, 300 M Ft felett (ASZ 7.3. y)
100 M Ft felett (amennyiben iizleti tervben szerepel vagy iizleti tervben nem
szerepel, de a szerz6d6 partner MAV-VOLAN-csoporton beliili fél, felsé
értékhatar nélkiil)
100 M Ft és alatta D
Egyedi kiilonjarat rendelés, amennyiben a MAV-HEV Zrt-t3] rendelik meg a
szolgaltatast és amennyiben iizleti tervben nem szerepel és a szerz6do partner
MAV-VOLAN-csoporton kiviili fél,
4.4.3 1300 M Ft felett (ASZ 7.3. y);
300 M Ft és alatta (amennyiben iizleti tervben szerepel vagy iizleti tervben
nem szerepel, de a szerz6dd partner MAV-VOLAN-csoporton beliili fél, D
felsd értékhatar nélkiil)
Alvéllalkozésba adds, amennyiben a MAV-HEV Zrt. az alvllalkozé;
amennyiben iizleti tervben nem szerepel és a szerz6dé partner MAV-
444 VOLAN-csoporton kiviili, 300 M Ft felett (ASZ 7.3. y)
100 M Ft felett (amennyiben iizleti tervben szerepel vagy tizleti tervben nem
szerepel, de a szerz6dé partner MAV-VOLAN-csoporton beliili, felsd
értékhatar nélkiil)
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100 M Ft és alatta D
Kiils6 féllel kotott eseti munkara, szolgaltatasra iranyuld szerz6dés és
szerz6désnek mindsiildé megrendelés visszaigazolas (szakfeliigyeletek,
fesziiltségmentesitések, kitéré beépitések, egyéb sajat kapacitasbol
elvégezhetd feladatok), tovabba szakvéleményezések, terv-
adatszolgaltatasok, amennyiben a MAV-HEV Zrt-t6l rendelik meg a
445 szolgaltatast és amennyiben iizleti tervben nem szerepel és a szerz6do partner
"7 | MAV-VOLAN-csoporton kiviili fél,
300 M Ft felett (ASZ 7.3. y); D
300 M Ft és alatta (amennyiben iizleti tervben szerepel vagy iizleti tervben
nem szerepel, de a szerz6d6 partner MAV-VOLAN-csoporton beliili fél,
fels6 értékhatar nélkiil)
446 Probatizemekre, tesztiizemekre vonatkozé megallapodasok, amennyiben
"7 | pénziigyi teljesitési kotelezettséget nem tartalmaznak
4.5 | Dontés zartkori palyazat kiirasarol (ASZ 7.3. u) D
5. Huméan
5.1. | Kollektiv szerzédés és kollektiv szerz6dés szintli megallapodasok megkdtése
5.2. | Tarsasagi jovedelem- és foglalkoztataspolitika jovahagyasa D
5.3. | Egyiittmiikddési szerzodés megkotése lizemi tanaccsal, szakszervezetekkel
5.4. | FelsOvezetdi teljesitményértékelési rendszer jovahagyasa D
5.5. | Képzési terv jovahagyasa
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5.6. |Javadalmazasi szabalyzat D
Mozgd bérek - célprémium, prémium, jutalom - kitlizésérdl és kifizetésérol
dontés
Vezérigazgatd tekintetében (ASZ 7.3. 1) D
Vezérigazgatd-helyettesek tekintetében (ASZ 7.3. x) EE D
azon munkavallalok tekintetében, akik felett a munkaltatéi jogkdrt a
5.7. Vezérigazgatd gyakorolja €s a rendkiviili jutalmakr6l dontés minden D
munkavallal6 esetén
egyéb munkavallalok tekintetében egyéb esetekben (kivétel Kollektiv
Szerz6dés szerinti forgalmi munkavallalok mindségi 6szténzd rendszere, ha EE
nem kiilon engedélyhez kotott, ezen kivételi korben munkaltatoi
jogkdrgyakorld)
5.8. | Tanulmanyi szerz6dés megkotése EE’
6. Finanszirozas, treasury, szamvitel®
Elfogadott éves iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szerepld, a
Tarsasagnak - a MAV-VOLAN-csoporton kiviili féllel kétendé — minden
hitel és kolcsonszerz6désének, harmadik személyért vallalt kezesség — vagy
6.1 |garancia vallalasanak jovahagyasa, Tarsasag kovetelésének, tartozasanak
atruhazasanak (faktoralasanak és engedményezésének) jovahagyasa:
25 M Ft és felette (ASZ 7.3. te) D
25 M Ft alatt D

7 E kérben el6zetes egyetérts az Emberi Eréforras Igazgatd

8 Azonos sorokban szerepld tébb déntéshozd (D) vagy el6zetesen egyetértd (EE) kéziil azon teriilet vezet8je, melyhez az adott ligy tartozik
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6.1.1 | Munkaltatdi kolcson esetén
3 M Ft és alatta D
Részletfizetés engedélyezése
6.2 Kartéritési tigyekben 5 M Ft és felette EE EE
" |5 M Ftalatt D
Minden egyéb esetben D
Anyagok, immaterialis javak, targyi eszkozok selejtezése hibas, hianyos
eszkoz esetén amennyiben a selejtté valas oka mulasztasra vezethetd vissza
6.3. brutté 20 M Ft felett
brutté 20 M Ft és alatta D
Anyagok, immaterialis javak, targyi eszkdzok selejtezése, ha a selejtté valas
oka nem mulasztasra vezethetd vissza
jarmi esetén D
6.4. | épitmény, épiilet esetén bruttd 20 M Ft felett
bruttd 20 M Ft és alatta D D
egyéb esetben bruttd 10 M Ft felett
brutté 10 M Ft és alatta D D
Elfogadott éves iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szerepld, a
Tarsasag tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok részére torténd tulajdonosi
6.5. | ksleson nyujtasarol szold dontés, amennyiben annak értéke:
25 M Ft és felette (ASZ 7.3. tf)
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1 M Ft és felette
1 M Ft alatt D
Elfogadott éves iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szereplé terven
feliili értékcsokkenésrol és az értékcsokkenéssel érintett vagyonelem feletti
6.6 rendelkezésrél dontés, amennyiben annak értéke:
100 M Ft felett (ASZ 7.3. tg)
100 M Ft és alatta EE
Betétlekotés
amennyiben tizleti tervben nem szerepel 300 M Ft felett (ASZ 7.3. y)
6.7. |300 M Ft és alatta (amennyiben iizleti tervben szerepel, felsé értékhatar
nélkiil)
100 M Ft alatt D
7. Ingatlan- és eszkozgazdalkodas
Ingatlanbérleti szerz6dés — ingatlannak mindsiil a teriilet, épitmény, épiilet -
bérbeadas és bérbevétel is, beleértve a bérld felé valamennyi kapcsolddd
koziizemi tovabbszolgaltatasi szerz6dést annak értékhatarara tekintet nélkiil,
tovabba az ingatlanhasznositasi terv elfogadasa.
7.1. |amennyiben iizleti tervben nem szerepel és a szerz6dd partner MAV-
VOLAN-csoporton kiviili fél 300 M Ft felett (ASZ 7.3. y);
300 M Ft és alatta (amennyiben iizleti tervben szerepel vagy iizleti tervben
nem szerepel, de a szerz6dd partner MAV-VOLAN-csoporton beliili fél,
felsd értékhatar nélkiil)
119

Hatalyos: 2024. januar 01. napjatol




) - ) - — ) ) )
c c c c c c c c
- ol far) s} og <t _ To) ©
2 e
>
g 2
NS ‘IC ~'° \IQ E 7] Q
D: dont En = R < =5 © 3 §
2 N o e 2 -3 W = N x| O 5]
- < KR D LS5 | SE=39 v = | > N
N=] on www .—ww “\me = B0 X = > [
> = R B L B DS 2B o r = 8| = >
Bg N = = D E = o - 2 =D >822 e s <
s 3 3832 8822282 |SSESE|¥ |E
M > O |22 | HEZ2 M2 0O =
7.2. | Telekalakitas, elovasarlasi jogrol lemondas
Hirdetési feliiletek bérbe adasa
amennyiben iizleti tervben nem szerepel és a szerzé6dd partner MAV
73 csoporton kiviili fél 300 M Ft felett (ASZ 7.3. y);
300 M Ft és alatta (amennyiben iizleti tervben szerepel vagy iizleti tervben
nem szerepel, de a szerz6dd partner MAV-VOLAN-csoporton beliili fél,
fels6 értékhatar nélkiil)
Ingdk bérbe vagy hasznalatba adasa
amennyiben {iizleti tervben nem szerepel és a szerz6d6 partner MAV
csoporton kiviili fé1 300 M Ft felett (ASZ 7.3. y);
7.4. |1 M Ft felett (amennyiben iizleti tervben szerepel vagy iizleti tervben nem
szerepel, de a szerz6dd partner MAV-VOLAN-csoporton beliili fél, felsé
értékhatar nélkiil)
1 M Ft és alatta D
Ingatlan vétele
amennyiben {iizleti tervben nem szerepel és a szerz6d6 partner MAV
csoporton kiviili fél 300 M Ft felett (ASZ 7.3. y);
7.5. p - Y P
300 M Ft és alatta (amennyiben iizleti tervben szerepel vagy iizleti tervben
nem szerepel, de a szerz6d6 partner MAV-VOLAN-csoporton beliili fél,
fels6 értékhatar nélkiil)
8. Havaria
Elére nem lathatdé okbdl bekdvetkezett, azonnali intézkedést vagy
veszélyhelyzet elharitasat igényld esetekben:
8.1. - FETYY : T 7
amennyiben {izleti tervben nem szerepel és a szerz6dd partner MAV-
VOLAN-csoporton kiviili fé1 300 M Ft felett (ASZ 7.3. y);
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50 M Ft felett (amennyiben lizleti tervben szerepel vagy iizleti tervben nem
szerepel, de a szerz6d6 partner MAV-VOLAN-csoporton beliili fél, felsé
értékhatar nélkiil)

10 M Ft felett

10 M Ft és alatta

Portfoliégazdalkodas

9.1

Gazdasagi tarsasdg alapitasa, miikodé gazdasagi tarsasdgban részesedés
megszerzése, fennallo részesedés novelése, csokkentése vagy megsziintetése,
illetve részesedés tulajdonjogdnak barmilyen jogcimen torténd atruhdzasa
(ASZ 7.3. ta), tobbségi tulajdonu tarsasagok Alapszabalyban meghatarozott
iigyeiben dontés

[- az éves lzleti terv és annak részeként az éves, 300 millio forint feletti értékii
kozbeszerzésekre vonatkozo kozbeszerzési terv, a pénziigyi és finanszirozasi
terv, a beruhazasi terv jovahagyasa;

- dontés — a MAV-VOLAN-csoporton kiviili félnek torténd — térités nélkiili
végleges vagyonatadasrol, beleértve a visszafizetési kotelezettség nélkiil
adott tamogatas, juttatas Osszegét is — ide nem értve a harmadik személy
részére engedményezett kdveteléseket — amennyiben annak Gsszértéke egy
iizleti év alatt eléri vagy meghaladja az 5 milli6 forintot;

- dontés gazdasagi tarsasidg legfObb szervének iilésére szo6ld6 mandatum
kiadasarol, amennyiben olyan gazdasagi tarsasag atalakulasarol,
egyesiilésérél, szétvalasarol, megsziintetésérél, tagi (részvényesi)
strukturajanak megvaltoztatasarol, 1étesité okiratanak modositasarol, vezetd
tisztségviseldinek,  felligyeldbizottsaga  tagjainak  megvalasztasarol,
visszahivasarol, valamint éves beszdmoldjanak elfogadasardl;

- dontés a Tarsasag tulajdonat képezd, barmely vagyonelem (ingatlanok,
ingdk, értékpapirok, haszndlati jog, szolgalmi jog, forgalomképes jogok,
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kovetelések — tovabbiakban egységesen: vagyonelem) tulajdonjoganak,
vagyonkezelSi joganak — a MAV-VOLAN-csoporton kiviili félnek, illetve
javara torténd — atruhazasardl, megterhelésérdl, ha: 1.) az tgylet targyat
képezd adott vagyonelem értéke (a kdnyv szerinti, vagy a Tarsasag altal
elfogadott, illetve az ajanlati- vagy szerzddéses értékek koziil a legmagasabb)
meghaladja az 50 millié forintot, 2. ha az tgylet targyat képezd adott
vagyonelem értéke (a kdnyv szerinti, vagy a Tarsasag altal elfogadott, illetve
az ajanlati- vagy szerzédéses értékek koziil a legmagasabb) eléri a 25 millié
forintot ugy, hogy az adott iizleti évben az addig atruhdzasra keriilt
valamennyi vagyonelem értékének az Osszesitett 9sszege mar elérte a 100
millié forintot;

- minden, a kozbeszerzési tervben nem szerepls, 100 millié forintot
meghalad6 beszerzésre vonatkozo kozbeszerzési eljaras lefolytatasanak
elézetes jovahagyasa, a dontési jog fenntartasa vagy a dontéshozo
meghatarozasa, figyelemmel a kozbeszerzésekrol szolo 2015. évi CXLIII.
torvény 25. §-aban meghatarozott 6sszeférhetetlenség eseteire, igy kiilonosen
a Kozgylés altal, illetve a Kozgyiilés tulajdonaban 1évé tarsasagok altal kiirt,
valamint a Kozgyiilés kozremiikodésével bonyolitott, és a Tarsasag altal kiirt
ésa Kozgylilés részvételével folyd kozbeszerzési eljarasok esetére] (ASZ 7.3.
o, I, th, tc, v)

9.2.

Az elfogadott éves flizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szerepld
gazdasagi tarsasagi részesedés megterhelése ha a sajat téke vagy az tligylet
targyanak értéke vagy az ugylet targyanak értéke (konyvszerinti, illetve a
szerzOdéses érték koziil a magasabb)

10 M Ft és felette (ASZ 7.3. ta)

10 M Ft alatt

9.3.

Minden mas esetben
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